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1. NOTA DE ABERTURA

O Ensino Superior Universitario, tal como outros sectores do Pais, lida diariamente com
os problemas decorrentes do esfor¢o de ajustamento financeiro que a todos € pedido, o
qual se revela, cada vez mais, de dificil compatibilizagcado com a qualidade do ensino, da
investigacao e da prestagao de servigo, uma vez que dificulta de sobremaneira a gestao

adequada dos recursos humanos e materiais.

A Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa (FMV-ULisboa) enfrenta
um novo desafio proporcionado pelo enquadramento numa universidade com 18 unidades
organicas. Teremos necessariamente que continuar a construir 0 nosso espacgo na
ULisboa, refor¢ar a nossa competitividade e estabelecer novas parcerias, demonstrando
a nossa especificidade, qualidade e solidez, de modo a garantir melhores condi¢des para
o nosso funcionamento. Deveremos que continuar a afirmar, de modo inequivoco, que
nao abdicamos dos patamares qualitativos que atingimos com tanto trabalho, em prol da
formagao, qualificagdo e competitividade dos nossos estudantes, da qualidade da

investigacao e dos servigos prestados.

As novas realidades da investigagao cientifica nacional e internacional, nomeadamente
no que concerne ao seu financiamento e competitividade, colocam-nos igualmente
desafios enormes, que requerem novas formas de organizagao e estratégias inovadoras

de intervengéo, que s6 um grande esforgo coletivo podera alcangar.

Para o ano de 2018 o financiamento reflete um ligeiro acréscimo da ordem dos 6%, mas
vai continuar a obrigar a FMV-ULisboa, e todos os que nela trabalham e estudam, a um
esforgo acrescido para que a qualidade de ensino, investigacao e prestacao de servigos
esperada pelos nossos parceiros sociais e demais atores ndo seja comprometida. Sera
necessario reunir energias e criatividade de forma a conseguir a qualidade do ensino e

da investigacao de acordo com o financiamento da Faculdade.

O plano de atividades para o ano de 2018 apresentado pela Faculdade de Medicina
Veterinaria (FMV-UL) encontra-se ainda limitado pelos constrangimentos financeiros e de

recursos humanos existentes, e centra-se na necessidade de implementacdo de medidas
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que permitam continuar a cumprir com o compromisso assumido perante a comunidade,

expresso na Missao, Visao e Valores da FMV-ULisboa.

2. Orgaos de Governo e de Gestio da Escola

Conselho de Escola

O Conselho de Escola é o 6rgao de decisao estratégica e de fiscalizagcao dos Estatutos e
restantes normativos legais aplicaveis e do cumprimento da missdo da FMV, estando nele
representados os corpos docente, trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores e
estudantes.

O Conselho de Escola, presidido pela Professora Doutora Maria da Conceicao Peleteiro,
€ constituido por um total de quinze membros, assim distribuidos:

a) Nove representantes dos docentes, sendo estes doutorados e em regime de tempo
integral,

b) Um representante dos trabalhadores ndo docentes;

c¢) Dois representantes dos estudantes;

d) Trés personalidades externas cooptadas.

Presidente

O Presidente superintende na gestdo administrativa, patrimonial e financeira da
Faculdade. O Presidente da FMV-ULisboa € um érgao uninominal, de natureza executiva
de representagdo externa e interna da Faculdade. A FMV-ULisboa é presidida pelo
Professor Doutor Luis Manuel Morgado Tavares, coadjuvado por um Vice-Presidente, o

Professor Doutor José Pedro Cardoso Lemos.

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico € o 6rgao responsavel pela orientagao da politica cientifica da FMV-
ULisboa, da qualificagao do seu pessoal docente e da qualidade e relevancia da formacgéao
dos seus estudantes, no respeito pelas opgdes estratégicas do Conselho de Escola e

pelas competéncias do Presidente da FMV e do Conselho Pedagdgico.

O Conselho Cientifico é presidido pelo Professor Doutor Rui Manuel Vasconcelos Horta
Caldeira, tem como Vice-Presidente o Professor Doutor Luis Filipe Lopes Costa, e é

composto por quinze membros:
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a) Doze docentes doutorados e em tempo integral;
b) Trés representantes das unidades de investigagdo com mais de vinte investigadores,
eleitos pelas Comissdes Cientificas, de entre os docentes e investigadores doutorados

nelas integrados.

Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagogico é o érgao responsavel pela orientagao da politica pedagodgica da
FMV-ULisboa e, no respeito pelas opgdes estratégicas do Conselho de Escola e pelas
competéncias do Presidente da FMV e do Conselho Cientifico, promove e avalia as
orientaces, métodos, atos e resultados das atividades de ensino, contribuindo para a sua
adequada coordenagao no sentido de ser garantido o seu sucesso, o0 bom funcionamento

dos cursos, a qualidade e relevancia das formagdes e as suas saidas profissionais.

O Conselho Pedagdgico é presidido pelo Professor Doutor Virgilio da Silva Almeida, tem
como Vice-Presidentes a Professora Doutora Marilia Catarina Leal Fazeres Ferreira e
um(a) estudante, e € composto por:

a) Cinco docentes doutorados e em tempo integral;

b) Cinco estudantes.
Outros 6rgaos de Governo e de Gestao:

Conselho de Gestao

O Conselho de Gestao é o 6rgao responsavel pela gestao administrativa, patrimonial e
financeira da FMV. Constituem o Conselho de Gestédo o Presidente da Faculdade, Prof.
Doutor Luis Tavares, o Vice-Presidente, Doutor José Pedro Lemos e o Diretor Executivo,
Dr. Jodo Mingachos. Dispde da competéncia fixada pela legislagdo em vigor para os
orgaos dirigentes dos organismos publicos dotados de autonomia administrativa e

financeira.

Conselho de Coordenacéo

O Conselho de Coordenagéao € um 6rgao de consulta e coadjuvagao do Presidente da

FMV-ULisboa. Constituem o Conselho de Coordenacéo:

a) O Vice-Presidente da Faculdade;
b) Os Presidentes dos Conselhos dos Departamentos;
¢) O Presidente do Conselho Cientifico;

d) O Presidente do Conselho Pedagdgico.
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Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é o 6rgao de relacionamento da FMV-ULisboa com a sociedade
civil, nomeadamente com personalidades dos sectores sociais, econémicos e
profissionais relacionados com os seus dominios de formacgao e investigagdo. Compdem
o Conselho Consultivo como membros por ineréncia, os Presidentes dos 6rgédos de
gestdo e dos Departamentos, o Presidente da Associacdo dos Antigos Alunos de
Medicina Veterinaria de Lisboa e o Presidente da Diregdo da Associagao de Estudantes
da FMV. Compdem ainda o Conselho Consultivo até vinte personalidades dos sectores
da sociedade relacionados com os dominios da formagao e investigacdao da FMV-UL,
nomeados pelo Presidente por proposta do Conselho de Escola e ouvido o Conselho

Cientifico. Atualmente estdo nomeados:

a) Um representante de cada uma das seguintes instituicdes relacionadas com o sector

Médico-Veterinario, no total de 9 individualidades:

- Ordem dos Médicos Veterinarios;
- INRB (parte ex-EZN e LNIV);
- DGAV (ex DGV);
- ASAE;
- CIP;
- APIFARMA/CESA,;
- CAP;
- SPCV.
b) Um representante de cada uma das seguintes instituicdes sectoriais/profissionais

relacionadas com o setor Médico-Veterinario, no total de sete individualidades:

- Associacao Portuguesa de Médicos Veterinarios Especialistas em Animais de
Companhia (APMVEAC);

- Associacao Portuguesa de Buiatria;

- Associacao Portuguesa dos Médicos Veterinarios de Equinos;

- Federacao Portuguesa das Associacdes de Suinicultores (FPAS);

- Federacao Portuguesa das Associacdes Avicolas (FEPASA);

- Associacao Nacional de Médicos Veterinarios dos Municipios (ANVETEM);

- Associacao de Médicos Veterinarios Inspetores Sanitarios)
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c) Umrepresentante de cada uma das quatro areas cientificas terminais, indicados pelos
departamentos da FMV, no total de quatro docentes:
- Clinica;
- Sanidade;
- Produgdo Animal;
- Segurancga Alimentar.

Departamentos

A FMV-ULisboa tem ainda como unidades constitutivas os Departamentos,
correspondentes a areas profissionais consolidadas do ensino e da investigacao,
compreendidas na missdo e no objeto da Faculdade. Os departamentos tém como
objetivo dinamizar e coordenar as atividades de ensino, de investigacdo e de prestagéo

de servicos especializados nas areas cientificas que os integram.

A FMV-UL integra atualmente os seguintes departamentos, que, por sua vez, abrangem

as areas cientificas discriminadas:

e Departamento de Clinica (DC) - Area Cientifica de Clinica;

e Departamento de Morfologia e Fungdo (DMF) - Area Cientifica de Morfologia e
Funcao;

e Departamento de Produgdo Animal e Seguranca Alimentar (DPASA) - Areas
Cientificas de Produgédo Animal e de Seguranca Alimentar;

e Departamento de Sanidade Animal (DSA) - Area Cientifica de Sanidade Animal.

3. Missao

A Faculdade de Medicina Veterinaria tem por missao a criagao, transmissao e difusdo da
cultura, da ciéncia e da tecnologia na area das Ciéncias Veterinarias, através do
desenvolvimento de atividades de educacéo, investigacdo e prestacdo de servicos de

exceléncia, em beneficio da sociedade.

Plano de Atividades 2018 FMV/ULisboa Pagina 6 de 25



| J LISBOA | bt FAGULDADE DE

MEDICINA VETERINARIA

4. Visao

A Visdo da Faculdade de Medicina Veterinaria € ser um local internacionalmente
reconhecido de exceléncia em educacao e investigagao veterinaria, permanentemente
adaptadas as necessidades da sociedade, contribuindo para o avango das fronteiras do

conhecimento.

5. Valores

A Faculdade de Medicina Veterinaria orienta-se por uma politica de qualidade,
transparéncia e rigor, no ambito da autonomia que se consagra nos seus estatutos.
Outros valores inerentes ao funcionamento institucional incluem a inovagao, a cooperacao

e a sustentabilidade.

6. Caracterizagao da escola

A FMV-ULisboa promove o ensino das Ciéncias Veterinarias em Portugal desde 1830. E
avaliada e esta aprovada internacionalmente pelo European Committee on Veterinary
Education (ECOVE), que reune a Associacao Europeia de Estabelecimentos de Ensino
Veterinario (EAEVE) e a Federagao de Veterinarios da Europa (FVE). O seu corpo
docente, constituido quase exclusivamente por doutorados, os seus investigadores e
restantes trabalhadores conjugam diariamente esforgos para permitir a consecugao dos
objetivos da FMV-ULisboa, nas vertentes ensino, investigacdo e interface com a

comunidade.

Na componente de Investigacdo, a FMV-ULisboa conta com o Centro de Investigagcao
Interdisciplinar em Sanidade Animal (CIISA) que abrange as quatro grandes areas de
investigacdo em Ciéncias Veterinarias: Sanidade e Prevencgdo; Medicina e Patologia;
Seguranga Alimentar; e Biotecnologia e Produgdo Animal, estimulando e financiando
dezenas de linhas de investigacdo em estreita colaboragcdo com mais de 100 instituicdes
a nivel nacional e internacional. A investigacao levada a cabo no CIISA contribui para o

desenvolvimento de novas estratégias de diagndstico e terapéutica, de produtos de
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biotecnologia inovadores e ainda para a melhoria da qualidade de vida dos animais e dos

consumidores.

Na componente de Extensao e Prestacao de Servicos a comunidade, de salientar que a
FMV-ULisboa conta com um Hospital Escolar, onde presta servicos clinicos de alto nivel,
constituindo uma unidade de referéncia a que a sociedade em geral e colegas Médicos
Veterinarios recorrem para resolucdo de problemas de maior complexidade. Fornece
cuidados médicos e cirurgicos de exceléncia aos animais que acorrem ao seu Servico.
Este Hospital abrange as areas de clinica e cirurgia de animais de companhia e de
animais de producado, servicos farmacéuticos e um Centro de Diagndstico, que
compreende uma diversidade de Laboratoérios de Analises e ainda um Banco de Sangue.
Os docentes e investigadores da FMV-ULisboa participam ainda em inumeras iniciativas

no exterior apoiando a comunidade nas mais diversas areas da intervencao veterinaria.

7. Objetivos gerais

Inseridos na Missdo da ULisboa, a FMV tem como objetivos:

1. Providenciar uma formacgéo de exceléncia, alicercada numa sequéncia coerente
de ciclos de estudo de elevado nivel cientifico e adequados as atuais exigéncias
da sociedade e de um mercado empregador altamente competitivo, tanto a nivel
nacional como internacional; e refor¢car o Plano de Formagao ao Longo da Vida
enquadrado num sistema de creditacao justo e que responda as necessidades de
atualizacao e aprofundamento dos conhecimentos dos profissionais das areas das
Ciéncias Veterinarias;

2. Desenvolver investigagdo de mérito, contribuindo para o avango do conhecimento
e procurando criar, de forma sustentavel, valor para a comunidade através da
transferéncia da tecnologia desenvolvida neste ambito;

Prestar servigos de qualidade reconhecida, a nivel nacional e internacional;
Desenvolver uma base alargada de participacdo dos diversos atores da area das
Ciéncias Veterinarias, voltada para a integragéo das diferentes culturas cientificas,
e estabelecer parcerias nacionais e internacionais, com vista a criacido de
sinergias inovadoras para o ensino e para a investigacao;

5. Potenciar a exceléncia do ensino e da investigacdo, bem como a concretizagéo

de iniciativas conducentes a criacdo de valor para a sociedade, tendo em vista a
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Garantia da Qualidade, através de uma gestéo eficiente e organizada a todos os

niveis e com o envolvimento de todos os colaboradores.

DIAGNOSTICO INTERNO/EXTERNO

Os atores da FMV-ULisboa sao, obviamente, os seus estudantes, os seus funcionarios e
a sociedade em geral, a qual é interessada na medida em que ira integrar os jovens
graduados dos diferentes ciclos de estudos lecionados e que continuardo a receber da
FMV-ULisboa apoio técnico-cientifico e formacao atualizada. Como formagéao central na
FMV-ULisboa, destaca-se naturalmente a area da Medicina Veterinaria que recebe apoio
técnico-cientifico de varia natureza, nomeadamente em consultas de referéncia,
diagnéstico, consultoria e formacado ao longo da vida. As entidades governamentais
necessitam do saber e da experiéncia dos médicos veterinarios para implementar planos
de controlo, erradicagao e vigilancia de doencas, desenvolver e aplicar os sistemas de
producado e seguranca sanitaria dos alimentos e cumprir com as normativas nacionais e
internacionais. A comunidade académica e cientifica interage com os docentes e
investigadores da Faculdade, que contribuem para o avango da Ciéncia com o
desenvolvimento de linhas de investigacdo em areas charneira e prioritarias. A sociedade
em geral é igualmente interessada, uma vez que a saude e bem-estar animal e a inspecéo
veterinaria dos alimentos, com reflexo inquestionavel na saude humana, é da

responsabilidade da classe médico veterinaria.

Os pontos fortes da FMV-ULisboa sao o conjunto dos seus trabalhadores, docentes, nao
docentes e investigadores que se destaca pela sua qualidade técnica, cientifica e
humana; o vasto leque das infraestruturas e equipamentos disponiveis; a qualidade do
ensino baseado na investigagdo e com uma forte componente pratica, reconhecida
nacional e internacionalmente; a elevada qualidade da investigagao realizada no dmbito
do CIISA, na sua maioria desenvolvida em parceria com instituicdes de Investigacao &
Desenvolvimento de referéncia internacional; a qualidade de prestacdo de servicos a
comunidade e de atividades de extensdo universitaria, facilmente comprovavel pela
procura que estes servigos tém pelos diversos atores e o reconhecimento internacional

de que é alvo.

Os pontos fracos da FMV-ULisboa sédo essencialmente de duas naturezas — financeira

e, dela decorrente, os recursos humanos. As restricdes orgamentais que se verificaram
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nos ultimos anos tém-se repercutido gravemente sobre a expansao desejavel da FMV,
pese embora o seu lugar cimeiro nas Ciéncias Veterinarias em Portugal. A aquisigéo de
novos equipamentos, a necessidade de remodelagéo das instalagdes decorrente da fraca
qualidade de construgdo do edificio, a necessidade de expansio das instalagdes para
fazer face a procura de formagdo pos-graduada; e a expansao € renovagao
indispensaveis do seu corpo docente e ndao docente tem sido muito comprometida pelos

financiamentos e pelas regras e restricdes orcamentais emanadas da tutela.

As oportunidades que se vislumbram prendem-se com a internacionalizagdo, quer
através de acgdes de mobilidade quer através de cooperagao em projetos de investigacao;
com o constante aperfeicoamento do ensino, indispensavel para a manutengao dos mais
altos padrdes internacionais, e proporcionado pela restruturagédo do Hospital Escolar; com
a oferta de maior niumero de agbes de formagao ao longo da vida ou conducentes a grau
académico; e com o alargamento da prestacédo de servigos a comunidade, como forma
de apoiar o ensino e a investigacdo. O recente reconhecimento pela ULisboa da
especificidade da formacdo em Medicina-Veterinaria colocando-a em termos de
financiamento per capita de estudante ao nivel das restantes formagbes Médicas,
Medicina e Medicina Dentaria, trara a médio-longo prazo oportunidades de financiamento
da FMV mais adequadas ao elevadissimo custo da formagao ministrada.

Por outro lado, constitui uma oportunidade sucessivamente adiada por restricdes da
tutela, a abertura de novos cursos, com procura e empregabilidade, como é o caso da

licenciatura e/ou mestrado em Enfermagem Veterinaria.

As principais ameag¢as decorrem do conjunto de pontos fracos, prendendo-se com a
dificuldade cada vez maior de gerir uma Instituicdo com a diversidade de areas de
conhecimento e atuagcdo como a FMV-ULisboa, com as recorrentes restricdes financeiras
gue impossibilitam a renovagdo dos recursos humanos, a expansao da investigacdo, a
manutencao dos edificios e equipamentos e 0 aumento do leque de prestacao de servigos

a comunidade

8. Objetivos estratégicos prioritarios

Para 2018 os principais eixos estratégicos de atuacao sao:
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8.1.  Consolidar e melhorar o ensino, a investigacao e a prestagao de servigos.
8.2.  Continuar a expansao e a requalificagdo das instalagdes de ensino e investigagao.

8.3. Expandir e renovar o efetivo de recursos humanos docentes e ndao docentes

aproveitando todas as possibilidades que Ihe forem permitidas pela ULisboa e pela tutela.

8.4. Estimular a candidatura a projetos cientificos, promovendo sinergias que

aumentem a sua competitividade.

8.5. Aumentar a atividade de formacgédo continua e pds-graduada na perspetiva da

formacéao ao longo da vida.

8.6. Desenvolver as sinergias e colaboragdes com outras unidades organicas da

ULisboa nomeadamente a nivel do ensino graduado e pés-graduado e da investigacao.

8.7. Incentivar parcerias inovadoras e diversificadas que permitam criar novas

oportunidades de trabalho, de investigagdo e de desenvolvimento.

8.8. Implementar as recomendagbes que vierem a ser apresentadas pelo painel da
avaliacdo internacional pela Associagdo Europeia de Estabelecimentos de Ensino
Veterinario (EAEVE) que tera lugar em outubro de 2017, nomeadamente garantindo o

cumprimento dos ratios e metas previstos nos critérios de qualidade desta organizagao.
Estes eixos estratégicos materializam-se nas seguintes atividades prioritarias:
1. Consolidar e melhorar o ensino, a investigagao e a prestagao de servigos.

1.1. Manter a redugéo do impacto negativo da grave situagao financeira que nos tem sido
imposta pela restricdo orcamental dos ultimos anos, que se traduziu numa reducéo real
do orcamento de Estado até 2014 préxima de 40% em relagdo a 2006, e que tem tornado
extremamente dificil a gestdo da FMV-ULisboa. Para isso, e dado que, néo se prevé no
futuro proximo melhorias muito significativas em sede do financiamento do Orgamento de
Estado, compete-nos encontrar meios através da angariagdo de receitas proprias que o

complementem e viabilizem o funcionamento da Faculdade.

E pois fundamental e decisivo que todos procurem encontrar nos seus diversos setores

as formas de ampliar estas acoes. Nesse sentido ha que:

a) Continuar a expandir e modernizar os servicos oferecidos no Hospital Escolar de
pequenos e grandes animais, fulcrais na casuistica utilizada no Ensino e na atracao de

receitas;
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b) Prosseguir no esforco de modernizagdo das metodologias de ensino pratico
nomeadamente através da introducdo de modelos que permitam reduzir o numero de
animais utilizados no ensino e minimizar o mais possivel o potencial desconforto

decorrente desta utilizagao.

c¢) Concluir a organizagao do Centro de Diagndstico, setor essencial de apoio ao Hospital

Escolar, ao Ensino e a Investigacdo e com um enorme potencial angariador de receitas;

d) Estimular e apoiar a candidatura a projetos cientificos que tragam verbas para a
Investigacdo, base também fundamental para a qualidade do Ensino ministrado, e

promovam a mobilidade internacional de estudantes, docentes e investigadores;

e) Aumentar o n°® de agbes de formagao continua e cursos de Pés-Graduagao de acordo

com os Planos anuais de Formagéo ao Longo da Vida.

f) Criar parcerias inovadoras e diversificadas que permitam criar novas oportunidades de

trabalho, investigacdo e conhecimento.

1.2. Ultimar a preparacao da avaliagao internacional pela EAEVE a realizar em outubro
de 2017, cujos resultados serdao fundamentais para o futuro da FMV-ULisboa. A
prossecugao das agdes ja iniciadas, como o levantamento de indicadores, identificagao
das areas mais problematicas, renovag¢ao da equipa docente, entre outras, é fundamental
para o sucesso desta avaliacdo, devendo a Comissdo nomeada para o efeito ir

identificando permanentemente as situagdes a corrigir e acompanhando a sua resolugao.
1.3. Continuagéao da integragéo da FMV no seio da nova ULisboa:

a) Defendendo a qualidade e especificidades da FMV-ULisboa e garantindo as condi¢des

adequadas para o seu funcionamento, nos patamares qualitativos desejaveis;

b) Colaborando ativamente na construgdo de uma universidade de referéncia a nivel
nacional e internacional que potencialize a dindmica das suas Escolas e lhes garanta as

condi¢des de trabalho e a projecédo que sozinhas n&o atingiriam.

¢) Modernizando os sistemas de informacao divulgagao e comunicagdo, bem como o

funcionamento dos servigos administrativos.
2. Expandir e modernizar as instalagoes de ensino e investigacao.

2.1. Conclusao dos investimentos previstos com as verbas obtidas pela venda das antigas

instalagdes da Faculdade na Rua Gomes Freire, dos quais:
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a) Esta em curso a aquisicdo de mais equipamento para a atividade hospitalar de

pequenos e grandes animais;

b) Aguardam a possibilidade de abertura de concurso a construgéo de novas salas de
cirurgia, de novos espacos letivos, do Museu e de um espago que potencialize o convivio
entre docentes, estudantes, investigadores e funcionarios e a promogao de atividades

culturais.

¢) Aguardam a possibilidade de abertura de concurso, diversos trabalhos de reabilitagao
e requalificacao do edificado, que revela um estado geral de grande degradacdo mas para

0s quais o exiguo financiamento do OE é manifestamente insuficiente.
3. Renovar os recursos humanos docentes e nao docentes.

3.1. Prossecucao de todos os esforgcos e aproveitamento de todas as oportunidades para
expansao, promocao e renovagao do universo de funcionarios docentes e nao docentes
da FMV-ULisboa, essenciais para estimular a qualidade e premiar o mérito. Nesse ambito
inclui-se também a aplicacdo e aperfeicoamento dos sistemas de avaliacdo dos
funcionarios docentes e ndo docentes, de modo a que, logo que seja possivel, se

apliquem as respetivas valoriza¢des salariais.

4. Estimular a candidatura a projetos cientificos, promovendo sinergias que

aumentem a sua competitividade.

4.1. Alargamento das colaboragbes com outras instituicées das areas de atuacédo da FMV-
ULisboa, de modo a potencializar recursos e encontrar sinergias que aumentem a

competitividade das candidaturas a concursos.

5. Aumentar a atividade de formagao continua e pés-graduada na perspetiva da

formacgao ao longo da vida.

5.1. Incentivar a criagcdo de mecanismos e estimulos que permitam aumentar o numero
de agdes de formagao continua de Formacgao nao conferente de grau e de cursos de Pos-
Graduagao de acordo com os Planos anuais da Comissdo da Formagao ao Longo da
Vida, promovendo a atualizagdo e aquisi¢gdo de novas competéncias quer a nivel interno

como externo.
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6. Incentivar parcerias inovadoras e diversificadas que permitam criar novas

oportunidades de trabalho, de investigacao e de desenvolvimento.

6.1. Intensificar a criagao de relagdes pluridisciplinares com outras Unidades Organicas
da Universidade de Lisboa e estabelecer novos protocolos com os servigos veterinarios
oficiais em projeto de desenvolvimento, com centros e institutos de investigagdo e com

empresas, para colaboragao técnico-cientifica e estagios dos seus estudantes.

6.2. A prestacdo de apoio a entidades publicas e privadas e ao publico, nomeadamente
em consultas de rotina e de referéncia, diagnéstico, consultoria e formacgao ao longo da

vida.

6.3. Manter e potenciar a dindmica ativa de colaboragdo com a comunidade académica e
cientifica para o desenvolvimento de linhas de investigagdo em areas prioritarias, assim
como reforgcar as colaboragdes e sinergias com as varias faculdades e institutos da
Universidade de Lisboa com intervencao nas areas das Ciéncias da Saude e das Ciéncias
da Vida, quer a nivel da oferta formativa, que podera ser muito enriquecida, quer a nivel

da investigacao e da ligacao a sociedade.

LINHAS DE ATUACAO DA FMV
1 Formagao graduada e de pés-graduagao

(Eixos estratégicos 1, 2 e 3)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Continuar a melhorar a formacao oferecida no ensino de graduagao, nos aspetos
qualitativo e estrutural.
Aumentar a oferta de ensino de pds-graduagao.

Renovar a oferta de agdes de formagao ao longo da vida (FALV).

OBJETIVOS OPERACIONAIS

1. Continuar a melhorar a formagao oferecida no ensino de graduagao, nos aspetos

qualitativo e estrutural.
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1.1. No ambito do ensino do MIMV, investir na otimizagdo dos recursos do Hospital
Escolar de forma a aumentar a exposigao (“hands-on”) dos estudantes a casos
clinicos, em conformidade com os requisitos da avaliagao internacional.

1.2. Adaptar a oferta das Unidades Curriculares opcionais as necessidades
profissionais.

1.3. Promover a mobilidade de estudantes e docentes através dos Programas de
Mobilidade.

2. Aumentar a oferta de ensino de pés-graduacao.
2.1. Expanséo da oferta de formagao de segundos ciclos.
3. Renovar a oferta de agdes de formagao ao longo da vida (FALV).
3.1. Manter a oferta para o exterior da frequéncia de unidades curriculares isoladas
dos ciclos de estudo em funcionamento;
3.2. Adequar a oferta de cursos de FALV as necessidades da profissdo e da
sociedade.
2 Investigacao e Desenvolvimento
(Eixos estratégicos 4)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Melhorar a informagao sobre a oportunidade de financiamento e a qualidade das
candidaturas.
2. Aumentar a quantidade e a qualidade da producao cientifica.
3. Aumentar a formacgao de jovens cientistas de elevada qualidade.
4. Fomentar a integragcdo em redes nacionais e internacionais.
5. Estreitar as colaboragdes com parceiros externos (industria, associagoes).
6. Aumentar a eficiéncia e a eficacia da investigagao.
7. Aumentar a visibilidade da investigacao realizada.
8. Promover a investigagdo em prol da sociedade.
OBJETIVOS OPERACIONAIS

1.

Otimizar a investigagdo no ambito das Ciéncias Veterinarias em torno de areas

estrategicamente definidas.
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1.1. Fomentar o desenvolvimento de linhas estratégicas de investigacdo dentro de
cada area cientifica.

1.2. Fortalecer as linhas de investigacdo enquadradas em Programas internacionais
de financiamento.

2. Aumentar a quantidade e qualidade da produgao cientifica.
2.1. Promover nucleos de exceléncia.
2.2. Aumentar o numero de publicacbes em revistas indexadas.
3. Aumentar a formacgao de jovens cientistas de elevada qualidade.
3.1. Aumentar a oferta de oportunidades de investigacao a nivel de 2° ciclo.
3.2. Promover a oferta de formagao a nivel do 3° ciclo.
4. Reforgar as linhas de investigacao a nivel de pés-doutoramento.
5. Fomentar a integragdo em redes nacionais e internacionais.

5.1. Reforgar a colaboragdo com outras Escolas da UL, com outras Universidades e

Institutos de Investigagdo Portugueses.

5.2. Estabelecer ou reforcar colaboracbes com Instituicbes internacionais de

reconhecida qualidade.
5.3. Fortalecer a colaboragao estratégica com Paises de Lingua Oficial Portuguesa.
6. Aumentar as colaboragbes com parceiros externos (industria, associagdes).
6.1. Incentivar a pro-atividade dos docentes e investigadores nas parcerias existentes.
6.2. Apoiar e incentivar a implementagao de projetos de investigacao aplicada.
7. Aumentar a eficiéncia e a eficacia da investigagao

7.1. Promover a interagao entre os diferentes grupos, por forma a otimizar o know-

how e o equipamento existente
8. Promover a investigagdo em prol da sociedade

8.1. Identificar areas de investigacdo promissoras, que respondam a questdes

emergentes.
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Extensao Universitaria e ligagao a sociedade

(Eixos estratégicos 5 e 6)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolvimento e racionalizagdo dos recursos fisicos aplicados a interface com a
comunidade;

Renovacao e ampliacéo de alguns edificios de acordo com um plano de modernizagao
e recuperacao anteriormente definido e aprovado pelos érgaos de gestdao da FMV;

Alargar o leque de parceiros nas diversas atividades da FMV.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Desenvolvimento e racionalizagdo dos recursos fisicos aplicados a interface com a

comunidade:

1.1. Implementar a requalificacdo do Hospital Escolar, designadamente a area de
internamento e salas de cirurgia por forma a permitir uma maior e mais
diferenciada prestacao de cuidados médicos;

1.2. Articular o funcionamento dos laboratérios do Centro de Diagnodstico e
Departamentos;

1.3. Prosseguir a modernizagao do equipamento médico, laboratorial e informatico;

1.4. Implementar a reabilitagdo e requalificagao do edificado da Faculdade.

Reconstrugdo e ampliacdo de diversos edificios de acordo com um plano de

modernizacdo e recuperacado anteriormente definido e aprovado pelos 6rgaos de

gestdo da FMV.

2.1. Continuagao da requalificagdo do Hospital Escolar;

2.2. Construgao no Edificio C de varios espacos e salas para o ensino de pés-
graduagao, de um nucleo museoldgico e de uma area de interagao cultural;

2.3. Realizagao das diversas obras de reabilitacdo e requalificacdo das fachadas e
interiores dos edificios da Faculdade;

Alargar o leque de parceiros nas diversas atividades da FMV:

3.1. Reforgar as parcerias com instituicdes governamentais e privadas de forma a criar

sinergias de desenvolvimento;
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3.2. Estabelecer novas ligagdes com vista a incrementar a disponibilidade de locais
de estagio, envolvendo a Associagao de Antigos Alunos de Medicina Veterinaria
de Lisboa (AAAMVL) e a Associagédo de Estudantes (AEFMV).

4 Internacionalizagao

(Eixo estratégico 7)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Reforgar a posicao da FMV enquanto instituicido de ensino de referéncia a nivel
internacional.
2. Incrementar as parcerias com outras instituicobes de ensino e investigacao

estrangeiras.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

1. Melhorar a comunicacéo interna e externa, nomeadamente a nivel de um novo portal
da FMV-UL;
Fomentar as a¢des de mobilidade de estudantes, docentes e investigadores;
Incentivar os contactos com instituicbes internacionais e o estabelecimento de acdes
conjuntas de longa duragéo;

4. Incrementar as parcerias com Instituicbes estrangeiras de Investigacdo e

Desenvolvimento.

5 Implementacao de sistema integrado de gestao de qualidade

(Eixo estratégico 1-8)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Melhorar os processos implementados no ambito do Sistema Integrado de Garantia
da Qualidade, tendo em vista a melhoria continua e o aprofundamento da politica da
qualidade;

Otimizagao e racionalizagéao dos recursos fisicos, humanos e financeiros;
Racionalizacao das praticas administrativas;

Racionalizagéo das praticas de gestao financeira.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

Dar continuidade a implementagao do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade.
Esta medida implementada ainda em 2016, constituiu uma prioridade em 2017 e
mantém a sua relevancia para 2018 face a sua reconhecida importancia na qualidade
da gestao praticada e as exigéncias da avaliagao internacional pela EAEVE.

1.1. Adaptacédo de regulamentos existentes ao contexto da nova Universidade;

1.2. Elaborar os regulamentos e manuais de procedimentos em falta, que permitam

garantir a qualidade dos processos e servicos da FMV;
1.4. Completar o ‘regulamento de servigos’ com descricao de conteldos funcionais,

responsabilidades e delegag¢des de competéncias.

Otimizagao e racionalizagao dos recursos fisicos, humanos e financeiros

2.1. Aumentar a oferta de prestagcdo de servicos a comunidade, como forma de
obviar as restricbes orgcamentais.

2.2. Incrementar a procura de parcerias com os stakeholders.

2.3. Estruturar a oferta formativa para trabalhadores docentes, ndo docentes e

investigadores, por forma a colmatar pontos fracos detetados.

Racionalizagao das praticas administrativas
3.1. Implementar praticas administrativas que promovam a eficacia dos servicos;
3.2.  Otimizar a informagéo disponivel (regulamentos e formularios) no portal da

FMV (secretaria virtual).

Racionalizagédo das praticas de gestao financeira.

4.1. Identificar estratégias de otimizacdo de recursos com reflexo sobre o
financiamento;

4.2. Dar continuidade a analise de custos por sector, quando necessario;

4.3. Implementar mecanismos de auditoria interna que facilitem futuras auditorias
e avaliagbes externas.

4.4. Acompanhar a implementacdo do novo sistema de SNC-AP adotado pela
ULisboa
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6 Avaliacao da qualidade

(Eixo estratégico 8)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Dar continuidade a implementacao do sistema interno de avaliagdo da qualidade, em
conformidade com os documentos de gestao assumidos pela FMV, para este objetivo,
assentes nos seus Objetivos Estratégicos, no Manual da Qualidade, no Plano da
Qualidade, no Plano de Atividades, no Relatério de Atividades e no Relatério da

Qualidade, como orientadores da sua estratégia para a qualidade.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

1. Preparar os sistemas de recolha de dados necessarios para a avaliagdo externa,
internacional, da FMV;
2. Avaliar e gerir internamente os seguintes processos definidos no Manual da Qualidade
aprovados pelo SIGQ da FMV-ULisboa:
— PQ-01 - Gestao de Documentos
— PQ-02 - Formagéao Graduada e de Pds-Graduacao
— PQ-03 - Investigagao e Desenvolvimento
— PQ-04 - Extensao Universitaria e Ligagdo a Sociedade
— PQ-05 - Internacionalizacao
— PQ-06 - Recursos Humanos, Materiais e Financeiros
— PQ-07 - Auditorias
— PQ-08 — N&o Conformidades

3. Disponibilizar a informacgéao sobre os diversos processos e setores da FMV.

9. Recursos Humanos de 01/01/2018 a 31/12/2018

Em seguida sdo apresentados os recursos humanos existentes e previstos em quadros
apropriados referentes ao pessoal dirigente, pessoal docente, ndo docente e de
investigacao.
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10. Recursos Financeiros — OE/2018 DGO

ANEXO - PROPOSTA DE ORGCAMENTO PARA 2018

Orgamento de Receita

Riibrica Origem - Despesa Receit.as Ref:ei'fa Sub-Tot.aI dal Transfas FEOGA Total .da
Gerais Prépria Receita AP Receita
EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.01.30 |TRANSFERENCIAS CORRENTES - UL
06.03.01.30.84 [TRANSFERENCIAS CORRENTES - UL - FAC. MED. VET. 6117518 6117518 6117518
TOTAL DO AGRUPAMENTO 6117 518 0| 6117518 0 0| 6117518
EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.01 TAXAS:
04.01.22.01 [PROPINAS -12ciclo 5000 5000 -—- - 5000
04.01.22.02 [PROPINAS - 2°ciclo 63 700 63 700 63 700
04.01.22.03 [PROPINAS - 3°ciclo 74200 74200 74 200
04.01.22.04 [PROPINAS - Mestrado Integrado —- 897 100 897 100 -—- --- 897 100
04.01.22.06 [PROPINAS - unidades curriculares isoladas 10 000 10000 --—- --- 10 000
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 30000 30000 30000
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02.01 JUROS DE MORA 5000 5000 -—- - 5000
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5000 5000 5000
TOTAL DO AGRUPAMENTO 0| 1090000 1090000 0 0[ 1090000
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:
05.03 JUROS - ADMINISTRAGOES PUBLICAS
05.03.01 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO
05.03.01.10.30 |JUROS - ADMINISTRAGOES PUBLICAS —- 5000 5000 -—- --- 5 000
TOTAL DO AGRUPAMENTO 0 5000 5000 0 0 5000
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
07.01 VENDA DE BENS
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1000 1000 -—- - 1000
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 50 000 50 000 50 000
07.02.99 OUTROS 241000 241000 241 000
TOTAL DO AGRUPAMENTO 0 292 000 292 000 0 0 292 000
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.52 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - SFA
10.03.08.52.98 | TRANSFERENCIAS CAPITAL - SFA - FUND. CIENCIA E TECN. 0| 469432 469 432
TOTAL DO AGRUPAMENTO 0 0 0| 469432 0 469 432
EDUCAGAO - INVESTIGACAO
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL:
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.52 |TRANSFERENCIAS CORRENTES - SFA
06.03.07.52.98 [TRANSFERENCIAS CORRENTES - SFA - FUND. CIENCIA E TE(Q 0 79 266 79 266
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES -—- - 0 -—- 200 000 200 000
TOTAL DO AGRUPAMENTO 0 0 0 79266| 200000 279 266
TOTAIS DOS ORCAMENTO DE RECEITA 6117518| 1387000| 7504518| 548698| 200000| 8253216
TOTAL DO ORCAMENTO 8253216

FUNDOS ESTRUTURAIS
Fundo Europeu de Orientagdo e Garantia Agricola - FEOGA
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Orgamento de Despesa

Receitas Receita [Sub-Total da| Transfas Total da
Raibrica Origem - Despesa Gerais Prépria Despesa AP FEOGA Despesa
01.00.00 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01.00 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 100 000 100 000 100 000
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUBLICA 3411502 3411502 3411502
01.01.05 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 200 000 200 000 200 000
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 80 000 80 000
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 36 000 36 000 36 000
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 10 000 10 000 10 000
01.01.11 REPRESENTACAO 9 500 9 500 9 500
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 112 000 112 000 2100 114 100
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS 323601 323601 6 500 330 101
01.01.14 SUBSIDIO DE NATAL 323601 323601 6 500 330101
01.02.00 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 5000 5000 5000
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 5000 5000 10 000 5000 5000 20 000
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 3900 3900 3900
01.02.06 FORMACAO 0 0
01.02.07 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 20 000 20 000 20 000
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1000 1000 1000
01.03.00 SEGURANCA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 6 000 6 000 6 000
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 0 0
01.03.05 A0.AO [CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 978414 978 414 978 414
01.03.05 A0.BO [SEGURANCA SOCIAL 98 508 98 508 22 000 120 508
TOTAL DO AGRUPAMENTO 5624026 25000| 5649026/ 122100 5000 5776126
02.00.00 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01.00 AQUISICAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 150 000 150 000| 186 598| 150000 486 598
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 20 000 20 000 20 000
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 5000 5000 5000
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 3000 3000 3000
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08 AO |PAPEL 10 000 10 000 10 000
02.01.08 BO |CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 10 000 10 000 10 000
02.01.08 CO |OUTROS 10 000 10 000 10 000
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 15 000 15 000 15 000
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO - 15 000 15 000 - - 15 000
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 1000 1000 1000
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS - 5000 5000 -—- --- 5000
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 3 000 3000 3 000
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10 000 10 000 10 000
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 15 000 15 000 15 000
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 0 0
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 5000 5000 5000
02.01.21 OUTROS BENS 50 000 50 000 30 000 10 000 90 000
02.02.00 AQUISICAO DE SERVICOS
02.02.01 BO |ENCARGOS DAS INSTALACOES 350 000 350 000 350 000
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE - --- 0 - -—- 0
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 136 492 100 000 236 492 30000 266 492
02.02.09 CO |COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 25 000 25 000 25 000
02.02.09 DO |COMUNICACOES MOVEIS 10 000 10 000 10 000
02.02.09 FO |OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 2500 2 500 2500
02.02.10 TRANSPORTES 2 000 15 000 17 000 17 000
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 3000 3000 3000
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02.02.12 B0 |OUTRAS 5000 5000| 1000 6 000
02.02.13  |DESLOCACOES E ESTADAS 5000 30 000 35000| 15000 10 000 60 000
02.02.14  |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA

02.02.14 CO [SERVICOS DE NATUREZA ECONOMICA E FINANCEIRA 10 000 10 000 10 000
02.02.15 |FORMACAO
02.02.15B0 |OUTRAS 5000 5000 5000
02.02.16  |SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 15 000 15000/ 5000 20 000
02.02.17 B0.AO [PUBLICIDADE o[ 1000 1000
02.02.17 B0.BO [VIGILANCIA E SEGURANGA o| 3000 3000
02.02.17 CO  |PUBLICIDADE - outras 1000
02.02.18  |VIGILANCIA E SEGURANCA 80 000
02.02.19  |ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19 BO [SOFTWARE INFORMATICO 40 000 40 000 40 000
02.02.19 CO |OUTROS 80 000 80 000 80 000
02.02.20  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20 A0.CO [OUTROS 40 000 40 000 40 000
02.02.20E0 |OUTROS 70 000 70 000 70 000
02.02.25 |OUTROS SERVICOS 196 500 196 500/ 30 000 5000 231 500
TOTAL DO AGRUPAMENTO 493492 1055000] 1467492 301598| 175000/ 1944090
04.00.00 |TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.07.01  |INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 0 0
04.08.00 |FAMILIAS 0 0
04.08.02 B0 |OUTRAS 20 000 20 000 75 000 20 000 115 000
04.09.01  |RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 2 000 2 000 2 000
TOTAL DO AGRUPAMENTO 0 22 000 22 000 75000| 20000 117 000
06.00.00 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02.01  |IMPOSTOS E TAXAS 10 000 10 000 10 000
TOTAL DO AGRUPAMENTO 0 10 000 10 000 0 0 10 000
07.00.00 |AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01.00  |INVESTIMENTOS

07.01.03 B0.BO |CONSERVACAO OU REPARACAO 100 000

07.01.07  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 0 0
07.01.07 BO |ADMINISTRACAO CENTRAL - SFA'S

07.01.07 B0.BO [IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 10 000 10 000 10 000

07.01.07 B0.CO [OUTROS 25 000 25 000 25 000
07.01.08  |SOFTWARE INFORMATICO

07.01.08 BO |ADMINISTRACAO CENTRAL - SFA'S 0 0

07.01.08 B0.BO [OUTROS 15 000 15 000 15 000

07.01.09 |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09 BO |ADMINISTRACAO CENTRAL - SFA'S 0 0

07.01.09 B0.BO [OUTROS 20 000 20 000 20 000

07.01.10  |EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10 BO |ADMINISTRACAO CENTRAL - SFA'S 0 0
07.01.10 B0.BO [OUTROS 100 000 100 000 50 000 150 000
07.01.11  |FERRAMENTAS E UTENSILIOS
07.01.11 BO |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5000 5000 5000
TOTAL DO AGRUPAMENTO 0 275 000 175 000 50 000 0 225 000
TOTAIS DOS ORCAMENTO DE DESPESA 6117518| 1387000| 7504518| 548698| 200000| 8253216
TOTAL DO ORCAMENTO 8253216

FUNDOS ESTRUTURAIS
Fundo Europeu de Orientagdo e Garantia Agricola - FEOGA

Aprovado pelo Conselho de Gestdo em 18 de agosto de 2017.
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