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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2020 foi marcado de forma indelével pela pandemia COVID-19 provocada pelo
virus SARS-CoV-2, a qual teve impactos muito significativos nas diversas atividades da
FMV-ULisboa, tanto no aspeto quantitativo como, sobretudo, nas formas de trabalho
adotadas para a sua realizacdo em seguranga de modo a garantir a continuagéo do
Ensino, da Investigagao e da prestacao de servigos. Em cada um dos processos esses
impactos sdo descritos em pormenor. De salientar que, de uma forma geral, com a
criatividade de muitos e o empenho de todos, todas as atividades principais da FMV

foram mantidas, ndo tendo assim havido prejuizos irrecuperaveis em nenhuma delas.

A renovacéao da aprovagao do Ensino Veterinario da FMV pela Associagao Europeia de
Estabelecimentos de Ensino Veterinario (AEEEV-EAEVE) no fim de 2017, agora num
patamar ainda mais exigente, a acreditagédo, foi sem duvida um enorme prémio para o
esforco e investimento continuados ao longo dos anos, a perseveranga dos 6rgaos de
gestdo e o empenho de docentes, funcionarios e estudantes na consecugao desse
objetivo. Este foi e sera sempre o principal objetivo da FMV, estarmos entre as melhores
Escolas da Europa e do Mundo, garante de uma excelente formagao dos estudantes que
nos procuram e motivo de grande orgulho para todos o que trabalham na FMV e,

certamente, para o Pais.

Na area da Investigagéo o centro de investigagdo da FMV, o CIISA, classificado em 2019
como Excelente pela FCT, continuou a sua atividade cientifica, essencial para a evolugao
do conhecimento, o apoio ao desenvolvimento do Pais e a fundamentacéo e qualidade

do ensino prestado. Esta classificagao, permitiu ter acesso a um nivel de financiamento
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mais elevado, possibilitando estimular mais projetos internos, a aquisicdo de

equipamento e o crescimento das equipas de investigagao.

No que respeita a Extensdo Universitaria, ela continua a ser maioritariamente
desenvolvida através da prestagado de servicos de qualidade a Sociedade, de entre os
quais se destacam, pelo seu volume, os oferecidos pelo Hospital Escolar, também um
elemento central na qualidade do ensino e da investigagdo. Dentro desta componente
merece igualmente realce a colaboragdo com inumeras entidades externas na
investigacao e experimentacao, a transferéncia de conhecimento através de publicacoes
e comunicacdes cientificas e técnicas nos mais diversos foruns, e as diversas agdes de

formagao ao longo da vida oferecidas.

Estes éxitos ndo deverao conduzir a qualquer sentimento de acomodacao e de tarefa
cumprida, mas sim funcionarem como estimulos para ainda fazermos melhor. Sabemos
bem como estas areas evoluem rapidamente no Mundo atual, criando uma necessidade
permanente de atualizagdo e de inovagéo, e tornando cada vez mais exigentes as
avaliagdes e acreditagdes que queremos continuar a obter como garantia da qualidade

dos nosso Ensino, Investigacao e Extensao Universitaria.

Estou certo que, com o empenho habitual de todos, o excelente apoio que a Reitoria nos
tem prestado, e com o orgulho e a responsabilidade de pertencermos a esta instituicdo
que completou em 2020 190 anos, continuaremos a encontrar as formas de atingir os

nossos objetivos e honrar esta ja longa e magnifica heranca.

Rui Caldeira

Professor Catedratico, Presidente da FMV

2. NOTA INTRODUTORIA
A Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa (FMV) é a Instituicdo de
Ensino Superior na area das Ciéncias Veterinarias mais antiga em Portugal e em todo o

mundo que fala a lingua Portuguesa. O seu ensino da Medicina Veterinaria esteve
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sempre aprovado desde que foram instituidos sistemas de avaliagdo nacionais e
europeus, tendo sido recentemente acreditado pela respetiva associacdo europeia,
patamar cimeiro que distingue as melhores Escolas da Europa. Para além da formacgéo,
assumiu desde o inicio um papel decisivo para o Pais na investigacdo cientifica

veterinaria e na prestacéo de servigos a sociedade.

A manutencao desta elevada qualidade do ensino e da prestacao de servigos e as novas
realidades da investigagao cientifica nacional e internacional, nomeadamente no que
concerne ao seu financiamento e competitividade, colocam a FMV desafios enormes,
que requerem formas de organizagao e estratégias inovadoras de intervengao, que so

um grande esforgo coletivo podera alcancar.

O processo de fusédo que deu origem a ULisboa constituiu um passo notavel, e unico no
panorama nacional, dando origem a uma universidade com todos os ramos do
conhecimento e uma dimensdo muito relevante no contexto europeu e mundial,
permitindo, paralelamente, melhorar as suas economias de escala e otimizar os recursos

humanos e materiais, decisivos num Pais onde estes sdo escassos.

Tal como no passado, a FMV continuara a empenhar-se no processo dinamico de
consolidagao da ULisboa e da valorizagao e aposta na exceléncia do servigo que presta
a Sociedade. A ULisboa constitui também uma oportunidade para a FMV se afirmar no
panorama nacional e internacional, encontrar novas parcerias internas e externas e

contribuir para o desenvolvimento do conhecimento e do Pais.

O apoio crescente que a ULisboa tem prestado a FMV, reconhecendo a especificidade
e elevado custo do seu ensino, e 0s escassos recursos humanos de que dispbe para
todas as tarefas administrativas a que é obrigada, é justo e motivo do nosso
reconhecimento. A sua prossecucgao e desenvolvimento em areas como a reparagao e
manutencdo das infraestruturas fisicas e equipamentos, a implementacio do Sistema de
Garantia de Qualidade, a contratacido de servigos otimizada pela economia de escala da
universidade e a implementagado de novos programas informaticos comuns a toda a

universidade sao fundamentais para o nosso éxito.
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Passados os anos mais agrestes da crise economica que o Pais viveu, surgiu em 2020
a pandemia COVID-19 que provocou uma situagdo dramatica que alterou
completamente as condi¢des de vida e de trabalho, ceifou milhées de vidas no mundo e
tera impactos financeiros gigantescos ainda dificeis de calcular. Mais uma vez, a FMV
soube adaptar-se rapidamente, introduzindo em poucos dias o ensino a distancia (E@D)
face ao primeiro confinamento geral, decretado em margo de 2020, e adaptando as suas
atividades ao regime de teletrabalho. Durante o ano de 2020 as atividades da FMV nunca
pararam, mantendo-se com as adaptacdes necessarias todos os servigos, fruto de uma
dedicagao exemplar de toda a comunidade. O gabinete COVID-19 da FMV garantiu a
implementacdo do Plano de Contingéncia e o controlo das situagdes que foram
ocorrendo, felizmente sem consequéncias graves para nenhum membro da comunidade,
e com o apoio valioso do sistema de testagem montado pela Reitoria da ULisboa. A
producao, licenciamento e, finalmente, o inicio da administracdo das primeiras vacinas
em dezembro de 2020, num exemplo extraordinario do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, trouxeram a esperanga de um controlo desta pandemia e do regresso a

normalidade em 2021.

O futuro continua assim muito incerto e diversas ameacgas pairam no horizonte, exigindo
uma gestao eficiente dos recursos financeiros e humanos, estratégias de organizagéo e
desenvolvimento coerentes e bem fundamentadas e o empenho de todos para que a
qualidade de ensino, investigagcao e prestacao de servigos nao seja comprometida e, se

possivel, continue a melhorar.

3. CARACTERIZAGAO DA FMV

A FMV é uma das Escolas da Universidade de Lisboa (ULisboa) integrada pela fusdo em
2013 da Universidade Técnica de Lisboa (UTL), a qual a FMV pertencia, com a anterior

Universidade de Lisboa.

Relatério de Atividades da FMV de 2020
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3.1 Missao

A missao da FMV, consignada nos seus Estatutos é “a criagdo, transmisséo e difusao
da cultura, da ciéncia e da tecnologia na area das Ciéncias Veterinarias, através do
desenvolvimento de atividades de educacao, investigagcédo e prestagdo de servigos de

exceléncia, em beneficio da sociedade”.

3.2 Orgaos de Governo e Organizagao Funcional

De acordo com a legislagdo em vigor (Regime juridico das instituicbes de ensino
superior), os Estatutos da ULisboa e os seus proprios Estatutos, a FMV tem os seguintes

orgaos de gestéo, os quais em 2020 tiveram a seguinte constituicao:

Quadro 1

Orgaos de gestdo e consultivos da FMV e sua constituicio em 2020

Orgao de gestao: Constituigéo:

Conselho de Escola Membros cooptados:

Prof. Doutor José Antunes Afonso de Almeida
Dr. Jodo José Gomes Esteves

Dr. Manuel Filipe D’Argent Figueiredo
Representantes dos docentes:

Antonio José de Almeida Ferreira (Presidente)
Luis Manuel Morgado Tavares

Luis Filipe Lopes da Costa

Antonio Salvador Ferreira Henriques Barreto
José Paulo Pacheco Sales Luis

José Anténio Mestre Prates

Graca Maria Leitdao Ferreira Dias

Luis Manuel Madeira de Carvalho

José Pedro da Costa Cardoso Lemos

Relatério de Atividades da FMV de 2020
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Representantes dos trabalhadores técnicos e administrativos:
Aida Maria Gongalves Silva Alimeida

Representantes dos estudantes:

Joana Freitas (substituiu o Pedro Reis Ruivo)

Alejandra Elisa Rodrigues Olim

Presidéncia da FMV

Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira (Presidente)
José Pedro da Costa Cardoso Lemos (Vice-Presidente)
Virgilio da Silva Almeida (Vice-Presidente)

Conselho de Gestao

Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira (Presidente)
José Pedro da Costa Cardoso Lemos (Vice-Presidente)
Jodo Carlos Mingachos Oliveira (Diretor Executivo)

Nelson José Soares Ribeiro (Chefe da Divisdo de Recursos
Financeiros)

Conselho Cientifico

Luis Filipe Lopes da Costa (Presidente)

Antonio José de Almeida Ferreira (Vice-Presidente) *
Anténio Salvador Ferreira Henriques Barreto

Carlos Mendes Godinho Andrade Fontes (Vice-Presidente) **
José Anténio Mestre Prates

Luis Manuel Morgado Tavares
Maria Jodo dos Ramos Fraqueza ***

Maria Manuela Grave Rodeia Espada Niza

Rui Manuel Vasconcelos Horta Caldeira

Luis Manuel Madeira de Carvalho

Graca Maria Leitao Ferreira Dias

Graca Maria Alexandre Pires Lopes de Melo
Virgilio da Silva Almeida

Jose Alexandre Costa Perdigdo Cameira Leitao
Anténio José de Freitas Duarte

Rui José Branquinho de Bessa
* Eleito com efeitos a partir de 9/10/2020;
** Licenga sem vencimento a partir de 1/09/2020;

*** A partir de 9/10/2020, em substituicao do Prof. Doutor Carlos Fontes

Relatério de Atividades da FMV de 2020
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Conselho Pedagdgico | Luis Manuel Madeira de Carvalho
Luisa Maria Freire Leal Mateus
Marilia Catarina Leal Fazeres Ferreira
Mario Anténio Soares Pinho

Ricardo Bexiga

Representantes dos estudantes:
Manuel Maria Batalha de Alimeida e Vasconcelos
Maria Patricia Correia Couto

Laura Cunha Silva

Goncgalo Albuquerque Healy Reis
Mariana Raposo Batista

De acordo com os seus Estatutos, a FMV possui ainda trés 6rgaos de carater consultivo,
constituidos, total ou maioritariamente, por membros por ineréncia de outras fungdes.
Sao eles o Conselho de Coordenagao, o Conselho Consultivo e a Assembleia de Escola.
Em 2020, ndo se realizaram reunides destes 6rgaos, em parte também devido a situagao
pandémica da COVID-19, que forcou a implementacdo de diversas medidas de
prevencdo e de adequacdes e alteracdes profundas do normal funcionamento e do

desenvolvimento das atividades da Faculdade.

A FMV tem ainda como unidades constitutivas quatro Departamentos - Morfologia e
Fungdo, Sanidade Animal, Clinica e Produgdo Animal e Seguranga Alimentar -
correspondentes a areas profissionais consolidadas do ensino e da investigagao,

compreendidas na missao e no objeto da Faculdade.

Os Servicos Técnicos e Administrativos sdo estruturas operativas, de natureza
administrativa e de suporte técnico, dependentes diretamente da Presidéncia, aos quais
compete assegurar o apoio as atividades da FMV e aos respetivos 6rgéaos, bem como a

relagado desta com o exterior, e que integram:

Relatério de Atividades da FMV de 2020
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- A Divisdo de Recursos Financeiros, que compreende os Gabinetes de Contabilidade,
de Aprovisionamento e Patriménio e o Nucleo de Gestao de Projetos de Investigacao de

apoio as atividades de investigacao;

- A Divisdo Académica e de Recursos Humanos que integra o Gabinete de Gestao
Académica, que compreende o Servico de Registo e Certificagdo Académica e
Formagdo ao Longo da Vida, o Gabinete de Gestdo de Recursos Humanos que
compreende o0 Servico de Pessoal, Remuneracbes, Avaliagdo, Recrutamento e

Formacao e o Nucleo de Mobilidade.

- O Gabinete de Servicos Técnicos e Manutencdo, que compreende o Servigo de

Estruturas e Equipamentos e o Servigo de Seguranga e Saude no Trabalho.

- O Gabinete de Planeamento e Apoio Administrativo, que compreende os Nucleo de
Avaliagcao e Garantia da Qualidade, de Imagem e Comunicagédo e de Secretariado e

Apoio Administrativo.

A organizacao destes servigos encontra-se prevista nos Estatutos da FMV e a sua gestéo

corrente e coordenacgao geral compete ao Diretor Executivo da Faculdade.

O organigrama da FMV é apresentado no Anexo |.

4. GRANDES LINHAS DE AGAO EM 2020

O Plano de Atividades para 2020, refletindo ainda algumas limitagcbes pelos
constrangimentos de recursos humanos existentes, centrou-se na necessidade da
implementagdo de medidas que permitiiam continuar a cumprir com 0 compromisso
assumido perante a comunidade, expresso na Missao da FMV-ULisboa. Os objetivos

estratégicos prioritarios definidos nesse Plano foram os seguintes:

a) Consolidag&do e melhoria do ensino, da investigagéo e da extensao universitaria;
b) Dar continuidade a expansédo e a requalificagdo das instalagbes de ensino e

investigacao;

Relatério de Atividades da FMV de 2020
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c) Expandir e renovar o efetivo de recursos humanos docentes e ndo docentes,
dentro das limitacbes orcamentais e aproveitando todas as possibilidades
permitidas pela tutela;

d) Estimular a candidatura a projetos cientificos, promovendo sinergias que
aumentem a sua competitividade;

e) Aumentar a atividade de formagdo continua e pés-graduada na perspetiva da
formagao ao longo da vida;

f) Desenvolver as sinergias e colaboragbes com outras unidades organicas da
ULisboa nomeadamente a nivel do ensino graduado e pdés-graduado e da
investigacao;

g) Incentivar parcerias inovadoras e diversificadas que permitam criar novas
oportunidades de trabalho, de investigacao e de desenvolvimento;

h) Implementar as recomendagdes apresentadas pelo painel da avaliagéo
internacional da EAEVE, realizada em outubro de 2017, nomeadamente
garantindo o cumprimento dos ratios e metas previstos nos critérios de qualidade

desta organizacao.

Como referido acima, o ano de 2020 foi marcado pelas restricdbes a mobilidade dos
membros da comunidade provocadas pela pandemia COVID-19, adaptando-se as
atividades e as formas de trabalho de modo a que, tanto quanto possivel e garantindo a
seguranga pessoal e coletiva, fossem mantidas as atividades conducentes a
prossecucdo dos objetivos estratégicos prioritarios, tanto na area do ensino como da
investigacdo e da extensdo. Assim, foi dada continuidade aos ciclos de estudos
conducentes a grau, em alguns periodos em E@D, prosseguidos os projetos de
investigacao em curso € iniciados novos projetos, para os quais se obteve financiamento,
e mantida a extensao universitaria, salientando que o Hospital Escolar se manteve em
funcionamento permanente durante todo o ano, embora com a imposicdo de medidas de
seguranga, restricdbes de acesso ao interior dos detentores e recurso a consultas por via
telematica (telemedicina).

Como ja referido em Relatérios de Atividades anteriores, depois da analise do quadriénio
2014-2017, o Conselho de Garantia de Qualidade da FMV decidiu, durante o ano de
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2018, reformular o conjunto de indicadores de desempenho que integram o Plano de
Qualidade, nele integrando todos parametros de avaliagdo que constam do Manual of
Standard Operating Procedure (SOP) do European System of Evaluation of Veterinary
Training (ESEVT) de modo a sistematizar e facilitar a recolha desta informagao,
indispensavel para a elaboragao dos relatérios para a AEEEV. Assim, e para obstar a
repeticoes de informacgao, todos os indicadores relevantes estdo descritos no Anexo Il a
este Relatério de Atividades e serdo analisados em cada um dos capitulos e secdes
seguintes. Para uma melhor analise da informacao relativa ao ano de 2020, em apreco,
incluiram-se no referido Anexo as médias do quadriénio 2014-2017 e os anos de 2018 e
2019, no caso dos indicadores em que essa informacgao ja era recolhida no passado com
a metodologia agora adotada. As metodologias de recolha de informagédo foram
aperfeigoadas, contabilizando-se alguns dos indicadores de modo idéntico ao utilizado
em 2019. Assim, e por exemplo, no que diz respeito aos estudantes consideraram-se os
inscritos no ano letivo predominante (2019-2020) no ano civil em analise e os

trabalhadores a 31 de dezembro do ano civil.

5. ENSINO

A FMV-ULisboa oferece varios ciclos de estudos conferentes de grau cujos indicadores
de desempenho e respetivos resultados estdo descritos na primeira se¢ao do Anexo Il
(indicadores 1 a 74).

No Quadro 2 sdo descritos os ciclos de estudos conferentes de grau académico
oferecidos exclusivamente pela FMV ou em consoércio com outra(s) Escola(s) da
ULisboa. Sao ainda referidos ciclos de estudos de outras escolas da ULisboa em cuja

lecionagédo a FMV colabora.

Quadro 2

Relatério de Atividades da FMV de 2020

10



UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

Oferta Formativa — Ciclos de Estudos da FMV ou em consércio ou colaboragao

com outras Escolas da ULisboa

Ciclo de Estudos

Observacgoes

Licenciatura em Engenharia Zootécnica

Ciclo de Estudos organizado pelo ISA-
ULisboa. FMV colabora na lecionagao

Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria

Mestrado em Seguranga Alimentar

Mestrado em Engenharia Zootécnica-
Producao Animal

Em consoércio com o ISA-ULisboa

Mestrado em Microbiologia

Em consorcio com o IST, FM, e FC da
ULisboa

Mestrado em Microbiologia Clinica e Doengas
Infecciosas Emergentes

Ciclo de Estudos organizado pela FM-
ULisboa. FMV colabora na lecionacao

Doutoramento em Ciéncias Veterinarias

Com 5 Especialidades: Clinica,
Sanidade Animal, Producdo Animal,

Segurancga Alimentar e Ciéncias
Biol6gicas e Biomédicas
Em consércio com a FA, FC, FD, FF, FL,
FM, ICS, IGOT, IST e ISEG da ULisboa

Doutoramento em Ciéncias da
Sustentabilidade — Recursos, Alimentacao e
Sociedade.

5.1 Acreditacao e rankings

Todos os ciclos de estudo da FMV estdo acreditados pela Agéncia de Avaliagao e
Acreditagao do Ensino Superior (A3ES).

O ensino médico-veterinario da FMV-ULisboa € ainda avaliado regularmente pela
Associacao Europeia de Estabelecimentos de Ensino Veterinario (AEEEV-EAEVE), em
colaboragdo com o European Committee on Veterinary Education (ECOVE) e a
Federacgao de Veterinarios da Europa (FVE). Como ja acima referido, a ultima avaliagéo
foi realizada em 2017, tendo a classificagdo da FMV progredido de “Aprovada” para
“Acreditada”, patamar mais elevado desta avaliacédo. A préxima avaliagdo sera em 2024,

devendo a FMV elaborar um relatério interino em 2021.
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Em 2018 iniciou-se o processo de Avaliacdo Interna da Universidade de Lisboa
promovido pela A3ES (Processo n.° AINST/16/00026) o qual visava a garantia do
cumprimento dos requisitos minimos que conduzem ao reconhecimento oficial dos
estabelecimentos de ensino superior e dos seus ciclos de estudos, no quadro do sistema
de garantia da qualidade do ensino superior. Para o efeito, foi elaborado o relatério de
autoavaliacéo através do preenchimento on-line do respetivo guido para elaboragéo do
relatério de autoavaliacao institucional, no sistema de informacgao da A3ES. O relatdrio
de autoavaliacdo espelha a capacidade de autorreflexdo e a avaliagdo critica das
politicas e atividades da FMV. As reflexdes apresentadas s&o baseadas em evidéncias
quantitativas e qualitativas. O Relatério preliminar da Comissao de Avaliagao Externa
(CAE) foi emitido pela A3ES a 18 de fevereiro de 2020 e apresentou como-
Recomendacao Final: “A CAE considera que a ULisboa deve ser acreditada com a
condig¢go de corrigir de imediato as ndo conformidades legais:

- O estabelecido no Artigo 161.° do RJIES, Lei 62/2007, nomeadamente o n.° 2, assim
como o Artigo 162.°, em especial o n.° 1, assim como o Artigo 16.° do RJAES, Lei
38/2007.”

A este respeito é referido no Relatorio da CAE:

e S&o raros 0s casos em que existem os relatérios de avaliagdo dos ciclos de estudo
(excetuam-se a FCUL e a FMVUL, a quem, apenas, falta o proprio relatério de
autoavaliagéo, tendo na pagina, o relatério da CAE, a pronuncia e a decisdo do
CA).

¢ O Relatdrio da CAE faz ainda as seguintes alusdes a FMV:

e “AFMVUL tem 71 docentes, 67,67 ETIS, 97% em exclusividade, 94% de doutores,
com um racio estudantes/docente de 13,8. Como tem um hospital escolar ha
médicos do hospital que colaboram na docéncia e contribuem para o
rejuvenescimento do corpo docente.”

o “A FMVUL apresenta um corpo docente especializado, estavel e qualificado, com
30% de Catedraticos e Associados, com possibilidade de rejuvenescimento tendo

em consideragdo a existéncia do hospital escolar.”

Relatério de Atividades da FMV de 2020
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e “A FMVUL dispée de instalacbes adequadas, bem equipadas e conservadas com
cerca de 20.910 m2, o que significa cerca de 21 m?/estudante.”

e “A FMVUL possui um centro, avaliado com Muito Bom pela FCT, contando
atualmente com 158 membros, dos quais 105 doutorados. Dos indicadores de
producgéo cientifica, com crescimento no periodo em analise, merecem realce a
publicagcdo de 558 artigos em revistas cientificas internacionais indexadas e a
publicagédo de 87 livros e/ou capitulos de livros.”

o “A FMV presta diversos servigos através do Hospital Escolar, que oferece servigos
de consulta geral e de especialidade, cirurgia, técnicas reprodutivas e exames
complementares, e do Centro de Diagndstico, constituido por um conjunto alargado
de laboratérios. Oferece ainda um elenco variado de cursos de formagdo ao longo
da vida para diferentes publicos.”

e “Regra geral, todas as UOs tém mobilidade de docentes e discentes, colaboragéo
com entidade s congéneres e participam em redes de investigagdo nacionais e
internacionais. Destacam-se, no entanto, as seguintes: FC, FF, FL, FMV, ISA e
IST.”

e “‘FMVUL — Todos os ciclos de estudos foram acreditados por 6 anos, o centro de
I&D tem a classificacdo de MB. Esta acreditada pelo ECOVE-EAEVE. As
instalagbes sdo, em geral, muito boas. As parcerias, nacionais e internacionais sdo

a prova do reconhecimento do ensino e da investigacéo de exceléncia.”

Em 20/01/2021 o Conselho de Administracdo da A3ES decidiu acreditar a Universidade
de Lisboa por um periodo de 6 anos, sem condigdes, mas com algumas consideragdes

ou recomendacgdes, das quais, destacamos:

1. Sistema de Informagé&o Integrado. Regista-se o avango referido na pronuncia e
incentiva-se a Universidade a garantir o alargamento da operacionalidade do
Sistema ao conjunto das Unidades Organicas;

2. Sistema Interno de Garantia de Qualidade. Regista-se a estratégia sequida pela
Universidade, de criar SIGQ proprios de cada Unidade Orgénica. Sublinhe-se que

Relatério de Atividades da FMV de 2020
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a acreditacdo do SIGQ né&o corresponde a uma mera resposta a A3ES, com
eventuais consequéncias na simplificacdo de procedimentos futuros, mas destina-
se principalmente a afirmar a qualidade de funcionamento da Unidade Orgénica (ou
da Universidade) e a garantir uma maior afirmag¢do na atragédo de estudantes, na
construgdo de parcerias (nacionais e internacionais) e na organizagéo eficiente e
eficaz da sua estrutura interna. Sublinhe-se que a existéncia de SIGQ nalgumas
Unidades Orgéanicas ndo pode caracterizar, nesse ambito, a Universidade no seu
conjunto.

3. Racionalizar a oferta formativa. Reconhece-se o esforco empreendido para
racionalizar a oferta formativa e reduzir (ou eliminar) as redundancias. Incentiva-se
a Universidade a continuar com a sua estratégia de multiplicar as iniciativas
conjuntas de Unidades Orgénicas, assim como a criagdo de op¢oes formativas em
associagdo com instituicbes estrangeiras e internacionais.

4. Retencdo de estudantes. Este aspeto é crucial e revela normalmente formas
deficientes de acompanhamento dos estudantes nos seus percursos académicos.
Incentiva-se a Universidade a estudar com maior profundidade as razées que estéo
na origem deste abandono e a estabelecer cenarios para a redugéo da retengéo,
devidamente calendarizados, deforma a reduzir este desempenho negativo.

5. Reforcar a imagem da Universidade de Lisboa. Regista-se o esforgo realizado pela
Universidade e reconhece-se que ha sempre novas iniciativas a desenvolver, razao
pela qual se incentiva a reforgar este eixo da sua atividade.

6. Uniformizar o calendario escolar. Regista-se o esfor¢o desenvolvido neste dominio
e recorda-se que a possibilidade que devera existir para os estudantes de
identificarem opgbes de unidades curriculares ou de seminarios em Unidades
Organicas diferentes das suas obriga a uma grande convergéncia dos calendarios

escolares, sob pena de inviabilizar essas mesmas escolhas.

Consultando os modernos sistemas de avaliagdo, verificamos que no Shanghai

Ranking's of Academic Subjects a area das Ciéncias Veterinarias da ULisboa em 2020,
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representado pela FMV, se situou entre as 100 melhores do mundo e nas 43 melhores

da Europa, uma das melhores classificagdes das areas cientificas da ULisboa.

5.2 Oferta formativa, sucesso e qualidade da formagao

O 2° semestre do ano letivo 2019-2020 ficara para sempre gravado na nossa memoaria
pela situacido criada pela pandemia COVID-19, que nos forgou a partir do dia 10 de
margo a suspender as atividades letivas presenciais e adotar o E@D de forma imediata,
regular e massiva. A instalacdo dos meios técnicos necessarios e a adaptagcado dos
docentes e estudantes foi muito rapida, garantindo o menor prejuizo possivel na sua
formagao. No 1° semestre de 2020-2021 o ensino voltou ao regime presencial, embora
com as limitagdes impostas pelo distanciamento entre pessoas.
A implementacgéo do Plano de Contingéncia da FMV para prevengao de transmissao da
infecdo humana pela COVID-19 motivou diversas adaptagdes das atividades letivas ao
longo do ano, sempre com o objetivo de garantir a lecionagado de todos os ciclos de
estudos e proceder a avaliacdo dos seus estudantes, afim de minimizar o impacto na sua
formagao. Foram varias as agbes promovidas, destacando-se as seguintes:
a) As aulas de todos os ciclos de estudos foram lecionadas através de metodologias
de E@D, através da plataforma Colibri Zoom; numa fase inicial garantiu-se a
lecionacao dos programas teoricos de todas as unidades curriculares de todos os
ciclos de estudos da FMV, de modo a que, as aulas praticas pudessem ser
lecionadas no fim do semestre, ja em contexto presencial.
b) Foi determinada a modalidade de avaliagédo telematica com base na plataforma
Moodle para os exames finais.
No que concerne ao grau de consecugao do plano de atividades para 2020, verifica-se
a concretizagdo de todos os objetivos previamente tragados, embora alguns de modo
parcial, apesar das contingéncias ocorridas.
Sao analisados de seguida os indicadores de desempenho e respetivos resultados do
Ensino / Formacgao (indicadores 1 a 72 do Anexo Il) dos principais ciclos de estudos

organizados pela FMV.

Relatério de Atividades da FMV de 2020
15




UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

5.2.1. Mestrado integrado em Medicina Veterinaria

Relativamente ao ciclo de estudos principal da FMV, o MIMV, a oferta formativa
disponivel no concurso nacional de acesso manteve-se em 2020. O numero de
candidatos nas 12 e 22 fases de candidatura foi, respetivamente, 654 (dos quais 244 em
12 opgédo) e 228 (dos quais 137 em 12 opgédo). Como habitual, as 109 vagas
disponibilizadas para o regime geral foram preenchidas, tendo a nota de candidatura do
ultimo colocado em primeira fase sido de 170,0 valores e em segunda fase de 175,0
valores.

No que respeita a inscritos e diplomados, no caso do MIMV o numero de inscritos em
2020 foi inferior a 2019, 2018 e a média 2014-2017, reflexo da diminuigdo progressiva
das vagas até 2018 e ao crescente numero de diplomados. De facto, o numero de
diplomados em 2020 aumentou 13,3% relativamente ao ano anterior e 31% quando
comparado com o valor do quadriénio 2014-2017, devido ao prolongamento da data de
entrega das dissertacdes e, certamente, também ao confinamento a que os estudantes
foram sujeitos, os quais terao proporcionado mais tempo de dedicacado a redacgao das
dissertagbes. Este aumento deve, pois, ser considerado excecional e ndo tera

continuidade nos proximos anos, até porque o n° de vagas de entrada € inferior.

A taxa de sucesso aumentou significativamente. Decomposta a informacéo por
semestres e unidades curriculares obrigatorias e opcionais, verificamos que a taxa de
sucesso nas unidades obrigatdrias do 1° semestre foi de 88,6% enquanto no 2° semestre
foi de 93,1, ou seja, um valor no 1° semestre ja superior ao do ano anterior e um valor
no 2° semestre 4,5% superior ao verificado no 1° semestre o que podera refletir a

metodologia de avaliagcéo a distancia utilizada.

O aumento dos diplomados originou uma melhoria substancial no indicador Eficiéncia
formativa (%) contabilizada pela proporc¢éo (%) de estudantes a concluirem o ciclo de
estudos nos 6 anos previstos, o qual mesmo assim ainda ficou aquém da meta, valor
explicado pelo prolongamento do estagio por um periodo muito alargado, seja por

exigéncias dos locais de acolhimento, seja pela demora na redagao das dissertagdes. Ja

Relatério de Atividades da FMV de 2020
16




UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

quando contabilizada como tempo médio para a conclusdo do curso, a eficiéncia
formativa esteve dentro da meta prevista, o que significa que, de facto, uma proporcao
ainda aguém da meta termina nos 6 anos previstos, mas uma proporcao elevada termina
no ano seguinte. Contudo, seria desejavel um esforco de redugcao deste periodo para

valores mais consentaneos com o previsto no plano de estudos.

O abandono continua a cumprir a meta, tendo diminuido relativamente ao ano de 2019.
Esta em curso um acompanhamento proximo destes casos procurando perceber melhor
as suas causas e as formas de o prevenir, em particular quando tem origem em razdes

alheias ao estudante, nomeadamente limitagbes materiais.

No que respeita a empregabilidade, o IEFP registou em 2020 um valor de 3,2% (relativa
aos estudantes que se diplomaram entre os anos letivos de 2015/16 e 2018/19), muito
inferior ao da média do quadriénio 2014-2017 que foi de 8,18%. Nunca tendo assumido
taxas dramaticas como noutras formagdes, estes valores refletem bem o impacto da crise
econdmica e a recuperacgao a partir de 2018 do quase pleno emprego. Ainda segundo o
IEFP, a taxa de desemprego em 2020 na area de formagao no ensino publico foi de 4,4%
e no ensino privado de 4,6%, valores superiores ao registado para os diplomados da
FMV.

No Relatdrio resultante do Inquérito a Empregabilidade da Universidade de Lisboa
referente aos diplomados de licenciatura e de mestrado (integrado e de 2° ciclo) que
concluiram os seus ciclos de estudos no ano letivo 2017/18, realizado entre 22 de junho
a 31 de outubro de 2020, os resultados dos diplomados da FMV indicaram uma taxa de
emprego de 96% (uma das mais altas da ULisboa), dos quais 83% na area de formacao
e com um salario mensal bruto de 1377€.

Estes valores refletem uma elevada e rapida empregabilidade dos diplomados, com
salarios razoaveis na primeira fase da sua vida profissional. De referir ainda que a FMV
mantém na sua plataforma e-learning (MOODLE) uma secao de ofertas de Emprego,
Estagios e de Projetos de Investigagcdo promovendo a comunicagdo entre
empregadores, os estudantes e diplomados. Nela séo inseridas todas as ofertas que

chegam a Faculdade as quais sao também transmitidas a Associacédo de Estudantes.
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Este ano o Gabinete de Estudos e Planeamento da Reitoria da ULisboa langou pela
primeira vez um inquérito sobre a empregabilidade 10 anos apdés a graduacédo que
recolheu a informacéo referente aos diplomados no ano 2008/09, nomeadamente:

a) Taxa de emprego — 89%

b) Emprego na Area de Formacgao — 74%

c) Diplomados Sem Atividade Profissional Remunerada — 16%

d) Média do Rendimento Mensal Bruto Agregado — 2025€
Nesta segunda fase a taxa de emprego diminui, bem como o emprego na area de
formagao, embora os valores do IEFP ndo demonstrem desemprego correspondente.
Curiosamente, dos diplomados 16% n&o tem atividade profissional remunerada. O

salario progrediu até aos 2025€.

A satisfacao dos estudantes com as UCs e com os docentes foi elevada, embora no
caso dos docentes tenha ficado ligeiramente aquém da meta. Houve 24 reclamagoes
de estudantes. A avaliacdo a distancia no 2° semestre de 2019-2020, através da
plataforma MOODLE, correu de um modo geral bem, mas foram detetados alguns casos
de fraude evidente que motivaram a anulagdo desses exames pelo Conselho
Pedagogico. Dessas anulagbes recorreram 24 estudantes, cujos processos se

prolongaram para 2021.

Nos racios entre estudantes, pessoal docente e ndao docente, salienta-se uma
melhoria quando aferido pelo n° de estudantes inscritos e uma diminuicdo quando
contabilizados pelos estudantes diplomados, fruto do excecional n°® de diplomados

registado neste ano ja atras referido.

No conjunto dos 23 parametros avaliados pela AEEEV (indicadores 49 a 71 do
Anexo) é de salientar que, em 2019, apenas em dois o valor minimo nao foi atingido. Em
2020, pelos efeitos conjugados do n° elevado de diplomados e do confinamento e outras
restricbes provocadas pela pandemia, esse patamar minimo n&o foi atingido em 13
indicadores (8 se considerarmos os valores préprios da AEEEV), tanto no n° de horas
praticas presenciais lecionadas como na casuistica registada por diplomado. A situagao

excecional provocada pela pandemia no ensino veterinario na Europa foi reconhecida
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pela AEEEV que ja decidiu ndo contabilizar estes indicadores neste ano letivo para

efeitos da avaliagéo.

5.2.2. Mestrado em Seguranc¢a Alimentar

No ano de 2020 a oferta formativa do Mestrado em Seguranca Alimentar (MSA)
manteve-se, mas o n° de estudantes matriculados (1° ano) diminui abaixo da meta
provavelmente pela elevada oferta formativa nacional nesta area, tendo, contudo, o total
de inscritos continuado a ultrapassar a meta.

A taxa de sucesso aumentou significativamente, na qual provavelmente a avaliagéo a
distancia utilizada teve algum efeito, mas também a metodologia de calculo foi agora
diferente, refletindo o valor obtido uma realidade mais consentdnea com a informagao

oriunda da coordenacao do ciclo de estudos.

A satisfagcao dos estudantes com as UCs e com os docentes foi muito elevada.
ultrapassando largamente as metas.

Os estudantes estrangeiros dos PALOP continuaram a constituir uma parte significativa
dos candidatos, embora uma parte deles venha a desistir durante a frequéncia do ciclo
de estudos por incompatibilidades com a atividade profissional ou por ndo conseguirem
encontrar condi¢des de alojamento e subsisténcia, aumentando significativamente o
abandono que continua muito elevado. A abertura da residéncia universitaria no Alto da
Ajuda podera contribuir para a diminuicao deste problema. O numero de diplomados
aumentou significativamente, embora ndo tenha ainda atingido a meta, também
resultado de muitos dos estudantes ndo enveredarem pela realizagcdo da dissertacéo e
mesmo 0s que optam por esta via desistirem quando aparecem oportunidades
profissionais.

Foram propostas diversas alteragdes ao Plano de Estudos do MSA no gui&do de avaliagéo
da A3ES, as quais serdo alvo de apreciagéo por esta agéncia no decurso do processo

de reacreditacao, cujo painel foi finalmente nomeado em novembro de 2021.

5.2.3. Mestrado em Engenharia Zootécnica — Produgao Animal
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O mestrado em Engenharia Zootécnica — Produgdo Animal (MEZ-PA) é lecionado em
colaboragédo com o Instituto Superior de Agronomia (ISA) e a organizagdo das suas
edigbes alterna anualmente pelas duas Escolas da ULisboa. Em 2020 a organizagao
coube a FMV mantendo-se o a oferta formativa habitual.

Este ciclo de estudo tem vindo a registar uma baixa procura, reflexo da oferta excessiva
nesta area pelos Politécnicos e na area da Medicina Veterinaria, a qual ndo corresponde
a procura pelo mercado de trabalho, provavelmente pela reduzida atratividade deste
setor, fruto de uma imagem pouco apelativa, seja pelas condigdes arduas de trabalho,
como pelos baixos salarios praticados, mas também devido as criticas crescentes ao
consumo de produtos de origem animal, como a carne e o leite. Os estudantes sao
oriundos maioritariamente da licenciatura em Engenharia Zootécnica do ISA, onde a
FMV também colabora, embora um numero crescente no fim desta licenciatura procure
logo uma colocagao profissional ou opte por fazer um 2° ciclo noutra area. Algumas
reclamacgdes dos estudantes do 1° ciclo de Engenharia Zootécnica da auséncia de um
ensino mais pratico no 2° ciclo, levando-os a procurar ciclos de estudos ou instituicoes
que oferecem essa possibilidade explicam em parte essas decisdes. A FMV e o ISA
deverao analisar essas reclamacgdes e encontrar respostas adequadas para esta

situacao.

O sucesso da oferta formativa esteve abaixo da meta (50%), o sucesso escolar
aumentou muito de 2019 para 2020, embora ainda tenha ficado aquém da meta, o
abandono baixou significativamente tendo atingido a meta e o n°® de diplomados pela
FMV ficou muito perto da meta (n&o contabilizados os diplomados pelo ISA). Os
restantes indicadores ndo foram ainda avaliados ou ndo se aplicam neste ciclo de

estudos

Uma revisao do Plano de Estudos, dando maior visibilidade a temas mais atuais como a
sustentabilidade, o bem-estar animal e a produgdo bioldgica, podera eventualmente
melhorar a sua atratividade para a formacdo dos recursos humanos de um setor
importante da economia, cujos agentes apresentam médias de idade das mais elevadas
da UE.
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5.2.4. Doutoramento em Ciéncias Veterinarias

O doutoramento em Ciéncias Veterinarias (DCV) sofreu fortemente o efeito da redugcao
da oferta de bolsas da Fundacéao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) nos anos de 2011
a 2015, a qual se refletiu num decréscimo muito acentuado nos ultimos anos do numero
de diplomados. Em 2020 o n° de matriculados (1° ano) subiu ligeiramente, mas o n°
de inscritos continuou a diminuir, embora ligeiramente e o abandono foi superior a
meta, eventualmente também por efeitos da pandemia. A eficiéncia formativa ficou
aquém das metas, denotando um prolongamento excessivo do periodo de realizagao do
ciclo de estudos.

O aumento da classificacdo do CIISA para Excelente traz, entre outras, a possibilidade
de o centro poder abrir bolsas de doutoramento diretamente, estando previstas 12 bolsas
para os proximos 4 anos, facto que permitira melhorar significativamente o desempenho
do DCV.

5.3 Inovagao e Desenvolvimento

A avaliacdo do ciclo de estudos de Medicina Veterinaria pela AEEEV incide
principalmente na vertente de ensino, em especial nas competéncias que os estudantes
adquirem, tanto na area clinica e de sanidade animal como na area da seguranga dos

alimentos e da producéo animal.

Em Medicina Veterinaria, para além do ensino indispensavel nas areas da sanidade
animal, seguranca dos alimentos e produgédo animal, tem-se assistido a um enorme
desenvolvimento da area clinica, cuja aprendizagem necessita de um suporte pratico
hospitalar cada vez maior e mais sofisticado, em termos de recursos humanos,
instalagbes, equipamentos, material e casuistica, de modo a que os estudantes possam
participar e realizar de forma independente um numero minimo de procedimentos,
garantindo a aquisicdo das competéncias previstas. Nesse sentido, continuou-se a

investir na otimizagcdo dos servigos e dos recursos do Hospital Escolar de forma a
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aumentar a exposigao (“hands-on”) dos estudantes a casos clinicos, em conformidade

com as recomendacdes da AEEEV.

De salientar neste ambito a candidatura ao Programa Operacional Regional de Lisboa
para Investimentos em Infraestruturas Tecnoldgicas Pl 1.2 para Centros e Interfaces
Tecnologicos e Parques de Ciéncia e Tecnologia do Programa Lisboa 2020, aprovada
em 2019 e que tem como objetivo a criacdo do Centro de Imagiologia do Hospital
Escolar, nomeadamente a aquisicdo de uma ressonancia magnética e o
reapetrechamento tecnolégico com outros equipamentos de imagiologia e cirurgia
minimamente invasiva. O projeto tem um valor total de 794 454,39 € e é comparticipado
em 40% por fundos europeus (FEDER/FC) sendo a fragao restante suportada pela FMV
(474 298,31 €). Trata-se de um apoio muito importante na modernizagéo tecnolégica do
Hospital Escolar e que permitira evoluir para um novo patamar na formacdo dos
estudantes e na prestagdo de servigos a Sociedade. A pandemia adiou também a

concretizacdo da maior parte deste deste investimento que sera realizado em 2021.

As areas emergentes ou de maior desenvolvimento nas Ciéncias Veterinarias sao
sempre objeto de elevado interesse pelos estudantes, procurando a FMV ir
desenvolvendo e atualizando o seu ensino nestes temas. Pela facilidade de criacéo e
implementacgéo, as unidades curriculares opcionais sdo uma das formas mais expeditas
para ir ao encontro de novos interesses, pois visam aprofundar os conhecimentos
adquiridos nas unidades curriculares obrigatérias em areas mais restritas, que ja
extravasam o programa obrigatério, permitindo aos estudantes direcionar parte da sua
formagdo. Em 2020 a FMV disponibilizou 30 unidades curriculares opcionais, a seguir

descriminadas.

Quadro 3

Unidades curriculares opcionais oferecidas no MIMV e DCV

UNIDADES CURRICULARES OPCIONAIS Area Cientifica
Abordagem a Dermatologia Baseada na Evidéncia CL
Ciéncias Forenses em Medicina Veterinaria CL
CL dos Novos Animais de Companhia CL
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Claudicag¢des em Cavalos de Desporto CL
Estratégias de Antibioterapia em Medicina Veterinaria CL
Estudos Complementares em Estomatologia e Cirurgia Oral do Cao e do Gato CL
Neonatologia Equina CL
Perspetiva Multidisciplinar do Maneio da Dor CL
Repercussdes Oculares de Doengas Sistémicas CL
Toxicologia CL CL
Urgéncias e Cuidados Intensivos de Equinos CL
Aplicacdes da Manipulagéo de Células de Mamifero em Ciéncias Veterinarias MF
Bioquimica Alimentar MF
Caracteristicas Morfofuncionais do Toiro de Lide MF
Aplicacdes da Eng. Genética em Ciéncias Vet PA
Criacao de Gatos PA
PA Bioldgica PA
Producéo e Utilizacdo de Caes PA
Producéo e Utilizacdo de Cavalos PA
Qualidade Alimentar na Otica do Consumidor PA
Abordagens antimicrobianas inovadoras em Medicina Veterinaria SA
Andlise e Gestdo do Risco SA
Aquacultura SA
Doengas Infeciosas e Parasitarias Tropicais SA
Imunologia CL em Animais de Companhia SA
Medicina dos Animais Silvestres e da Conservagao SA
Produgéo e Patologia do Pombo SA
Quadro das Medicinas Alternativas SA
Sanidade Apicola SA
Analise Complementar de Alimentos SeA

Nota: CL — Clinica; MF — Morfologia e Fungéo; PA — Producdo Animal; SA — Sanidade Animal; SeA —
Seguranga Alimentar

Ainda no ambito do Ensino, os 6rgaos competentes da FMV, em sintonia com os
Servigos Académicos, continuaram a desenvolver os sistemas informaticos de gestao
académica, a atualizagédo de regulamentos e da pagina web institucional, e a agilizagao

de procedimentos, nomeadamente a desmaterializagao e a digitalizagao.

Como forma de visibilidade externa do Ensino da FMV foram avaliados os indicadores
de acesso a pagina web da FMV (73 e 74). O n°® de visitantes unicos da pagina web
da FMV aumentou 33,6%, superando largamente a meta, provavelmente pelo efeito do

confinamento. O tempo de permanéncia de cada utilizador manteve-se.

5.4 Formacao ao Longo da Vida
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Em 2020, face a pandemia de COVID-19 n&o foram realizadas agoes de formagao,

tendo assim ficado abaixo da meta estabelecida.

Também devido a pandemia, em 2020 ndo se manteve a oferta para o exterior das
unidades curriculares obrigatérias e opcionais sob a forma de unidades curriculares
isoladas, conforme previsto no artigo n.° 46-A do Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de
junho de 2008.

6. INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

O Centro de Investigacéo Interdisciplinar em Sanidade Animal (CIISA), financiado pela
Fundagado para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), integra, coordena e desenvolve as
atividades de investigacdo, abrangendo as seguintes areas cientificas das Ciéncias
Veterinarias e das Ciéncias Biolégicas e Biomédicas: Saude e Bem-Estar Animal;
Clinica; Seguranca Alimentar; e Biotecnologia e Producdo Animal. A investigagéo
fundamental e aplicada realizada no CIISA insere-se prioritariamente nos conceitos de
“Uma s6 Saude (One Health — Global Health)”, “Medicina Translacional” e “Do Prado ao
Prato (“From Farm to Fork”)” e abarca muitos dos objetivos tracados pelas Nacgdes
Unidas para o desenvolvimento sustentado na proxima década. Por natureza multi e
interdisciplinar, a investigacdo € conduzida em estreita colaboragdo com inumeros
parceiros, envolvendo a academia, institutos de investigagao, empresas, cooperativas e
associacdes de produtores, a nivel nacional e internacional. Esta investigagéo contribui
a escala global para o desenvolvimento de novas estratégias de diagnostico, terapéutica
e prevengdo, de produtos de biotecnologia inovadores e ainda para a melhoria da
qualidade de vida dos animais e dos consumidores.

Em 2019, o CIISA recebeu o resultado da sua candidatura ao programa de financiamento
plurianual da FCT. Finalmente, com base nos seus registos de produtividade, no seu
novo plano estratégico para 2020-2023 e numa avaliagdo muito competitiva realizada
por um painel internacional, o CIISA foi classificado como Excelente. Esta classificacédo

permitiu em 2020 ter acesso a um nivel de financiamento significativamente mais
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elevado, possibilitando o financiamento de mais projetos de investigagcdo e a aquisi¢ao

de equipamento.

6.1 Principais atividades desenvolvidas em 2020

Na atividade corrente do CIISA destaca-se o apoio direto a atividade de investigagédo dos
seus laboratérios através do financiamento de projetos internos nas categorias de
“Inovagao”, “Continuidade” e “Mestrado”, com base em candidaturas competitivas
avaliadas por painel, e de missdes a reunides cientificas nacionais e internacionais para

apresentacao de trabalhos ou para preparacéo de projetos ou redes de investigagao.

Manteve-se a atividade do ColLab VectorB2B aprovado em 2019 pela FCT, integrado por
um conjunto de empresas (Technofage, Bevag, Laboratério Medinfar) e de instituicbes
publicas cientificas (FMV, Faculdade de Farmacia e Faculdade de Medicina da ULisboa,
e Universidade de Coimbra) e que tem como objetivo principal a potencializagdo dos
recursos e das valéncias dos seus associados no ambito da biotecnologia do
desenvolvimento de novos farmacos e de técnicas de diagndstico para prestacédo de

servigos diferenciados de elevada qualidade.

Em 2020 a FMV viu aprovado um segundo laboratério colaborativo, o FeedInov, no qual
participa com a Associagao Portuguesa dos Industriais de Alimentos Compostos para
Animais (IACA), diversas empresas do setor da Alimentacdo Animal e instituicbes da
rede cientifica nacional (INIAV, UTAD, ICBAS, INESCTEC e REQUIMTE). As principais

atividades deste ColLab s3o:

a) A promocao da investigacdo e inovagdo em alimentagdo animal, assente em
estratégias alimentares inovadoras para uma produgdo de produtos de origem
animal sustentavel e orientada para estimular a criacdo, direta e indireta, de
emprego qualificado gerador de alto valor econémico e social em Portugal,

b) Ac¢des destinadas a melhorar a seguranga ao longo da cadeia alimentar, com

impacto na segurangca dos produtos animais, aumentando a confianga do
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consumidor na producao nacional e reforcando o papel da industria de alimentos
para animais na producdo de produtos saudaveis, sustentaveis e amigos do

ambiente.

Os principais indicadores relativos a atividade de investigagao e desenvolvimento estao
referidos no Anexo Il (indicadores 77 a 94). Em 2020 o CIISA contou com 102
investigadores integrados (52,4 ETIs), estiveram em curso 35 projetos com
financiamento externo nacional e internacional (Anexo Ill), 19 dos quais contaram com a
FMV como entidade coordenadora, e 34 projetos com financiamento interno, tendo sido
concluidos 7 doutoramentos. O n° de candidaturas de projetos a financiamento externo
bem como o seu sucesso e, logo, o Financiamento externo/doutorado, aumentaram
substancialmente em 2020 relativamente ao quadriénio 2014-2017 o que é naturalmente

muito positivo para a atividade de investigacao do CIISA e da FMV.

De salientar que o n° de Publicagdes indexadas aumentou também significativamente
ficando além da meta, o que nao tinha acontecido em 2019, e que a sua Qualidade
(Artigos Q1 / total de artigos (%) também aumentou embora ainda aquém da meta

relativamente ambiciosa (>50% de artigos Q1).

O efeito conjugado do aumento das publicagbes e uma ligeira diminuigdo do n° de
doutorados (ETI) no Centro resultou num aumento muito expressivo do n°® de
publicagées /doutorado ETI. O n°® de visitantes unicos do website CIISA continuou
a aumentar, com valores muito significativos, demonstrando um elevado interesse,

tendo-se mantido estavel o tempo médio das visitas.

Alguns indicadores e/ou metas parecem claramente desajustados pelo que convinha
revé-los ou elimina-los. E o caso do n° de colaboragdes internacionais, o n° de a¢des de

divulgacao de ciéncia, o n° de participacdes em eventos.

De salientar, finalmente, que em 2020 a pandemia criou também nesta area diversas
limitagbes da atividade e que a FMV este envolvida em programas de testagem da
ULisboa, nomeadamente através da cedéncia de um equipamento importante na sua

capacidade laboratorial, a qual naturalmente prejudicou o regular andamento de alguns
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trabalhos, mas tera permitido uma resposta mais rapida a necessidade da testagem que

a populacéo de Lisboa carecia.

6.2 Formagao de jovens cientistas e atragcao de novos investigadores

A aposta na investigacao cientifica é prioritaria na FMV, tanto como contributo para o
desenvolvimento da Ciéncia, da Sociedade e do Pais, mas também como substrato para
um ensino de exceléncia, baseado em conhecimento investigado, experimentado e
adquirido. Nesse sentido, a atragdo de estudantes de 3° ciclo é decisiva para a
manutencdo desta atividade, ndo s6 porque os docentes da FMV estdo muito
sobrecarregados com as tarefas de ensino e gestdo, como pela importéncia que o
entusiasmo, curiosidade e capacidade de trabalho dos jovens tem no processo de

inovagao.

A promogéao da oferta de formag&o a nivel do 3° ciclo tem sido realizada através da
pagina web da FMV, onde estdo todas as informag¢des que dizem respeito ao

doutoramento em Ciéncias Veterinarias.

Também logo ao nivel do 2° ciclo, o CIISA tem procurado criar condigdes para que 0s
estudantes de 2° ciclo possam realizar as suas dissertacdes em ambientes de
investigacdo, resultando num numero significativo e crescente de estudantes que
seguem este trajeto.

Para além dos estudantes de 3° ciclo, € fundamental para manter ou, desejavelmente,
aumentar o ritmo e a qualidade da atividade de investigagdo a FMV atrair investigadores
ja doutorados através das bolsas de pds-doutoramento ou dos programas da FCT, os
quais sao muito importantes para trazerem novas ideias e contributos para as equipas
da FMV.

A contratacdo em 2019 de 8 cientistas para a FMV ao abrigo do decreto-lei n.° 57/2016,
de 29 de agosto, e duas investigadores contratadas ao abrigo dos programas de
Emprego Cientifico (institucional e individual) da FCT, assim como o plano estratégico

CIISA para 2020-23, que considera 12 novas bolsas de doutoramento, além das obtidas
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no concurso FCT, IP., e Reitoria da ULisboa, permitira certamente reforgar a producao
cientifica no proximo quadriénio. Em 2020, a FMV contou ainda com um total de 8 post-

docs.

7. EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensao universitaria envolve o conjunto de atividades de ligagao direta a Sociedade,
com vista ao cumprimento integral da Missao da FMV e da sua responsabilidade social,
dando a conhecer as suas atividades, divulgando o conhecimento, prestando servigos,
atraindo os melhores estudantes, docentes e outros funcionarios. Nela se integram a
comunicagao e imagem que a FMV projeta para o exterior, a prestacao direta de servigos

de elevada qualidade e a cooperagao nacional e internacional.

7.1 Imagem e Comunicagao

Para uma eficiente ligacao a Sociedade é necessaria uma politica concertada de Imagem
e Comunicacgao. Para tal existe na FMV o Nucleo de Imagem e Comunicagédo ao qual
compete a coordenacgédo da imagem interna e externa no ambito de agdes de marketing
institucional e de uma politica de proje¢cdo da missdo da Faculdade, de indole nacional
e internacional, bem como assegurar a realizagao de a¢gdes de comunicagao e propor e
dar apoio a implementacao de estratégias de comunicagéo da Faculdade.

A pagina web institucional da FMV €& uma componente essencial nesta politica
constituindo uma montra da FMV. Depois de uma restruturagdo profunda em 2017,
continuou-se em 2020 a completar e atualizar a informacédo, apresentando a sua
organizacgao interna, a oferta de ciclos de estudos, a investigacédo, os servigos, os
documentos reguladores (Estatutos, Regulamentos, Normas, e outra informagao

institucional), a publicitagdo de concursos e prémios, e noticias relevantes.
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Ciente da importancia que as redes sociais adquiriram na comunicagao, a FMV tem ainda
apostado na divulgacdo de informagdo e da sua imagem através destas formas tao

populares os jovens, mas também entre os de idade mais avangada.

Para além da comunicagao através da pagina Web e redes sociais, em 2020, antes do
primeiro confinamento geral, a FMV participou no Descobre (ULisboa) e no PetFestival
com o objetivo de divulgar a sua oferta educativa, de investigacéo e da prestagao de

Servicos.

7.2. Prestacao de servigos
A prestacdo de servicos a comunidade é uma importante missdao da FMV. Esta é
realizada em varios sectores da Faculdade, com destaque para os servicos prestados
pelo Hospital Escolar (HE) que tem como objetivos primordiais a formagao dos
estudantes e a investigagdo. O HE abrange as areas de clinica e cirurgia de animais de
companhia e de animais de producdo, servicos farmacéuticos e um centro de
diagndstico, que compreende uma diversidade de laboratérios de analises que dao apoio
as areas clinicas. Em 2019 (publicagao dos novos Estatutos da FMV em 29/1/2020) o

HE foi redividido em 6 unidades:

a) Hospital de Animais de Companhia;
b) Hospital de Equideos;

c) Hospital de Espécies Pecuarias;

d) Centro de Diagndstico;

e) Servigos Farmacéuticos;

f) Unidade de Isolamento e Contencgao Bioldgica.

Atualmente a prestacao de servicos do HE € gerida através da Associagdo para o
Desenvolvimento das Ciéncias Veterinarias (ACIVET), de acordo com o Protocolo
celebrado com a FMV em 2011, permitindo a prestacado de servigos hospitalares e de

urgéncias em horario continuo, 24h/dia e 365 dias por ano.
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No Anexo Il estdo descritos os indicadores dos indicadores definidos pelo Sistema de
Garantia de Qualidade para o ano de 2020, bem como a média do quadriénio 2014-2017
e os valores dos anos 2018 e 2019 na componente da extensao universitaria (indicadores
95 a 109). Uma parte importante da prestacdo de servigcos no Hospital Escolar foi ja
referida acima na componente Ensino, MIMV, nos indicadores definidos pela AEEEV.
Neles ficou ilustrado que o ano de 2020 foi atipico pelos efeitos nefastos da pandemia,
provocando uma diminuicdo da casuistica no Hospital Escolar por estudante
diplomado sem, contudo, deixar de superar as metas da AEEEV nos animais de
companhia, a excegao da observada para coelhos, roedores, aves e exoticos que foi

inferior a meta.

De lamentar que ainda nao tenha sido possivel realizar inquéritos de satisfacdo aos
clientes, em 2020, novamente pela situacdo pandémica vivida que impediu na maior
parte do ano o contacto normal com detentores e proprietarios, e separar objetivamente
consultas de referéncia e de especialidade. A limitacdo de recursos humanos e
técnicos tem impossibilitado esse trabalho, mas estdao a ser envidados esforgcos para
colmatar estas faltas. De facto, para além da qualidade técnica dos servigos, € importante
realizar um atendimento correto dos clientes e garantir a sua satisfagao, também como

componente importante na formacgéo dos nossos estudantes.

O numero de reclamagoes formais no Hospital de Animais de Companhia continua a
dever merecer atengcdo, embora a proporgao no total de servicos seja muito baixa. A
maior parte dessas reclamagdes julgadas justas continuam a ter como motivo a
morosidade do atendimento, aspeto que devera, tanto quanto esta atividade o permite,
ser melhorado. Uma maior publicitacdo do sistema de marcacdo das consultas e uma
melhor gestdo do tempo de atendimento poderdo eventualmente dar um contributo

positivo para a sua resolugao.

No que respeita ao Centro de Diagnostico foi possivel obter o n°® de Servigos prestados

e a Satisfagao geral dos clinicos do HE foi positiva.

7.3 Cooperagao nacional
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Em primeiro plano, e em resultado do desenvolvimento da nova Universidade de Lisboa
(ULisboa), promoveu-se uma maior relagéo institucional, quer com a nova Reitoria, quer
com as demais unidades organicas, nomeadamente aquelas cujas intervencgdes se
situam nas areas das Ciéncias da Saude e das Ciéncias da Vida.

Relativamente as parcerias nacionais, nomeadamente com o tecido empresarial das
areas veterinaria e agropecuaria, registaram-se servigos de consultorias em diversas
areas de especialidade, prestados por elementos do corpo docente da Faculdade.
Mantiveram-se as colaboragdes protocoladas com diversas instituicdes e entidades que

colaboram estreitamente com a FMV, das quais se destacam:

— Pdlo de Investigacao da Quinta da Fonte Boa (INIAV)
— Escola Portuguesa de Arte Equestre

— Guarda Nacional Republicana

— Guarda Florestal

— Direcao Geral de Alimentacao e Veterinaria

Para além destas, a FMV colabora com multiplas entidades nacionais, desde
universidades, institutos de investigagdo, associagdes de produtores e criadores,
laboratérios € empresas que permitem potencializar, diversificar e fundamentar o
conhecimento, a investigacdo e a prestagdo de servigos, com beneficios obvios para

ambas as partes e para a Sociedade e o Pais em geral.

7.4 Internacionalizagao

A internacionalizagdo € um dos eixos centrais da identidade e do desenvolvimento da
ULisboa, e cada vez mais um objetivo do ensino Europeu. Os estudantes, docentes e
trabalhadores técnicos e administrativos da FMV-ULisboa tém a sua disposi¢ao diversos
programas de mobilidade, de modo a completar e enriquecer a sua formacao de uma
forma reconhecida noutros paises, em universidades, empresas ou centros de
investigacdo. O Gabinete de Mobilidade da FMV-ULisboa define, implementa e divulga
as regras dos programas de mobilidade junto de alunos internos e externos, funcionarios

e docentes. Além disso efetua contactos com as diversas instituicbes parceiras no
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sentido de promover a mobilidade bilateral, procura novos parceiros estratégicos,
promove reunides de esclarecimento e trata de toda a documentacdo necessaria para

que a mobilidade IN e OUT se efetue.

7.4.1 Programa Erasmus - Permuta de Docentes e Funcionarios
Dentro do programa Erasmus+, as agdes de permuta de estudantes com instituicoes
parceiras sao de dois tipos: (i) frequéncia de um ano letivo composto por um ou dois
semestres e (ii) Estagios. No caso dos estudantes da FMV, a mobilidade para estudos é
maioritariamente por 2 semestres, para a qual o Gabinete de Mobilidade estabelece um
acordo prévio para a creditagao das unidades curriculares onde obtenham aprovacéo, e
a realizacdo de Estagios em areas especificas (SMP), muitas vezes integrados no

Estagio curricular.

Existem ainda outros programas de mobilidade. Os Acordos com as Universidades
Brasileiras tém vindo a ser renovados pela Reitoria da ULisboa, existindo procura por
parte dos estudantes brasileiros para efetuarem formagdo académica na FMV. O
programa Almeida Garrett permite ainda a mobilidade durante um semestre entre

instituicdes de ensino superior de medicina veterinaria nacionais publicas.

No Anexo Il estdo descritos os resultados dos indicadores definidos pelo Sistema de
Garantia de Qualidade para o ano de 2020, Mais uma vez por causa da pandemia, o
numero de estudantes IN e OUT foi inferior a média do quadriénio 2014-2017 e a
mobilidade de docentes e de outros trabalhadores foi nula, denotando as restrigdes

impostas.

O numero de novos projetos internacionais ficou aquém da meta, indicando a
necessidade dos docentes e investigadores da FMV e do CIISA integrarem redes
internacionais que possibilitem a candidatura com sucesso a programas das entidades

financiadoras internacionais.

Os indicadores de acesso a pagina web da FMV por visitantes estrangeiros (120 e

121) mostram que o numero de visitantes e o tempo de permanéncia de cada
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utilizador diminuiram ligeiramente. A versdo em inglés da pagina web da FMV necessita

de ser mais cuidada.

8. ASSOCIATIVISMO ESTUDANTIL E APOIO AOS ESTUDANTES

A Presidéncia e os diversos Conselhos da FMV mantém uma relacdo muito proxima com
a Associagao de Estudantes (AEFMV), considerando-a um parceiro decisivo na ligagao
aos estudantes e na definicao das politicas que possam melhorar a sua formagao e bem-
estar na FMV. Para isso a AEFMV é envolvida frequentemente em iniciativas conjuntas

e é consultada sobre todos os aspetos inerentes aos estudantes.

A FMV alberga e apoia ainda a Associagdo de Antigos Estudantes de Medicina
Veterinaria de Lisboa (AAAMVL), a qual é fundamental na ligagdo com os diplomados,

nomeadamente no acompanhamento do seu percurso profissional

Em 2018 foi criado pelo Conselho Pedagdgico o Gabinete de Apoio aos Estudantes
(GAPE) com a missao de congregar esfor¢os tendo em vista as necessidades fisicas,
emocionais e o bem-estar dos estudantes e constituido pelos docentes desse Conselho
e outros voluntarios. No mesmo ano, e em associacdo ao GAPE, foi criado o Grupo de
Mentores (GM), constituido por estudantes voluntarios do 2° ao 5° Ano do MIMV e do
DCV, que se se assumiu como primeira estrutura de apoio dos estudantes do 1° ano,

sob a algada dos docentes do GAPE, que funcionam como Tutores.

9. AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
As alteracbes climaticas trouxeram uma nova sensibilidade a sociedade sobre a
necessidade de alterar a forma como se relaciona com a Natureza e gere as suas
interagbes com o meio ambiente, preservando-o de agressdes e mantendo o seu
equilibrio ecoldgico. A sustentabilidade €, de ha muito, um termo familiar ao ensino e

investigacao da FMV, aplicavel por exemplo nos sistemas de produgdao animal, bem
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como a sua pratica diaria na forma como tenta gerir melhor os seus consumos de agua

e energia e cuida da recolha e envio para tratamento adequado os seus residuos.

9.1 Consumos de eletricidade, gas, agua e outros
No Quadro 4 estdo descritos os consumos de eletricidade, gas, agua, residuos e
materiais consumiveis. Dando continuidade ao objetivo iniciado em 2017, no sentido de
reforcar a rede de iluminacgao interior dos edificios da FMV-ULisboa, a fim de assegurar
os niveis de iluminacdo necessarios a realizagcdo das diferentes atividades em
conformidade com as normas e recomendagdes em vigor e adotar tecnologias mais
eficientes energeticamente, suscetiveis de conduzir a uma redugdo dos consumos e,
consequentemente, dos respetivos custos com a iluminagao dos edificios, a Faculdade
integrou em 2019 o Concurso Publico para “Empreitada para a reabilitacdo dos sistemas
de iluminagdo de um conjunto de edificios dos Servigos Centrais da Universidade de
Lisboa, suas Escolas e/ou Unidades Organicas” que veio a concretizar-se no fim de 2020
e inicio de 2021 com a substituicdo por tecnologia LED das lampadas antigas ainda

existentes.

Comparativamente ao ano de 2019, verifica-se uma reducdo dos consumos totais de
eletricidade em 91.556 KWh (6,13%) e, consequentemente, dos respetivos custos com
a iluminacdo e aquecimento das instalacbes, certamente também por forgca dos
confinamentos e da muito menor presenca de estudantes e trabalhadores nas

instalacbes da FMV.

Para além da politica continua de sensibilizagdo da comunidade académica da FMV para
a contencao dos diferentes consumos dos indicadores da sustentabilidade ambiental, a
pandemia refletiu-se ainda numa redugao significativa dos consumos de gas, de
combustiveis, de agua e de papel de impressdo em 2020.

Relativamente aos consumos de residuos perigosos do Grupo Il - Residuos
Hospitalares Perigosos de Risco Biolégico, do Grupo IV - Residuos GIV - Residuos
Hospitalares Perigosos de Risco Especifico e de Residuos especiais perigosos (liquidos
e outros), regista-se um acréscimo da sua produgédo a partir de 2017, derivado do
aumento das atividades do Hospital Escolar, no ambito do apoio ao ensino e da
comunidade e das atividades de investigagdo, do aumento das necropsias de equinos,
na area da anatomia patoloégica, bem como da alteragédo da metodologia do tratamento,
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encaminhamento, registo e transporte de residuos, operada pela Portaria n.° 145/2017,
de 26 de abril, com a criagdo da Guia Eletronica de Acompanhamento de Residuos (e-
GAR), cujo controlo a assegurado pela Agéncia Portuguesa de Ambiente, I.P. (APA, IP).
Em 2020 os residuos do Grupo Il diminuiram, mas os do Grupo |V registaram aumento
significativo derivado de novas diretrizes de contentorizagdo e metodologia de
tratamento.

Quadro 4
Consumos de eletricidade, gas, agua, residuos e materiais consumiveis.
ANO
TEMA SUBTEMA INDICADOR UNIDADE TOTAL 2020
2015 2016 2017 2018 2019
Consumo de KWh 1584 668|1 507 559 (1 484 721|1 511 152| 1 494 354 | 1 402 798
eletricidade
Consumo de gas kWh 736 592 | 613 788 | 639 542 | 803 063 561 927 555 239
Energia Litros/gasolina nd nd nd nd 225 70
Consumo de
L. Litros/gaséleo nd nd nd nd 3130 940
combustiveis da
. Litros/GPL na na na na 0,00 0,00
frota de veiculos
kWh/elétrico na na na na 0,00 0,00
Agua Consumo total m3 12327 | 12052 | 12003 | 11832 | 10638 8354
de agua
Papel e cartdo toneladas na na na na 0,00 0,00
Residuos de
Equl’parnentos toneladas na na na na 0,00 0,00
. Elétricos e
Residuos
L . Eletrénicos
reciclaveis Tinteiros o
— Tonners toneladas 0,028 0,036 na na na na
<t -
E acu::l:l‘:iires toneladas na na na na 0,00 0,00
w Residuos GllIlI -
[~} B
E Residuos
< Hospitalares toneladas 4,30 3,90 3,47 10,89 13,77 11,68
o Perigosos de
<L Risco Biolégico
5 Residuos GIV -
[V E) i
(G Residuos Res.lduos
N Hospitalares toneladas 2,20 2,28 16,76 9,97 7,59 17,74
perigosos .
Perigosos de
Risco Especifico
Residuos
especiais
perigosos toneladas 0,50 1,60 1,68 4,15 3,86 3,13
(liquidos e
outros)
Consumo de
papel para cépia n.2 resmas 2 200 2 300 1 000 1 000 450 140
Consumo de e impressao
materiai
|a’|s ? Consumo de
consumivels| apel reciclado
papefrecic n.e resmas sl sl sl sl si si
para copia e
impressao

10.INFORMAGAO E DOCUMENTAGAO

A Biblioteca continuou em 2020 a oferecer aos seus utilizadores um servigo de qualidade
superior, disponibilizando recursos bibliograficos mais recentes do mercado. A
atualizagao da bibliografia recomendada e a expanséo do acervo foram realizadas por

meio de compra de titulos solicitados pelos docentes ou pela Biblioteca.
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A semelhanca dos anos anteriores a Biblioteca continuou com o investimento em bases

de dados e plataformas digitais com o objetivo de ampliar o acesso a informacao.

Foram executados alguns restauros de livros mais antigos e utilizados de modo a

conserva-los nas melhores condi¢gées e manter a imagem cuidada das estantes.

11.RECURSOS

11.1 Recursos Humanos

Os dados respeitantes ao universo dos recursos humanos que se encontravam a
desempenhar fungdes na FMV-ULisboa em 31-12-2020 s&o descritos abaixo € no Anexo
Il (indicadores 121 a 129 - média do quadriénio 2014-2017 e anos de 2018, 2019 e 2020).

Esta informacdo abrange os trabalhadores docentes, investigadores, técnicos e
administrativos e outros, nomeadamente a sua caracterizagao profissional em aspetos
como sejam as admissdes, a cessagao da atividade, as aposentagdes, de entre outros
factos ocorridos durante o ano, de acordo com os elementos que integram o Balango
Social de 2020, elaborado ao abrigo do Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de outubro, que

constitui um importante instrumento de gestdo no contexto institucional.

O ano de 2020 permitiu potenciar as praticas de gestdo de recursos humanos,
nomeadamente as que se referem a evolugao e progresséo de carreiras, bem como ao
recrutamento e selecdo, permitindo uma motivagao extra por parte dos trabalhadores,

caracteristica essencial para acrescentar valor a instituicio.

No que se refere aos recursos humanos verificou-se um aumento no numero de
trabalhadores que fazem parte do mapa de pessoal da FMV, que da continuidade a
estratégia que visa o reforgo do corpo docente e das estruturas de apoio técnico e

administrativo (n&o docentes).

Também nesta area foram evidentes as transformacdes e adaptacgdes resultantes da

pandemia, sendo de destacar a adogdo do regime de prestagdo subordinada de
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teletrabalho, desde que compativel com as funcbes exercidas e com as condi¢des

técnicas para a sua realizagao.

A necessidade de se proceder a uma reformulagao da organizagao estrutural e funcional

dos servicos, levou a definir e a aprovar os novos Estatutos da FMV em 2019.

Os quadros seguintes demonstram a evolugao positiva do corpo docente da FMV, nao
apenas em termos da sua estabilidade, como ainda da sua qualificagédo, regime de

dedicacéo e dindmica de formacao.

Caracterizagao do efetivo global
Dados: IESSP 2020

Quadro 5

Mapa de Pessoal Docente 2020
Pessoal Docente DE TI Total ETI
Carreira
Professor Catedratico 102 1 11 11
Professor Associado 18 18 18
Professor Auxiliar 26 3 29 29
Especialmente Contratado
Professor Auxiliar Convidado 12 6,62
Total 54 4 70 64,62

DE — Dedicacgdo Exclusiva; TI — Tempo Integral; ® - Ndo inclui 2 Professores Catedraticos, um nomeado em Comissdo de Servigo
no exterior e o outro em regime de licenca s/ vencimento por 1 ano.

Quadro 6

Mapa de Pessoal Docente por Habilitagdo 2020

Doutorado Mestre Licenciado

N.2
Trabalhadores

Categoria
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Docent,e.Unlversnarlo - Professor 11 11,0 11 100 0 0 0 0
catedratico

Docer.lte Universitario - Professor 18 18,0 18 100 0 0 0 0
associado

Doc'e'nte Universitario - Professor 29 290 29 100 0 0 0 0
auxiliar

Doc'e'nte Unlyer5|tar|o - Professor 12 6,62 3 67 ) 17 ) 17
auxiliar convidado

O ano de 2020, relativamente ao corpo docente, foi caraterizado pela promogao de trés
docentes em resultado da conclusdo de 3 dos concursos documentais internacionais
aberto neste ano, na area cientifica de Producédo Animal, Sanidade Animal e de Clinica.
Procedeu-se a admissao de um Professor Auxiliar, para a area cientifica de Clinica,
visando assim o alargamento dos docentes de carreira. Registou-se ainda o regresso de
um Professor Catedratico, na area de Seguranga Alimentar, que se encontrava a exercer
fungdes no cargo de dirigente superior de 1.° grau, numa entidade externa. No que se
refere ao pessoal especialmente contratado, procedeu-se a contratacdao de um Professor
Auxiliar convidado, em regime de tempo parcial de 30%, para a area cientifica de
Sanidade Animal e a renovagao de nove contratos de trabalho em regime de tempo
parcial. Foi concedida equiparacao a bolseiro sem remuneragao a um Professor Auxiliar
da area cientifica de Clinica, embora o periodo inicialmente previsto tenha sido
interrompido em virtude dos constrangimentos provocados pela pandemia, relativamente
na mobilidade na circulagao das pessoas. No que se refere as desvinculacoes, verificou-
se a saida de dois Professores Catedraticos, ambos do Departamento de Producéao
Animal e Seguranga Alimentar, um por aposentag¢ao voluntaria n&o antecipada e o outro
por licengca sem vencimento, por um ano.
Quadro 7

Variagao do Mapa de Pessoal Docente nos ultimos anos.

Categoria 2017 2018 2019 2020 Desvio
(2019/2020)
Professor Catedratico 11 11 11 11 0
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Professor Associado 15 15 17 18 +1
Professor Auxiliar 33 30 30 29 -1
Pessoal Especialmente Contratado
Professor Auxiliar Convidado 10 10 12 12 0
Total 69 66 70 70 0
Quadro 8

Mapa de Pessoal de Investigagao 2020

Pessoal de Investigacao

Carreira
Investigador Auxiliar 1

CTFP a termo resolutivo certo

Investigador Auxiliar 1
Investigador Doutorado 15
Total 17

No ambito do incentivo a contratagdo de novos investigadores e ao desenvolvimento
de planos de emprego cientifico e de carreiras cientificas pelas instituicdes publicas
ou privadas, promovido pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia, no ambito do
Programa de Estimulo ao Emprego Cientifico (EEC), a FMV contratou 2
investigadores doutorados ao abrigo do novo regime legal. Todavia, este ano
também foi marcado pela desvinculagéo de 1 investigador doutorado, por motivos de

denuncia de contrato.

Ainda no ambito da Investigagao, foi definido e aprovado o Regulamento de Bolsas
de Investigagcdo da Universidade de Lisboa, aprovado pelo Despacho n.°
6238/2020, de 12 de junho, que visa assim adaptar a sele¢ao, contratagao e regime
juridico aplicavel a todos os bolseiros de investigagcdo e beneficiarios de bolsas
atribuidas pela Universidade de Lisboa, na sequéncia do Decreto-Lei n.° 123/2019,

de 28 de agosto, que atualizou diversas disposi¢des do Estatuto do Bolseiro de
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Investigacéo (EBI), aprovado pela Lei n.° 40/2004, de 18 de agosto. Nos termos do
artigo 4.° daquele diploma legal, a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.
(FCT), procedeu a atualizagao do seu Regulamento de Bolsas de Investigagao. No
ambito desta nova regulamentagao, a FMV procedeu ao recrutamento e selegéao de

6 bolseiros de investigagéo, no decurso do ano.

Quadro 9

Mapa de Pessoal Técnico e Administrativo 2020

Pessoal Técnico e Administrativo

Dirigente (Comissao de Servigo) 7
Técnico Superior 16
Técnico Superior de Diag. e Terapéutica 2
Assistente Técnico 27
Assistente Operacional 3
Total 55

O pessoal técnico e administrativo registou um forte incremento passando de 36
trabalhadores em 2019 para um total de 55 em 2020. Salienta-se o forte crescimento
associado ao processo de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precarios na
Administracdo Publica (PREVPAP), admitindo assim 7 trabalhadores para a
carreira/categoria geral de Técnico Superior € 15 para a carreira/ categoria geral de
Assistente Técnico.

O ano foi ainda caracterizado pela nomeagéo em regime de substituicdo de dois
dirigentes equiparados a dirigentes intermédios de 5.° grau, no ambito da
reorganizagao dos servigos administrativos, para o Nucleo de Gestao de Projetos de
Investigacdo e para a Biblioteca e Complexo de Documentacdo. Afim de dar
continuidade a politica de gestao dos recursos humanos, visando assim a promogao
dos trabalhadores, quatro trabalhadores foram promovidos através do regime de
mobilidade intercategorias e intercarreiras. No que se refere a novas admissdes,

foram recrutados seis novos trabalhadores, um por regime de mobilidade inter
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servigos para a Biblioteca e Complexo de Documentagao e cinco por conclusao de
procedimento concursal, recorrendo a reserva de recrutamento interna, para as
seguintes areas: Divisdo de Recursos Financeiros, apoio a dire¢cao e Gabinete de
Gestao Académica. O ano também foi marcado por um numero muito significativo
de desvinculagdes, nomeadamente, cinco aposentagdes (um assistente técnico
afeto ao servico de apoio a direcdo, um assistente técnico de apoio ao ensino e
investigacado, um coordenador técnico, um assistente técnico da Divisdo de Recursos
Financeiros e um assistente técnico do Gabinete de Gestao de Recursos Humanos),
uma caducidade de mobilidade do Gabinete de Apoio Técnico, area de Segurancga e
Higiene no Trabalho e trés saidas por mobilidade para o exterior (dois técnicos
superiores da Divisdo de Recursos Financeiros e um assistente técnico do gabinete

de gestao académica).

Quadro 10

Variacao do mapa de pessoal técnico e administrativo nos ultimos anos:

Categoria 2017 2018 2019 2020 Desvio
(2019/2020)
Dirigente 2 4 5 7 +2
Técnico Superior 11 9 10 16 +6
Técnico Sup. Diagndstico e Terapéutica 2 2 2 2 0
Assistente Técnico 18 17 15 27 +12
Assistente Operacional a) 7 7 4 3 -1
Total 40 39 36 55 +19
Quadro 11

Evolugao dos Recursos Humanos da FMV-ULisboa
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Evolucao Recursos Humanos

69 66 70 70
80 55
60 40 39 36
40 16 17
20 4 4
0
2017 2018 2019 2020
m Docentes 69 66 70 70
M Investigadores 4 4 16 17
Técnicos Admin. 40 39 36 55
B Docentes M Investigadores Técnicos Admin.
Quadro 12
Numero de trabalhadores a 31/12/2020
N.° ETI
Faculdade de Medicina Veterinaria 142 136,62
Docente 70 64,62
Investigador 17 17
Técnico e Administrativo 55 55

Esta realidade concorre para a necessidade de estabelecer uma estratégia de reforgo

continuado e sistematizado de recursos humanos especializados, para as areas de

atividade mais afetadas, quer no corpo docente, quer no corpo nao docente,

nomeadamente de técnicos e administrativos, visando colmatar no mais breve prazo

possivel e de acordo com as disponibilidades orcamentais, a falta de pessoal com o

perfil técnico e formagdo adequados para o conjunto de tarefas e trabalhos muito

especificos atribuidos a estas areas de interesse estratégico para a Faculdade.

Importa referir que o pessoal ndo docente acima referido €, de ha muito, manifestamente

insuficiente para as multiplas atividades de ensino, investigacdo e prestagao de

Servicos.
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Nesse sentido, e ao abrigo do previsto no regime juridico das instituigdes de ensino
superior (RJIES) (Lei n.° 62/2007 de 10 de setembro) e dos seus Estatutos, em julho de
2010 a FMV-ULisboa procedeu a assinatura de um protocolo com a Associagao para o
Desenvolvimento das Ciéncias Veterinarias (ACIVET), visando a gestao do Hospital
Escolar, incluindo a contratagdo dos recursos humanos necessarios ao bom
funcionamento desta estrutura indispensavel na formacao dos estudantes do mestrado

integrado em Medicina Veterinaria.

S6 esta forma de acao permitiu desenvolver e estabilizar a atividade do Hospital Escolar
e dai colher os resultados em termos de ensino, evidenciados nos resultados das
avaliagdes quer nacionais, quer internacionais realizadas. De referir que a FMV-ULisboa
renovou em 2017 a aprovagao internacional do seu mestrado integrado em Medicina
Veterinaria pelo ECOVE-EAEVE (organismo que avalia o ensino veterinario a nivel

europeu).

Salienta-se ainda que a colaboracao por pessoal contratado pela ACIVET constituiu no
passado e constitui ainda a unica forma de atrair os jovens mais empenhados,
diferenciados e aptos para o exercicio da atividade veterinaria no Hospital Escolar, ja
que nao existe na Administracdo Publica uma carreira adequada e atrativa como seria a
carreira hospitalar veterinaria semelhante a da Medicina.

Da realizagao dos objetivos estabelecidos podemos afirmar que os mesmos foram, no
plano anual, no essencial, atingidos. De referir que alguns deles tém natureza plurianual,
nomeadamente 0s que respeitam aos resultados dos sistemas de avaliacdo de
desempenho docente e ndo docente, aos produtos do sistema de gestdo da qualidade,
dos processos de autoavaliagao institucional e da consolidagao dos novos modelos de
suporte e gestao.

No que se refere aos sistemas de avaliacdo, a avaliacdo dos docentes referente ao
triénio 2019-2021 sera realizada no primeiro semestre de 2022 e a avaliagao bienal de
2019-2020 dos nao docentes no primeiro semestre de 2021.

A continuidade deste processo de melhoria depende da manuten¢céo do aumento anual

previsto do orcamento atribuido a FMV em sede de Orgamento de Estado.
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A oferta formativa no que se refere aos docentes e investigadores decorre dos resultados
do processo de avaliagao e das oportunidades oferecidas pela ULisboa e pelo mercado
nacional e internacional, encontrando-se também na esfera de acao do CIISA e das
atividades de 1&D.

A oferta formativa disponibilizada ao universo de trabalhadores n&o docentes da
Faculdade esta inserida no Plano de Formacgao Profissional anual/semestral organizado
pela Reitoria da Universidade. Esta oportunidade é complementada pela oferta privada
ou institucional, como € o caso do INA, condicionada a avaliagao real das necessidades

para cada uma das areas de responsabilidade e atividade.

11.2 Recursos Fisicos

Os recursos fisicos da FMV incluem as instalacbes e os equipamentos, os quais
necessitam de procedimentos de renovagao e manutengao regulares. Lamentavelmente,
os edificios que integram as instalacbes da FMV apresentam uma qualidade de
construgcdo muito baixa, fruto de um orgcamento inicial manifestamente insuficiente e de
deficiéncias de construgao. Estes problemas motivaram diversas intervengdes urgentes
ao longo dos anos, as quais resolveram algumas situagdes mais gritantes, mas deixando
ainda muitas outras por resolver. Importa ainda salientar que o escasso orcamento da
FMV nunca incluiu verbas para estas tarefas, tendo sido consumidos neste esforco
recursos financeiros importantes que poderiam ter sido utilizados para concretizar
objetivos estratégicos importantes para a FMV, como a construgdo de novas instalagdes,
adaptacao e requalificagédo das ja existentes ou aquisicdo de novos equipamentos.

Em Portugal continua a nao existir um planeamento técnico e financeiro atempado da
manutencao dos edificios publicos, adiando-se estes procedimentos até aqueles se
encontrarem em estados avancgados de degradacgao, atitude que, geralmente, conduz a
custos bem mais elevados, desconforto e eventuais riscos para a seguranca dos seus
utilizadores. De uma forma geral, os edificios da FMV apresentam um estado de

degradacao significativo, maioritariamente no que respeita ao seu exterior, a problemas
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decorrentes de infiltragées de agua e a situagdes normais inerentes a sua utilizagao, em
particular no que respeita aos equipamentos.

Tem sido mantido um dialogo muito construtivo com a Reitoria de modo a encontrar as
metodologias técnicas e os recursos financeiros que possibilitem iniciar a recuperacgao
das infraestruturas da FMV, os quais passaram como anteriormente referido, pela
realizacéo de um projeto geral de reabilitagdo, cujo concurso na modalidade de Consulta
Prévia, foi langado em 21/08/2020, tendo-se convidado um conjunto de cinco Projetistas,
com um valor maximo de 74.500€. Terminado o prazo para a apresentagcao das
propostas, ndo foram apresentadas propostas pelos concorrentes convidados, tendo o
procedimento ficado deserto.

Em 28/10/2020 foi entdao langcado um Concurso Publico Internacional com um valor base
de 100.000€, ao qual concorreram 24 empresas Projetistas. Depois de analisadas as
propostas foi 0 mesmo adjudicado a empresa candidata classificada em 1° lugar. Em
fevereiro de 2021 foi celebrado o respetivo contrato.

O Estudo Prévio do Projeto foi apresentado em 11/04/2021, tendo o0 mesmo sido
aprovado pela FMV-ULisboa. Posteriormente sera apresentado o Projeto de Execucao,
para revisao e analise pelo Gabinete de Servicdes Técnicos e Manutengao. Espera-se
assim que no ano de 2021 seja possivel aprovar o projeto de reabilitagdo e iniciar os

concursos para realizagao das obras mais urgentes.

Até 1a, e com o aumento gradual do orgamento, tem sido possivel realizar algumas
aquisicdes e manutencdes de equipamentos, dos quais os realizados em 2020 pelo

Gabinete de Servicos Técnicos e Manutengao sao descriminados no Quadro 13.

Quadro 13
Aquisicao de equipamentos, obras e manutencgao
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Requalificacdo do edificado - Descrigao da Obra Tipologia Valor da Despesa Paga
em 2020 (€ e c/IVA)
Construgdo de um Laboratério BSL-3 Requalificacdo/Novo 134 613,66 €
SUB-TOTAL ... 134 613,66 €
Requalificagao do edificado - Remodelagdes e manutengao - Tipologia Valor da Despesa Paga
Descricdo em 2020 (€ e c/IVA)
Execucdo de trabalhos de construgdo civil - Diversos Manuteng¢do 5879,40 €
Fornecimento e instalagdo de estores - black outs Manutengdo 454350 €
Pintura da madeira das boxes dos cavalos Manutengao 5424,30 €
SUB-TOTAL... 15 847,20 €
. . . e : . Valor da Despesa Paga
Equipamentos - Aquisi¢do/Remodelagbes - Descrigdo Tipologia em 2020 (€ e c/IVA)
Aquisi¢do de Citometro de Fluxo para o CIISA Novo 177 107,70 €
Aquisicdo de computadores portateis para utilizagdo no sistema Novo
de ensino a distancia (COVID19) 9133,49€
Aquisicdo de aparelho de ecografia para o Hospital Escolar Novo
Veterindrio 29 151,00 €
Fornecimento de equipamento AUDIOVISUAL para salas de aulas .
s RemodelagOes
(A1.14, A2.16, C0.12, C1.12 e Auditodrio F). 22 748,85 €
Aquisicdo de Servidores Rack, discos e acessorios e storage RemodelagOes 9751,82 €
Aquisicdo de sinalética (placas informativas) Remodelagdes 572,32 €
SUB-TOTAL ... 248 465,18 €
Equipamentos - Manutengao - Descri¢ao Tipologia Valor da Despesa Paga
em 2020 (€ e c/IVA)
Manutengdo Preventiva e Assisténcia Técnica aos Equipamentos .
L Manutengao
de Esterilizacdo 2023227 €
Reparac¢do da Camara de Congelacdo/conservagdo Manutengdo 1329,63 €
Reparagdo do termoacumulador - Edificio C Manuteng¢do 857,31 €
Reparagdo de 2 incubadoras de CO2 Manutengdo 736,77 €
SUB-TOTAL ... 23 155,98 €
TOTAL DA DESPESA 422 082,02 €

Comparativamente ao ano de 2019, registou-se um acréscimo significativo de
investimento, designadamente na requalificacdo do edificado da Faculdade e da
instalagdo de um Laboratério BSL-nivel 3 no setor das Doencgas Infecto-Contagiosas, um
antigo sonho que permitira agora a realizagao de trabalhos até agora impossiveis de
executar por auséncia destas condi¢gdes de seguranga. Este investimento ascendeu a
€134.613,66 e contou com os overheads de um projeto internacional ganho por esse

setor. Foram ainda realizadas pequenas obras de manuteng¢ao no valor de €15.847,20.
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No que respeita aos equipamentos, destaca-se a substituicdo dos projetores e sistemas
de som dos auditérios e salas de aulas que ascendeu a €22.748,85, permitindo uma
melhoria significativa da qualidade das imagens projetadas e do som, a manutengao
preventiva e assisténcia técnica aos equipamentos de esterilizacdo no valor de
€20.232,27, o reforco e modernizacado dos servidores afetos ao parque informatico e a
aquisicao de novos computadores (€18.885,31) e a reparagéo de alguns equipamentos
laboratoriais e de investigagao da Faculdade (€2.923,71).

De realgar ainda a aquisigao de um Citometro de Fluxo para o CIISA (€ 177.107,70), com
o financiamento recebido da FCT, e de um novo ecografo para o HE (€ 29.151), os quais
vieram reforcar a capacidade técnica do Centro e do HE.

Os valores incluidos no Anexo Il sdao estimativas com base na informacgao descrita acima.
A forma de apresentacao e calculo destes indicadores nao reflete cabalmente estes
resultados admitindo-se a sua revisao no futuro.

Embora com alguma degradacéao, essencialmente exterior, dos edificios, a satisfagao
dos estudantes com os espacos disponiveis para o Ensino foi elevada.

11.3 Recursos Financeiros
11.3.1 Receita

O financiamento das atividades da FMV é realizado maioritariamente através do
Orgamento de Estado (OE) (Anexo IV), o qual, depois de uma fase de queda abrupta
(2010-2012) tem vindo a aumentar nos ultimos anos (2016-2020) fruto da assungao pela
Reitoria da ULisboa que os estudantes de medicina veterinaria deveriam ser financiados
pelo patamar mais elevado do financiamento publico (U1). No grafico seguinte é

ilustrada a evolugao da dotacado do OE para a FMV-ULisboa.

Grafico n° 1
Evolucao do financiamento da FMV pelo OE
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Em 2020, o financiamento da FMV representou o montante de € 11.554.460,18,

Euros x 1000

considerando, entre outras receitas, a dotacdo do OE (€ 7.109.081) e os saldos
orcamentais transitados de 2019 (€ 1.792.997,07) tendo aumentado 5,81%
relativamente a 2019. Esta dotagao integra o montante do contrato de financiamento

entre a ULisboa e a CGD, transversal a todas as unidades organicas da Universidade.

As receitas préprias provenientes de propinas e prestagao de servigos representaram
€1.158.789,66 e as de transferéncias respeitantes a projetos de investigagao nacionais
e internacionais € 1.493.592,45.

A execucao orcamental, por tipo de orcamento e fontes de financiamento, é a

apresentada nos quadros seguintes:

Quadro 14

Fontes de financiamento
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% por total do % por fonte de
FINANCIAMENTO Valor (€)

Financiamento Financiamento
Orgamento do Estado: 7.109.081,00 62% 100%
Transferéncias correntes 7.109.081,00 62% 100%
Transferéncias de capital 0,00 0% 0%
Receitas Proprias: 4.445.379,18 35% 100%
Receitas correntes 1.158.789,66 10% 26%
Programas e projetos de investigagcéo 1.493.592,45 13% 34%
Saldo transitado 1.792.997,07 16% 40%
TOTAL 11.554.460,18 100% -

11.3.2 Despesa
As despesas com o pessoal da FMV corresponderam a 93% do financiamento do
Orgamento de Estado (OE), suportando o valor remanescente uma diminuta parte das
aquisi¢coes de bens e servigos e de capital. No grafico seguinte é ilustrada a evolugao

das despesas afetas ao OE na FMV.

Graficon® 2

Evolucao das despesas da FMV pelo OE
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No que se refere a despesa do ano de 2020, o quadro seguinte permite observar a

execugao or¢amental distribuida por agrupamentos de despesa em percentagem:

Quadro 16

Reparticdo das Despesas da FMV em 2020

Valor(@) | *Rariotaida | % porfonte de
Orcamento do Estado 6.143.190,19 70% 100%
Despesas com pessoal 5.709.191,82 65% 93%
Aquisicdo de bens e Servigos 424.050,30 S% %
Aquisi¢cao de bens de capital 9.948,07 0% 0%
Receitas Préprias 2.692.163,34 30% 100%
Despesas com pessoal 650.909,44 7% 24%
Aquisi¢cao de bens e Servigos 1.541.713,14 17% 57%
Aquisi¢ao de bens de capital 499.541,26 6% 19%
TOTAL 8.719.273,49 100%

12. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA
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Distinguem-se de seguida as principais atividades e projetos relevantes que foram
desenvolvidos durante o ano de 2020 na area da Modernizagdo Administrativa e

Tecnoldgica.

Para além do desenvolvimento de novas valéncias do FenixEdu, referido no ponto 5.3
Inovagao e Desenvolvimento, em 2020 manteve-se o esforgo de melhoria continua em
todos os servigos técnicos e administrativos, realgando-se a entrada em producéo do
sistema integrado de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos na Universidade de

Lisboa (SAP-AP), do qual a FMV-ULisboa faz parte integrante da sua implementacéo.

Em temos organizacionais e na area académica, destacam-se em 2020, as seguintes
atividades implementadas por despachos, deliberagbes e regulamentagao interna ou

oriunda da tutela direta da Universidade:

i. Alteracdo e republicagdo do Regulamento do Processo de Avaliagcao da
Capacidade para a Frequéncia do Ensino Superior dos Maiores de 23 Anos
na Universidade de Lisboa, através do Despacho n.° 1324/2020, de 29 de
janeiro de 2020;

i. Regulamento de Inscricdo em Unidades Curriculares Isoladas da
Universidade de Lisboa, publicado no Diario da Republica através do Despacho
n.° 1323/2020, de 29 de janeiro de 2020, procedendo assim a revogagao do
Despacho n.° 8389/2014, de 19 de junho, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, n.° 122, de 27 de junho de 2014, e do Despacho n.° 6603/2018, de 18 de

maio, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 128, de 5 de julho de 2018;

ii. A aprovacao do Regulamento de Estudos de Pés-Graduagao da Universidade
de Lisboa, o qual é publicado através do Despacho n.° 8631/2020, de 8 de
setembro de 2020, procedendo assim a revogacgao dos Despachos n.° 2950/2015,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 57, de 23 de margo, n.° 3738/2015,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 72, de 14 de abiril, e n.° 7024/2017,

publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 155, de 11 de agosto;
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iv.  Definicdo e aprovagdo do Regulamento do Estatuto do Estudante Atleta da
Universidade de Lisboa, publicado através do Despacho n.° 183 /2020, de 19 de

junho;

v. Suspensao do pagamento de taxas emolumentares, referentes a inscricdo em
exames de melhoria de nota, nos termos da Deliberacdo N.° D/02/CG/2020, de
24 de junho;

vi. Definicdo e aprovagdo do Regulamento dos Planos de Regularizagao de
Dividas por Nao Pagamento de Propinas da ULisboa, publicado no Diario da
Republica, através do Despacho n.° 10104/2020, de 20 de outubro;

vii. Definicdo dos critérios para a abertura da FMV-ULisboa a estagios
curriculares e nao curriculares de estudantes de outras instituicoes de
ensino ou profissionais de areas afins as ciéncias veterinarias, divulgados
através do Despacho CC-D01/2020 do Conselho Cientifico, de 12 de novembro
de 2020;

viii. A consolidagao e ampliagao da plataforma de e-learning (Moodle) da FMV, cujo
desenvolvimento foi fundamental para a adogdo das novas metodologias nos

processos de ensino/aprendizagem/avaliagao para a prossecugao do E@D;

ix. No que concerne a avaliagado/acreditagdo dos cursos (A3ES), em 2019/20
(dezembro de 2019) entrou em processo de avaliagao o Mestrado em Seguranca
Alimentar, com uma proposta de restruturagcao do plano de estudos. Todavia, em
consequéncia da pandemia e dos confinamentos a que fomos sujeitos, a
avaliagdo ficou suspensa e transitou para o ano de 2021, juntamente com a
avaliagcao do Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria e do Doutoramento em

Ciéncias Veterinarias (processos de 2021);

Na prossecucgado da racionalizagdo das praticas de gestdo financeira, manteve-se o
cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de outubro, com as alteragdes operadas

pelo Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho, que aprovou o Cddigo dos Contratos
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Publicos (CPP), o recurso aos mecanismos da contratagdo publica, bem como a
utilizacdo das plataformas de compras publicas, os quais permitiram que a FMV, durante
o0 ano de 2020 e no seguimento das iniciativas levadas a cabo nos anos anteriores,
promovesse de uma forma mais eficiente e econémica as suas ofertas de contratacao,
com vista a desmaterializacdo dos seus processos aquisitivos, indicadores de melhoria

da execucao financeira.

Estes procedimentos asseguram o respeito pelos principios gerais da atividade
administrativa, os principios gerais constantes do Cddigo dos Contratos Publicos, as
regras de autorizagdo da despesa constantes do Regime da Administragdo Financeira

do Estado, assim como uma efetiva redugao de custos.

Neste pressuposto foram realizados os concursos publicos na modalidade de
agrupamento de entidades publicas adjudicantes, integrando as unidades organicas da
Universidade de Lisboa (ULisboa) e procedimentos de ajuste direto e consultas prévias
em que figura a FMV como entidade adjudicante, constantes do quadro, que constitui o

Anexo IV ao presente Relatoério.

Foram ainda consolidadas as ag¢des de gestao e suporte técnico de apoio a diregao,
sendo prosseguido o aprofundamento e especializacéo das fungdes da Area Académica,
no que se refere a reorganizagcéo do arquivo fisico e digital, bem como a gestdo da

informacéo.

13.AVALIAGAO DA QUALIDADE

13.1 Sistema Integrado de Garantia de Qualidade

O Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ) da Faculdade de Medicina
Veterinaria da Universidade de Lisboa (FMV-ULisboa) visa implementar uma politica
para a qualidade, sendo parte integrante do SIGQ da ULisboa. A coordenacéo e gestéo
do SIGQ-FMV compete ao Conselho para a Gestdo da Qualidade (CGQ) da FMV. O

CGQ tem como misséo a promogao da avaliagao da qualidade e a coordenagao e gestao
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do SIGQ da FMV. Compete ao CQG-FMV, no quadro do sistema nacional de acreditagao
e avaliagdo, nos termos da lei e no respeito pelas orientagdes emanadas pelos 6rgaos
da FMV, propor procedimentos relativos a avaliagado da qualidade a prosseguir pela FMV.
Durante o ano de 2020, ainda que muito condicionado pela situagdo pandémica que
assolou o pais, foi prosseguida a operacionalizagdo do sistema interno de garantia de
qualidade de acordo com o quadro dos referenciais europeus, orientacdes da A3ES e da
ULisboa.

Assim, continuaram-se a realizar os procedimentos e classificar os documentos internos
segundo os modelos definidos e a monitorizar os indicadores aprovados para o
quadriénio 2019-2022, descritos no Anexo ao Plano da Qualidade, e que constituem o
Anexo Il deste Relatério de Atividades.

O Presidente da FMV e o Diretor Executivo elaboram o Relatério da Qualidade onde s&o
descritos e analisados os resultados dessa monitorizagao, o qual é enviado ao Conselho
de Garantia da Qualidade para discussdo e aprovacgao, verificando se as metas
estabelecidas foram atingidas, analisando as causas que motivaram o seu eventual nao
cumprimento ou auséncia de informagcao e estabelecendo medidas corretivas quando
possivel. O Relatério da Qualidade de 2020 foi aprovado por unanimidade pelos
membros do Conselho da Garantia da Qualidade no passado dia 24 de novembro, o qual
contém como conclusdes:

‘Em conclusédo, de um ftotal de 158 indicadores, as metas foram atingidas ou
ultrapassadas em 80 (50,63%) deles, nao foram atingidas em 52 (32,91%) e néo
houve informagcdo em 19 (12,03%). Estes resultados refletem uma prestagdo geral
aceitavel, com uma diminui¢do relativamente ao ano anterior explicada pela pandemia
COVID-19, mas também com alguns aspetos ainda a rever, tanto no que respeita a um
melhor desempenho em alguns deles, como numa melhor definicdo dos indicadores e
das metas a atingir. De realgar ainda que néo foi possivel obter informagdo num numero
significativo de indicadores, embora menor que o do ano passado, situagcdo que devera

ser corrigida nos proximos anos, naqueles onde tal é possivel.”
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14.CONCLUSOES
Em concluséo, o presente Relatorio de Atividades reflete um ano de 2020 marcado pelos
efeitos da pandemia COVID-19, os quais criaram multiplos condicionalismos e limitagdes
ao funcionamento da FMV. Contudo, com o empenho e solidariedade dos seus 6rgaos
de governo, da Reitoria da ULisboa e de todos os seus trabalhadores e estudantes, e o
apoio extraordinario e inexcedivel do Gabinete de Acompanhamento da COVID-19, foi
possivel estabelecer rapidamente estratégias e medidas que possibilitaram a
manutencao de todas as atividades, nos moldes adequados ao menor impacto negativo
na formacdo dos nossos estudantes e no curso das atividades de investigacéo e

extensdo, garantindo simultaneamente a seguranca de todos.

Da analise global dos indicadores do Anexo ao Plano da Qualidade (Anexo Il), é evidente
que a maior parte dos indicadores que apresentaram resultados negativos face ao ano
anterior resultaram da diminuicdo do numero de horas de contacto com os estudantes e
de um aumento extraordinario dos diplomados, acima explicados, aspetos que serdo
facilmente recuperaveis e nao repetiveis, respetivamente. Simultaneamente,
verificaram-se melhorias notaveis nos resultados da investigagcdo, e uma resiliéncia
extraordinaria da casuistica no Hospital Escolar, o qual, em condigdes muito dificeis de

funcionamento, manteve as suas portas abertas durante todo o ano.

Assim, embora com os impactos negativos incontornaveis, mas também com resultados
muito positivos face as contingéncias, pode-se concluir que, mais uma vez, a FMV esteve
a altura das suas responsabilidades e da sua historia, constituindo um exemplo para a

Sociedade e um porto seguro para os seus trabalhadores e estudantes.

Faculdade de Medicina Veterinaria, 29 de novembro de 2021
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