UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

Aprovado pelo Conselho de Escola a: 12/05/ 2022

Lisboa



UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

INDICE
1. MENSAGEM DO PRESIDENTE ..ot 1
2. NOTA INTRODUTORIA ..o 3
3. CARACTERIZACAO DA FMV ... 5
B TRt |V 157 T R 5
3.2 Orgaos de Governo e Organizagao FUNCIONAL............ccccvevieeeeeeieeeeeee e, 5
4. GRANDES LINHAS DE ACAO EM 2020..........coueeieeeieeeeeeeeeeeee e 9
5. EINSIN O L s 11
5.1 Acreditagao € rankingsS ........cccoiiiiiiiiiiiiiee e e 12
5.2 Oferta formativa, sucesso e qualidade da formagao................eeeiiieeierieiiiincennnnn. 14
5.2.1. Mestrado integrado em Medicina Veterinaria............ccooooeeeeiiiiieeiieei e 15
5.2.2. Mestrado em Seguranga AlImentar............oooouiiiiii e e 18
5.2.3. Mestrado em Engenharia Zootécnica — Produgao Animal.............ccccccovvveennn... 19
5.2.4. Doutoramento em Ciéncias Veterinarias ..., 20
5.3 Inovacao € DesenvoIVIMENTO...........coovviiiiiii e 20
5.4 Formagao ao Longo da Vida .........cooiiiiiiiiiiiiee e 23
6. INVESTIGACAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO......c.coovovieene 23
6.1 Principais atividades desenvolvidas em 2020............c.cooieieiiiiiiieieeiiieeeeeeeieeee 24
6.2 Formacao de jovens cientistas e atragao de novos investigadores..................... 26
7. EXTENSAO UNIVERSITARIA ..ottt 27
7.1 Imagem € COMUNICAGAD ........cceeeeeeriiiiieeeeeee e e ettt eee e e e e e e e e e ee e e e e e e e e e e e eeannaaaeaeeeeas 27
7.2. Prestaclo A€ SEIVICOS .....covuu it e e e e e e e e e anans 28
7.3 COOPEragan NACIONA .........uuiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e eaaaeeeeeenes 30
A 3 1 (=1 g F= o o F=1 [ 4= Vo= o 10 30
7.4.1 Programa Erasmus - Permuta de Docentes e Funcionarios ......................... 31
8. ASSOCIATIVISMO ESTUDANTIL E APOIO AOS ESTUDANTES..........ccvvveeees 32
9. AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE..........uuuiiiiiiiiiiieiiiiieiiiieiiieeieeeneneennneeenneneees 33
9.1 Consumos de eletricidade, gas, @gua € OULIrOS ..........ccceeeeiiiieiiieeeii e 33
10. INFORMAGCAO E DOCUMENTAGCAO .......ooviiiceeeeeeeeeeeeeeeee e 35
11, RECURSOS ... 35
11.1 ReCUursos HUM@aNOS...........ui e 35

Relatério de Atividades da FMV de 2021



UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

11.2 RECUISOS FiSICOS ...t 44
11.3 RECUISOS FINANCEITOS. ... e e e 48
11.3.1 RO .o e 48
R T B 1= Y- o =TT TR PRSPPI 50
12. MODERN!ZAQAO ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA ..., 51
13.  AVALIACAO DA QUALIDADE ... 53
13.1  Sistema Integrado de Garantia de Qualidade ..................oevviiiiiiiiiiiiiiinineennee. 53
14, CONGCLUSOES. ... oot 54

14. CONCLUSOES

Relatério de Atividades da FMV de 2021
iii



UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

QUADROS

Quadro 1 - Orgdos de gestdo e consultivos da FMV e sua constituigdo ......... 05
Quadro 2 - Oferta Formativa — Ciclos de Estudosda FMV ......................... 11
Quadro 3 — Unidades curriculares opcionais disponibilizadas ..................... 22
Quadro 4 — Consumos de eletricidade, gas, agua, gas e outros .................. 34
Quadro 5 - Pessoal doCeNnte .........ooiiiiiiiii 37
Quadro 6 - Pessoal Docente por Habilitag&o ... 37
Quadro 7 - Variagao do pessoal docente nos ultimos anos ........................ 39
Quadro 8 - Pessoal de investigagao ..........cccoieiuiniiiiiiiiiii 39
Quadro 9 - Pessoal técnico e administrativo (PND) ..., 40
Quadro 10 - variagao do pessoal técnico e administrativo nos ultimos anos .... 41
Quadro 11 - Pessoal Nao Docente por Habilitagdo ...................ocoeeiiiinnn, 41
Quadro 12 — Numero de trabalhadores a 31/12/2021 .........c.cooiiiiiiiiinnt. 42
Quadro 13 — Obras e manutencéo de equipamentos ..............ccccoeeieiennne. 47
Quadro 14 — Fontes de Financiamento/Estrutura das Receitas .................. 49
Quadro 15 — Reparticio das Despesas ........cccovvviiiiiiiiiiiiiiii e 51
GRAFICOS

Grafico n.° 1 — Evolucao dos Recursos Humanos da FMV-ULisboa ................ 42
Grafico n.° 2 — Evolugéo do financiamento da FMV pelo OE .......................... 49
Grafico n.° 3 — Evolucdo das despesas da FMV peloOE ..o, 50
ANEXOS

Anexo | — Organigrama da FMV;

Anexo |l — Quadro dos indicadores definidos pelo Sistema de Garantia de Qualidade para
o ano de 2020, bem como a média do quadriénio 2014-2017 e os anos de 2018 e 2019;

Anexo Il — Quadro dos projetos de investigagdo em curso em 2021;

Anexo IV — Quadro de procedimentos no ambito do Cdodigo dos Contratos Publicos
(CCP);

Anexo V — OE/2021
Anexo VI — Resumo da Execucéao Financeira de 2021.

Relatério de Atividades da FMV de 2021



UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

LISTA DE ABREVIATURAS

AAAMVL Associacao dos Antigos Estudantes de Medicina Veterinaria de Lisboa
ACIVET Associagao para o Desenvolvimento das Ciéncias Veterinarias
AEEEV Associagao Europeia dos Estabelecimentos de Ensino Veterinario
AEFMV Associagao de Estudantes da FMV

CCA Comissao de Coordenacgao da Avaliagao

CCAD Comissao de Coordenagao de Avaliagao dos Docentes da FMV
CIISA Centro de Investigagao Interdisciplinar em Sanidade Animal

DCV Doutoramento em Ciéncias Veterinarias

DGES Direcéo Geral do Ensino Superior

EAEVE European Association of the Establishments for Veterinary Education
ECOVE European Committee of Veterinary Education

ETI Equivalente em Tempo Integral

FCT Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

FLV Formagao ao longo da vida

FMV-ULisboa Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa

FVE Federagao de Veterinarios da Europa

GAPE Gabinete de Apoio ao Estudante

HE Hospital Escolar

IASTE International Association for the Exchange of Students for Technical Experience
INDEZ Inquérito anual realizado as Instituicdes de Ensino Superior Publico
INPI Instituto Nacional de Propriedade Industrial

ISA Instituto de Agronomia da Universidade de Lisboa

I&D Investigagao e desenvolvimento

LEZ Licenciatura em Engenharia Zootécnica (FMV/ISA)

LLP Lifelong Learning Programme (ERASMUS)

MIMV Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria

MEZ/PA Mestrado em Engenharia Zootécnica / Produgdo Animal (FMV/ISA)
MSA Mestrado em Seguranca Alimentar

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

RAIDES Registo de Estudantes Inscritos e Diplomados do Ensino Superior

REBIDES Registo Biografico dos Docentes do Ensino Superior

SIADAP Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagido do Desempenho na Administragdo Publica
uc Unidade curricular

UTL Universidade Técnica de Lisboa

ULisboa Universidade de Lisboa

Relatério de Atividades da FMV de 2021



UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2021

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2021 foi ainda marcado de forma significativa pela pandemia COVID-19,
provocada pelo virus SARS-CoV-2, a qual teve impactos muito significativos nas
diversas atividades da FMV-ULisboa, tanto no aspeto quantitativo como, sobretudo, nas
formas de trabalho adotadas para a sua realizagdo em seguranga de modo a garantir a
continuagao do Ensino, da Investigagao e da prestacao de servigos. Tal como em 2020,
de uma forma geral, com a criatividade de muitos e o empenho de todos, todas as
atividades principais da FMV foram mantidas, ndo tendo assim havido prejuizos

irrecuperaveis em nenhuma delas.

A renovagao da aprovagao do Ensino Veterinario da FMV pela Associagao Europeia de
Estabelecimentos de Ensino Veterinario (AEEEV-EAEVE) no fim de 2017, agora num
patamar ainda mais exigente, a acreditagao, foi sem duvida um enorme prémio para o
esforgo e investimento continuados ao longo dos anos, a perseveranga dos 6rgaos de
gestdo e o empenho de docentes, funcionarios e estudantes na consecugao desse
objetivo. Este foi e sera sempre o principal objetivo da FMV, estarmos entre as melhores
Escolas da Europa e do Mundo, garante de uma excelente formagao dos estudantes que
nos procuram e motivo de grande orgulho para todos o que trabalham na FMV e,

certamente, para o Pais.

Na area da Investigacao o centro de investigacdo da FMV, o CIISA, classificado em 2019
como Excelente pela FCT, continuou a sua atividade cientifica, essencial para a evolugao
do conhecimento, o apoio ao desenvolvimento do Pais e a fundamentacao e qualidade

do ensino prestado. Esta classificacado, permitiu ter acesso a um nivel de financiamento
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mais elevado, possibilitando estimular mais projetos internos, a aquisicdo de
equipamento e o crescimento das equipas de investigagédo. Esta classificagao permitiu
ainda apresentar uma candidatura competitiva, liderada pelo CIISA e integrando outras
duas unidades, o Centro de Estudos de Ciéncia Animal (CECA) e o Centro de Ciéncia
Animal e Veterinaria (CECAV), a qual foi aprovada em 2021 dando origem ao
Laboratério Associado para Ciéncia Animal e Veterinaria (AL4AnimalS), o qual abre
perspetivas de acesso a financiamento até agora vedadas e ao desenvolvimento de
novas colaboragbes importantes para o progresso quantitativo e qualitativo da
investigacédo na FMV.

No que respeita a Extensdo Universitaria, ela continua a ser maioritariamente
desenvolvida através da prestacao de servicos de qualidade a Sociedade, de entre os
quais se destacam, pelo seu volume, os oferecidos pelo Hospital Escolar, também um
elemento central na qualidade do ensino e da investigagdo. Dentro desta componente
merece igualmente realce a colaboragcdo com inumeras entidades externas na
investigacao e experimentacao, a transferéncia de conhecimento através de publicagbes
e comunicagdes cientificas e técnicas nos mais diversos foruns, e as diversas agdes de

formagao ao longo da vida oferecidas.

Estes éxitos ndo deverao conduzir a qualquer sentimento de acomodacéio e de tarefa
cumprida, mas sim funcionarem como estimulos para ainda fazermos melhor. Sabemos
bem como estas areas evoluem rapidamente no Mundo atual, criando uma necessidade
permanente de atualizagdo e de inovagéo, e tornando cada vez mais exigentes as
avaliagdes e acreditagdes que queremos continuar a obter como garantia da qualidade

dos nosso Ensino, Investigagcdo e Extensao Universitaria.

Estou certo que, com o empenho habitual de todos, o excelente apoio que a Reitoria nos
tem prestado, e com o orgulho e a responsabilidade de pertencermos a esta instituigao
que completou 191 anos em 2021, continuaremos a encontrar as formas de atingir os

nossos objetivos e honrar esta ja longa e magnifica heranga.

Rui Caldeira

Professor Catedratico, Presidente da FMV
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2. NOTA INTRODUTORIA

A Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa (FMV) é a Instituigcdo de
Ensino Superior da area das Ciéncias Veterinarias mais antiga em Portugal e em todo o
mundo que fala a lingua Portuguesa. O seu ensino da Medicina Veterinaria esteve
sempre aprovado desde que foram instituidos sistemas de avaliagdo nacionais e
europeus, tendo sido recentemente acreditado pela respetiva associacido europeia,
patamar cimeiro que distingue as melhores Escolas da Europa. Para além da formacgao,
assumiu desde o inicio um papel decisivo para o Pais na investigagdo cientifica

veterinaria e na prestacio de servicos a sociedade.

A manutencio desta elevada qualidade do ensino e da prestacao de servigos e as novas
realidades da investigacao cientifica nacional e internacional, nomeadamente no que
concerne ao seu financiamento e competitividade, colocam a FMV desafios enormes,
que requerem formas de organizagao e estratégias inovadoras de intervengdo, que s6

um grande esforgo coletivo podera alcancar.

O processo de fusédo que deu origem a ULisboa constituiu um passo notavel, e unico no
panorama nacional, dando origem a uma universidade com todos os ramos do
conhecimento e uma dimensdo muito relevante no contexto europeu e mundial,
permitindo, paralelamente, melhorar as suas economias de escala e otimizar os recursos

humanos e materiais, decisivos num Pais onde estes sdo escassos.

Tal como no passado, a FMV continuara a empenhar-se no processo dinamico de
consolidagdo da ULisboa e da valorizagao e aposta na exceléncia do servigo que presta
a Sociedade. A ULisboa constitui também uma oportunidade para a FMV se afirmar no
panorama nacional e internacional, encontrar novas parcerias internas e externas e

contribuir para o desenvolvimento do conhecimento e do Pais.

O apoio crescente que a ULisboa tem prestado a FMV, reconhecendo a especificidade
e elevado custo do seu ensino, e os escassos recursos humanos de que dispde para
todas as tarefas administrativas a que é obrigada, é justo e motivo do nosso
reconhecimento. A sua prossecucgao e desenvolvimento em areas como a reparagao e

Relatério de Atividades da FMV de 2021
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manutencao das infraestruturas fisicas e equipamentos, a implementacao do Sistema de
Garantia de Qualidade, a contratagao de servigos otimizada pela economia de escala da
universidade e a implementagcdo de novos programas informaticos comuns a toda a

universidade sdo fundamentais para o nosso éxito.

Passados os anos mais agrestes da crise economica que o Pais viveu, surgiu em 2020
a pandemia COVID-19 que provocou uma situagdo dramatica que alterou
completamente as condi¢des de vida e de trabalho, ceifou milhdes de vidas no mundo e
tera impactos financeiros gigantescos ainda dificeis de calcular. Mais uma vez, a FMV
soube adaptar-se rapidamente, introduzindo em poucos dias o ensino a distancia (E@D)
face ao primeiro confinamento geral, decretado em margo de 2020, e adaptando as suas
atividades ao regime de teletrabalho. Durante os anos de 2020 e 2021 as atividades da
FMV nunca pararam, mantendo-se com as adaptacdes necessarias todos os servigos,
fruto de uma dedicagao exemplar de toda a comunidade. O gabinete COVID-19 da FMV
garantiu a implementacdo do Plano de Contingéncia e o controlo das situagdes que
foram ocorrendo, felizmente sem consequéncias graves para nenhum membro da
comunidade, e com o apoio valioso do sistema de testagem montado pela Reitoria da
ULisboa. A producgao, licenciamento e, finalmente, o inicio da administragcdo das
primeiras vacinas em dezembro de 2020, num exemplo extraordinario do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, trouxeram a esperanga de um controlo desta

pandemia e do regresso a normalidade em 2021, expetativa que ndo se cumpriu ainda.

No fim de 2021 comegou a pairar a ameaga da invasao da Ucrania pela Federacao
Russa, facto que, infelizmente, se veio a concretizar no dia 24 de fevereiro, criando uma
situagdo internacional de grande instabilidade. Se os mercados financeiros, a
disponibilidade de matérias primas, o custo da energia, o transporte de mercadorias, néo
tinham ainda recuperado da pandemia, ficaram agora ainda mais afetados,
perspetivando-se um longo periodo de recuperacdo, agravados pela inflagdo crescente.

O futuro continua assim muito incerto, exigindo uma gestao eficiente dos recursos

financeiros e humanos, estratégias de organizacao e desenvolvimento coerentes e bem
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fundamentadas e o empenho de todos para que a qualidade de ensino, investigagao e

prestacao de servigos nao seja comprometida e, se possivel, continue a melhorar.

3. CARACTERIZAGAO DA FMV

A FMV é uma das Escolas da Universidade de Lisboa (ULisboa) integrada pela fusao em
2013 da Universidade Técnica de Lisboa (UTL), a qual a FMV pertencia, com a anterior

Universidade de Lisboa.

3.1 Missao

A missao da FMV, consignada nos seus Estatutos é “a criagao, transmissao e difusdo
da cultura, da ciéncia e da tecnologia na area das Ciéncias Veterinarias, através do
desenvolvimento de atividades de educacgao, investigagdo e prestagdo de servigos de

exceléncia, em beneficio da sociedade”.

3.2 Orgaos de Governo e Organizagio Funcional

De acordo com a legislagdo em vigor (Regime juridico das instituicbes de ensino
superior), os Estatutos da ULisboa e os seus proprios Estatutos, a FMV tem os seguintes
orgaos de gestéo, os quais em 2021 tiveram a seguinte constituic&o:

Quadro 1

Orgaos de gestdo e consultivos da FMV e sua constituigido em 2021

Orgao de gestao: Constituicgo:

Conselho de Escola Membros cooptados:

Prof. Doutor José Antunes Afonso de Almeida

Dr. Jodo José Gomes Esteves (falecido em 2021)
Dr. Manuel Filipe D’Argent Figueiredo

Relatério de Atividades da FMV de 2021
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Representantes dos docentes:

Antoénio José de Almeida Ferreira (Presidente)
Anténio Salvador Ferreira Henriques Barreto
Gracga Maria Leitao Ferreira Dias

José Antonio Mestre Prates

José Paulo Pacheco Sales Luis

José Pedro da Costa Cardoso Lemos

Luis Filipe Lopes da Costa

Luis Manuel Madeira de Carvalho

Luis Manuel Morgado Tavares
Representantes dos trabalhadores técnicos e administrativos:
Aida Maria Gongalves Silva Aimeida
Representantes dos estudantes:

Joana Freitas

Alejandra Elisa Rodrigues Olim

A partir de 22/06/2021:

Nuno Miguel Prata Gomes

Ana Sofia Antunes Silvestre

Presidéncia da FMV

Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira (Presidente)
José Pedro da Costa Cardoso Lemos (Vice-Presidente)
Virgilio da Silva Almeida (Vice-Presidente)

Conselho de Gestao

Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira (Presidente)
José Pedro da Costa Cardoso Lemos (Vice-Presidente)
Jodo Carlos Mingachos Oliveira (Diretor Executivo)

Nelson José Soares Ribeiro (Chefe da Divisdo de Recursos
Financeiros)

Conselho Cientifico

Luis Filipe Lopes da Costa (Presidente)

Antonio José de Almeida Ferreira (Vice-Presidente)
Anténio José de Freitas Duarte

Anténio Salvador Ferreira Henriques Barreto

Gracga Maria Alexandre Pires Lopes de Melo

Relatério de Atividades da FMV de 2021
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Gracga Maria Leitao Ferreira Dias

José Alexandre Costa Perdigdo Cameira Leitao
José Antonio Mestre Prates

Luis Manuel Madeira de Carvalho

Luis Manuel Morgado Tavares

Maria Joao dos Ramos Fraqueza

Maria Manuela Grave Rodeia Espada Niza

Rui José Branquinho de Bessa

Rui Manuel Vasconcelos Horta Caldeira
Virgilio da Silva Aimeida

Conselho Pedagogico | Luis Manuel Madeira de Carvalho (Presidente)
Luisa Maria Freire Leal Mateus (Vice-Presidente)
Marilia Catarina Leal Fazeres Ferreira

Mario Anténio Soares Pinho

Ricardo Bexiga

Representantes dos estudantes:

Gongalo Albuquerque Healy Reis

Laura Cunha Silva

Manuel Maria Batalha de Almeida e Vasconcelos
Maria Patricia Correia Couto

Mariana Raposo Batista

A partir de 22/06/2021:

Maria Inés Martins Figueira da Graga Barata (Vice-Presidente)

Ana Catarina Fernandes Urbano

Inés Maria Santos Pereira

José Pedro Portasio Correia

Manuel Maria Batalha Graga de Almeida e Vasconcelos

De acordo com os seus Estatutos, a FMV possui ainda trés 6rgaos de carater consultivo,
constituidos, total ou maioritariamente, por membros por ineréncia de outras funcoes.

Sao eles o0 Conselho de Coordenacgao, o Conselho Consultivo e a Assembleia de Escola.
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Em 2021, ndo se realizaram reunides destes orgaos, também devido a situagao
pandémica da COVID-19, que forcou a implementacdo de diversas medidas de
prevencdo e de adequacdes e alteracbes profundas do normal funcionamento e do

desenvolvimento das atividades da Faculdade.

A FMV tem ainda como unidades constitutivas quatro Departamentos - Morfologia e
Fungdo, Sanidade Animal, Clinica e Produgcdao Animal e Seguranca Alimentar -
correspondentes a areas profissionais consolidadas do ensino e da investigacao,

compreendidas na miss&do e no objeto da Faculdade.

Os Servicos Técnicos e Administrativos sao estruturas operativas, de natureza
administrativa e de suporte técnico, dependentes diretamente da Presidéncia, aos quais
compete assegurar o apoio as atividades da FMV e aos respetivos 6rgaos, bem como a

relagado desta com o exterior, e que integram:

- A Divisdo de Recursos Financeiros, que compreende os Gabinetes de Contabilidade,
de Aprovisionamento e Patriménio e o Nucleo de Gestédo de Projetos de Investigagéo de

apoio as atividades de investigacao;

- A Divisdo Académica e de Recursos Humanos que integra o Gabinete de Gestao
Académica, que compreende o Servico de Registo e Certificagdo Académica e
Formagdo ao Longo da Vida, o Gabinete de Gestdo de Recursos Humanos que
compreende o Servico de Pessoal, Remuneragdes, Avaliacdo, Recrutamento e

Formacao e o Nucleo de Mobilidade.

- O Gabinete de Servicos Técnicos e Manutengdo, que compreende o Servico de
Estruturas e Equipamentos e o Servigo de Seguranga e Saude no Trabalho.

- O Gabinete de Planeamento e Apoio Administrativo, que compreende os Nucleo de
Avaliagdo e Garantia da Qualidade, de Imagem e Comunicagcédo e de Secretariado e

Apoio Administrativo.

A organizagéao destes servigos encontra-se prevista nos Estatutos da FMV e a sua gestao

corrente e coordenagéao geral compete ao Diretor Executivo da Faculdade.

Relatério de Atividades da FMV de 2021
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O organigrama da FMV é apresentado no Anexo .

4,

GRANDES LINHAS DE AGAO EM 2021

O Plano de Atividades para 2021, refletindo ainda algumas limitagbes pelos

constrangimentos de recursos humanos existentes, centrou-se na necessidade da

implementacdo de medidas que permitiriam continuar a cumprir com 0 compromisso

assumido perante a comunidade, expresso na Missdo da FMV-ULisboa. Os objetivos

estratégicos prioritarios definidos nesse Plano foram os seguintes:

1.

Promover uma formacao de exceléncia, alicercada numa sequéncia coerente de
ciclos de estudo de elevado nivel cientifico e adequados as atuais exigéncias da
sociedade e de um mercado laboral altamente competitivo, tanto a nivel nacional
como internacional;

Oferecer um Plano de Formagao ao Longo da Vida que responda as necessidades
de atualizacao e aprofundamento dos conhecimentos dos profissionais das areas
das Ciéncias Veterinarias;

Desenvolver investigacdo inovadora, contribuindo para o avango do
conhecimento e procurando criar, de forma sustentavel, valor para a comunidade
através da transferéncia da tecnologia desenvolvida neste ambito;

Fomentar as colaboragdes com instituicdes publicas e privadas, nacionais e
estrangeiras, e a prestagdo de servicos de elevada qualidade a Sociedade,
potenciando o treino de formandos e a angariagcédo de receitas préprias;
Aumentar a internacionalizacdo através do desenvolvimento de acbes de
mobilidade e do estabelecimento de parcerias com instituigdes estrangeiras que
promovam a criagao de sinergias inovadoras para o ensino e para a investigacao;
Gerir, motivar, expandir e renovar os recursos humanos docentes e ndo docentes.
Continuar a requalificacdo das atuais instalagdes e equipamentos e promover
eventuais expansoes estratégicas.

Melhorar o funcionamento dos servigos administrativos.

Relatério de Atividades da FMV de 2021
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9. Monitorizar, avaliar e melhorar os seus processos e procedimentos de uma forma
organizada e eficiente através do seu Sistema Integrado de Garantia da
Qualidade.

10.Melhorar a comunicagéo interna e com o exterior, consolidando a imagem do
Ensino, da Investigacéo e da Prestacao de Servigos da FMV;,

11.Estimular atividades de indole cultural e desportiva na comunidade FMV que
promovam o enriquecimento intelectual, a atividade fisica e o convivio social.

Como referido acima, o ano de 2021 foi ainda marcado pelas restrigbes a mobilidade dos
membros da comunidade provocadas pela pandemia COVID-19, adaptando-se as
atividades e as formas de trabalho de modo a que, tanto quanto possivel, e garantindo a
seguranga pessoal e coletiva, fossem mantidas as atividades conducentes a
prossecucédo dos objetivos estratégicos prioritarios, tanto na area do ensino como da
investigacdo e da extensdo. Assim, foi dada continuidade aos ciclos de estudos
conducentes a grau, em alguns periodos em E@D, ou, maioritariamente, em ensino
presencial e simultaneamente em E@D, prosseguidos os projetos de investigagao em
curso e iniciados novos projetos, para os quais se obteve financiamento, e mantida a
extensao universitaria, salientando que o Hospital Escolar se manteve em funcionamento
permanente durante todo o ano, embora com a imposi¢ao de medidas de seguranga,
restricdes de acesso ao interior dos detentores e recurso a consultas por via telematica
(telemedicina).

Como ja referido em Relatérios de Atividades anteriores, depois da analise do quadriénio
2014-2017, o Conselho de Garantia de Qualidade da FMV decidiu, durante o ano de
2018, reformular o conjunto de indicadores de desempenho que integram o Plano de
Qualidade, nele integrando todos parametros de avaliagdo que constam do Manual of
Standard Operating Procedure (SOP) do European System of Evaluation of Veterinary
Training (ESEVT) de modo a sistematizar e facilitar a recolha desta informacéo,
indispensavel para a elaboracdo dos relatérios para a Associacdo Europeia dos
Estabelecimentos de Ensino Veterinario (AEEEV). Assim, e para obstar a repeticbes de
informacéo, todos os indicadores relevantes estao descritos no Anexo |l a este Relatério

de Atividades e serdo analisados em cada um dos capitulos e segbes seguintes. Para
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uma melhor analise da informacao relativa ao ano de 2021, em apreco, incluiram-se no
referido Anexo as médias do quadriénio 2014-2017 e os anos de 2018, 2019 e 2020, no

caso dos indicadores em que essa informagao ja era recolhida no passado com a

metodologia agora adotada. As metodologias de recolha de informagdo foram

aperfeigoadas, contabilizando-se alguns dos indicadores de modo idéntico ao utilizado

nos ultimos anos. Assim, e por exemplo, no que diz respeito aos estudantes

consideraram-se os inscritos no ano letivo predominante (2020-2021 no ano civil em

analise e os trabalhadores a 31 de dezembro do ano civil.

5. ENSINO

Quadro 2

Oferta Formativa — Ciclos de Estudos da FMV ou em consércio ou colaboragiao com

outras Escolas da ULisboa

Ciclo de Estudos

Observagoes

Licenciatura em Engenharia Zootécnica
(LEZ)

Ciclo de Estudos organizado pelo ISA-ULisboa.
FMV colabora na lecionagéao

Mestrado Integrado em Medicina
Veterinaria MIMV)

Mestrado em Seguranga Alimentar
(MSA)

Mestrado em Engenharia Zootécnica-
Producao Animal (MEZ-PA)

Em consoércio com o ISA-ULisboa

Mestrado em Microbiologia (MM)

Em consércio com o IST, FM, e FC da ULisboa

Mestrado em Microbiologia Clinica e
Doengas Infecciosas Emergentes
(MMCDE)

Ciclo de Estudos organizado pela FM-
ULisboa. FMV colabora na lecionacéo

Doutoramento em Ciéncias Veterinarias
(DCV)

Com 5 Especialidades: Clinica, Sanidade
Animal, Produg¢ao Animal, Seguranca
Alimentar e Ciéncias Bioldgicas e Biomédicas

Doutoramento em Ciéncias da
Sustentabilidade — Recursos,
Alimentagao e Sociedade (DCS)

Em consorcio com a FA, FC, FD, FF, FL, FM,
ICS, IGOT, IST e ISEG da ULisboa
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A FMV-ULisboa oferece varios ciclos de estudos conferentes de grau cujos indicadores
de desempenho e respetivos resultados estdo descritos na primeira secao do Anexo |l
(indicadores 1 a 74).

No Quadro 2 s&o descritos os ciclos de estudos conferentes de grau académico
oferecidos exclusivamente pela FMV ou em consércio com outra(s) Escola(s) da
ULisboa. Sao ainda referidos ciclos de estudos de outras escolas da ULisboa em cuja

lecionacédo a FMV colabora.

5.1 Acreditacao e rankings

Todos os ciclos de estudo da FMV estdo acreditados pela Agéncia de Avaliagao e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). Durante 2021 decorreram 0s processos
regulares de reavaliagao de diversos ciclos de estudo, nomeadamente:

a) Em margo foram submetidos a A3ES os Guides de Autoavaliacdo do MIMV e do
DCV, cujos painéis foram nomeados em 17/1/2022, aguardando-se a marcagao
das visitas;

b) No que respeita ao MSA, o Guido de Autoavaliagao foi entregue em dezembro de
2019, o painel foi nomeado em 8/11/2021 e a reunido de avaliagdo ocorreu nos
dias 9 e 10 de fevereiro de 2022 em modo online;

c) Decorre o processo de avaliagdo da LEZ e do MEZ-PA, cujos Guides de
Autoavaliagao foram entregues em fevereiro de 2021 pelo ISA;

d) Em 30 de junho de 2021 foi ainda proposto e aprovado no Senado da ULisboa um
novo mestrado em Ciéncias Equinas, coordenado pela FMV com a colaboragao
do Instituto Superior de Agronomia e a Faculdade de Motricidade Humana; o novo
ciclo de estudos foi submetido a ABES em 15/10/2021, tendo sido o painel de
avaliagdo nomeado em 29/04/2022.

O ensino médico-veterinario da FMV-ULisboa é ainda avaliado regularmente pela
Associacao Europeia de Estabelecimentos de Ensino Veterinario (AEEEV-EAEVE), em
colaboragdo com o European Committee on Veterinary Education (ECOVE) e a
Federagéo de Veterinarios da Europa (FVE). Como ja acima referido, a ultima avaliagdo
foi realizada em 2017, tendo a classificagdo da FMV progredido de “Aprovada” para
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“Acreditada”, patamar mais elevado desta avaliacdo. A proxima avaliacao sera em 2024.
Em 2021 de acordo com o estipulado pela AEEEV, a FMV elaborou e enviou o relatério
interino relativo aos anos letivos 2017-2018, 2018-2019 e 2019-2020, no qual foram
descritas as medidas adotadas para resolver as situagbes de cumprimento parcial
apontadas na avaliacdo de 2017 e apontados as melhorias observadas desde entdo. O
ECOVE analisou o relatorio e respondeu muito positivamente com a conclusao final “No

additional recommendations.”

Em 20/01/2021 o Conselho de Administracdo da A3ES decidiu acreditar a Universidade
de Lisboa por um periodo de 6 anos, sem condi¢gdes, mas com algumas consideragdes
ou recomendacdes, das quais, destacamos:

1. Sistema de Informacéo Integrado. Regista-se o avango referido na pronuncia e
incentiva-se a Universidade a garantir o alargamento da operacionalidade do
Sistema ao conjunto das Unidades Organicas;

2. Sistema Interno de Garantia de Qualidade. Regista-se a estratégia sequida pela
Universidade, de criar SIGQ proprios de cada Unidade Organica. Sublinhe-se que
a acreditagdo do SIGQ néo corresponde a uma mera resposta a A3ES, com
eventuais consequéncias na simplificacao de procedimentos futuros, mas destina-
se principalmente a afirmar a qualidade de funcionamento da Unidade Orgénica (ou
da Universidade) e a garantir uma maior afirmagé&o na atragdo de estudantes, na
construgéo de parcerias (nacionais e internacionais) e na organizagéao eficiente e
eficaz da sua estrutura interna. Sublinhe-se que a existéncia de SIGQ nalgumas
Unidades Orgénicas ndo pode caracterizar, nesse ambito, a Universidade no seu
conjunto.

3. Racionalizar a oferta formativa. Reconhece-se o esforco empreendido para
racionalizar a oferta formativa e reduzir (ou eliminar) as redundéancias. Incentiva-se
a Universidade a continuar com a sua estratégia de multiplicar as iniciativas
conjuntas de Unidades Orgénicas, assim como a criagdo de opg¢bes formativas em

associagdo com instituigbes estrangeiras e internacionais.
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4. Retencdo de estudantes. Este aspeto é crucial e revela normalmente formas
deficientes de acompanhamento dos estudantes nos seus percursos academicos.
Incentiva-se a Universidade a estudar com maior profundidade as razées que estéo
na origem deste abandono e a estabelecer cenarios para a redugdo da retengéo,
devidamente calendarizados, de forma a reduzir este desempenho negativo.

5. Reforgar a imagem da Universidade de Lisboa. Regista-se o esforgo realizado pela
Universidade e reconhece-se que ha sempre novas iniciativas a desenvolver, razao
pela qual se incentiva a reforgar este eixo da sua atividade.

6. Uniformizar o calendario escolar. Regista-se o esforgo desenvolvido neste dominio
e recorda-se que a possibilidade que devera existir para os estudantes de
identificarem opgbes de unidades curriculares ou de seminarios em Unidades
Orgénicas diferentes das suas obriga a uma grande convergéncia dos calendarios
escolares, sob pena de inviabilizar essas mesmas escolhas.

A Reitoria da ULisboa esta a desenvolver esforcos no sentido de responder a estas

recomendacgdes e acreditar o Sistema de Garantia da Qualidade da ULisboa pela A3ES.

Consultando os modernos sistemas de avaliagdo, verificamos que no Shanghai
Ranking's of Academic Subjects a area das Ciéncias Veterinarias da ULisboa em 2021,
representado pela FMV, se situou entre as 100 melhores do mundo uma das melhores

classificagdes das areas cientificas da ULisboa.

5.2 Oferta formativa, sucesso e qualidade da formagao

O 2° semestre do ano letivo 2019-2020 ficara para sempre gravado na nossa memoria
pela situacao criada pela pandemia COVID-19, que forcou a suspender as atividades
letivas presenciais e adotar o E@D de forma imediata, regular e massiva a partir do dia
10 de margo de 2020. A instalagcdo dos meios técnicos necessarios e a adaptacao dos
docentes e estudantes foi muito rapida, garantindo o menor prejuizo possivel na sua
formacdo. No 1 e 2° semestres de 2020-2021 o ensino voltou ao regime presencial,

embora com as limitagdes impostas pelo distanciamento entre pessoas.
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No que concerne ao grau de consecugao do plano de atividades para 2021, verifica-se
a concretizagao de todos os objetivos previamente tragados, embora alguns de modo
parcial, apesar das contingéncias ocorridas.

Sao analisados de seguida os indicadores de desempenho e respetivos resultados do
Ensino / Formacgao (indicadores 1 a 72 do Anexo Il) dos principais ciclos de estudos

organizados pela FMV.

5.2.1. Mestrado integrado em Medicina Veterinaria

Relativamente ao ciclo de estudos principal da FMV, o MIMV, a oferta formativa
disponivel no concurso nacional de acesso manteve-se em 2021. O numero de
candidatos na 12 fase de candidatura foi de 919 (+ 40% que no ano anterior), dos quais
349 em 12 opgao (+ 43% que no ano anterior), e na 22 fase de 257 (dos quais 146 em 12
opgao). Como habitual, as 114 vagas disponibilizadas para o regime geral (109 + 5
solicitadas pelo ministério para compensar o elevado numero de candidatos) foram
preenchidas, tendo a nota de candidatura do ultimo colocado na primeira fase sido de
175,8 valores e em segunda fase de 180,3 valores. O indice de Satisfagéo da Procura
(ISP, numero de candidatos em 12 opg¢ao / numero de vagas) atingiu o valor de 3,2, o 4°
mais elevado de todos os ciclos de estudos da Universidade de Lisboa (s6 suplantado
pelos valores de ISP de Design, Estudos Asiaticos e Desenho), fazendo da FMV a Escola
da ULisboa com o ISP mais elevado. No que respeita a inscritos e diplomados, no caso
do MIMV o numero de inscritos em 2021 foi inferior a 2020, 2019, 2018 e a média 2014-
2017, reflexo da diminuigdo progressiva das vagas até 2018 e ao numero elevado de
diplomados. De facto, o numero de diplomados em 2020 aumentou 13,3%
relativamente ao ano anterior e 31% quando comparado com o valor do quadriénio 2014-
2017, devido ao prolongamento da data de entrega das dissertagbes e, certamente,
também ao confinamento a que os estudantes foram sujeitos, os quais terdo
proporcionado mais tempo de dedicagao a redacao das dissertagdes. Em 2021, o n° de
diplomados diminuiu relativamente a 2020, tal como tinhamos previsto, mas mesmo
assim foi elevado (mais 12% que no quadriénio 2014-2017), provavelmente ainda pelos

motivos acima descritos.
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A taxa de sucesso manteve-se bem acima da meta, refletindo o sucesso do processo
educativo no que respeita a aprovacao dos estudantes no fim das trés oportunidades de

exame.

O indicador eficiéncia formativa (%), contabilizada pela proporcéo (%) de estudantes a
concluirem o ciclo de estudos nos 6 anos previstos, continuou a melhorar, em parte
explicado pelo elevado numero de diplomados. Contudo, este indicador continuou ainda
aquém da meta, motivado pelo prolongamento do estagio por um periodo muito alargado,
seja por exigéncias dos locais de acolhimento, seja pela demora na redagédo das
dissertagdes. Ja quando contabilizada como tempo médio para a conclusao do curso, a
eficiéncia formativa cumpriu a meta prevista, o que significa que, embora uma
proporcao ainda aquém da meta termine o ciclo de estudos nos 6 anos previstos, a maior
parte dos restantes termina no ano seguinte. Sera naturalmente desejavel um esforgo
continuo de reducéo deste periodo para valores mais consentadneos com o previsto no

plano de estudos.

O abandono continua a cumprir a meta, tendo diminuido relativamente aos anos
anteriores. Esta em curso um acompanhamento proximo destes casos procurando
perceber melhor as suas causas e as formas de o prevenir, em particular quando tem

origem em razdes alheias ao estudante, nomeadamente limitagbes materiais.

No que respeita a empregabilidade, o IEFP registou em 2021 um valor de 3,2% (relativa
aos estudantes que se diplomaram entre os anos letivos de 2016/17 e 2019/20), muito
inferior ao da média do quadriénio 2014-2017 que foi de 8,18%. Nunca tendo assumido
taxas dramaticas como noutras formacgdes, estes valores refletem bem o impacto da crise
econdmica e a recuperacgao a partir de 2018 do quase pleno emprego. Ainda segundo o
IEFP, a taxa de desemprego em 2021 na area de formagao no ensino publico foi de 4,4%

valor superior ao registado para os diplomados da FMV.

No Relatério resultante do 7° Inquérito a Empregabilidade da Universidade de Lisboa —
IEDULisboa/2021 referente aos diplomados de licenciatura e de mestrado (integrado e
de 2° ciclo) que concluiram os seus ciclos de estudos no ano letivo 2018/19, realizado
entre 5 de julho e 17 de dezembro de 2021, os resultados dos diplomados da FMV
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mostraram uma taxa de emprego de 94%, dos quais 88% na area de formagao, com
96% a conseguirem o 1° emprego até 1 ano apds a graduagéo e com um salario mensal
bruto de 1394€. Dos empregados, 87% encontravam-se na situagao de trabalhador por

conta de outrem, dos quais 68% como efetivos.

Estes valores, que de uma forma geral se situam entre os melhores da ULisboa, refletem
uma elevada e rapida empregabilidade dos diplomados na sua area de formagao e com

salarios razoaveis na primeira fase da sua vida profissional.

A Reitoria procedeu também a comparacgao dos resultados deste inquérito anual, entre
2015 e 2021, de onde se salienta relativamente aos diplomados da FMV que as Taxa de

Emprego variou entre 91 e 97%, das quais 81 a 93% na area de formacgéo.

De referir ainda que a FMV mantém na sua plataforma e-learning (MOODLE) uma sec¢ao
de ofertas de Emprego, Estagios e de Projetos de Investigagdo promovendo a
comunicagdo entre empregadores, os estudantes e diplomados. Nela sao inseridas
todas as ofertas que chegam a Faculdade as quais sdo também transmitidas a

Associacao de Estudantes.

A satisfagcao dos estudantes com as UCs e com os docentes foi elevada. Houve 3
reclamacdes de estudantes, por motivos diferentes (propinas estudante internacional,
férmula de ingresso através do regime de mudancga de curso/par instituigao e aplicagéo
do artigo 259° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento de Estado

para 2021)), devidamente respondidas.

Nos racios entre estudantes, pessoal docente e nao docente, salienta-se uma
estabilidade quando aferido pelo n°® de estudantes inscritos e uma melhoria quando

contabilizados pelos estudantes diplomados, cumprindo as metas definidas.

No conjunto dos 23 parametros avaliados pela AEEEV (indicadores 49 a 71 do Anexo
II) é de salientar que, em 2019, apenas em dois o valor minimo n&o foi atingido. Em 2020,
pelos efeitos conjugados do n° elevado de diplomados e do confinamento e outras
restricbes provocadas pela pandemia, esse patamar minimo nao foi atingido em 13

indicadores (8 se considerarmos os valores préprios da AEEEV), tanto no n° de horas

Relatério de Atividades da FMV de 2021
17




UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

praticas presenciais lecionadas como na casuistica registada por diplomado. A situagao
excecional provocada pela pandemia no ensino veterinario na Europa foi reconhecida
pela AEEEV que decidiu ndo contabilizar estes indicadores nesse ano letivo para efeitos
da avaliagdo. Em 2021, a recuperacado foi evidente, tendo em apenas 4 destes
indicadores nao sido atingidos as metas previstas: n° de equideos vistos no HE / n° de
estudantes diplomados, diplomados com o grau de doutor, n° de horas de treino pratico
extramuros em Seguranga e Qualidade Alimentar e Saude Publica Veterinaria e n° de
visitas a unidades avicolas, cunicolas, aquaculturas e apiarios, os ultimos dois ainda por
limitacbes de acesso causadas pela pandemia. No caso do n° de equideos vistos no HE
/ n° de estudantes diplomados, embora abaixo da meta o valor esta bem acima do
minimo da AEEEV. Diminuiu em 2021 nao s6 pelas limitagdes da pandemia como pelo
facto de parte do Hospital ter estado em obras durante 4 meses. Este n° foi, todavia,
compensado por um aumento significativo do indicador n° de equideos vistos extramuros

/ n° de estudantes diplomados.

5.2.2. Mestrado em Segurang¢a Alimentar

No ano de 2021 a oferta formativa do Mestrado em Seguranga Alimentar (MSA)
manteve-se, o0 n° de estudantes matriculados (1° ano) recuperou para valores acima
da meta e o total de inscritos continuou a ultrapassar a meta. O n.° de estudantes
inscritos na componente letiva e 0 n.° de diplomados continuam abaixo da meta
definida, provavelmente em resultado de muitos dos estudantes ndo enveredarem pela
realizacao da dissertacdo, e por mesmo os que optam por esta via desistirem quando
surgem boas oportunidades profissionais. A eficiéncia formativa e o abandono
cumpriram as metas estabelecidas.

A taxa de sucesso foi de novo elevada, bem acima da meta, no fim das trés
oportunidades de exame. A satisfagcao dos estudantes com os docentes foi muito
elevada, ultrapassando largamente a meta. Ja no caso da satisfagdao dos estudantes

com as UCs o valor diminuiu, ficando aquém da meta, embora muito perto,
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provavelmente pelos efeitos dos condicionalismos que a pandemia provocou,

nomeadamente a diminui¢ao significativa das visitas de estudo externas.

Foram propostas diversas alteragdes ao Plano de Estudos do MSA no guido de avaliagéao
da A3ES, as quais foram alvo de apreciagao por esta agéncia no decurso do processo
de reavaliagao.

5.2.3. Mestrado em Engenharia Zootécnica — Producao Animal

O mestrado em Engenharia Zootécnica — Produgdo Animal (MEZ-PA) é lecionado em
colaboragéo com o Instituto Superior de Agronomia (ISA). Em 2021, para resolver os
problemas administrativos provocados pela organizagdo alternada das suas edig¢des
entre a FMV e o ISA, foi assinado um acordo em que a organizagdo administrativa do
ciclo de estudos passa a ser da responsabilidade do ISA. Os valores inscritos no Anexo
Il sdo apenas dos estudantes ainda inscritos na FMV nao refletindo, pois, toda a
dimenséo do ciclo de estudos.

Este ciclo de estudo tem vindo a registar uma baixa procura, reflexo da oferta excessiva
nesta area pelos Politécnicos e na area da Medicina Veterinaria, a qual nao corresponde
a procura pelo mercado de trabalho, provavelmente pela reduzida atratividade deste
setor, fruto de uma imagem pouco apelativa, seja pelas condigdes arduas de trabalho,
como pelos baixos salarios praticados, mas também devido as criticas crescentes ao
consumo de produtos de origem animal, como a carne e o leite. Os estudantes séo
oriundos maioritariamente da licenciatura em Engenharia Zootécnica do ISA, onde a
FMV também colabora, embora um numero crescente no fim desta licenciatura procure
logo uma colocagao profissional ou opte por fazer um 2° ciclo noutra area. Algumas
reclamacgdes dos estudantes do 1° ciclo de Engenharia Zootécnica da auséncia de um
ensino mais pratico no 2° ciclo, levando-os a procurar ciclos de estudos ou instituicdes
que oferecem essa possibilidade explicam em parte essas decisées. A FMV e o ISA
deverdo analisar essas reclamacdes e encontrar respostas adequadas para esta

situacao.
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Uma revisao do Plano de Estudos, dando maior visibilidade a temas mais atuais como a
sustentabilidade, o bem-estar animal e a produgao biolégica, podera eventualmente
melhorar a sua atratividade para a formagdo dos recursos humanos de um setor
importante da economia, cujos agentes apresentam médias de idade das mais elevadas
da UE.

5.2.4. Doutoramento em Ciéncias Veterinarias

O doutoramento em Ciéncias Veterinarias (DCV) sofreu fortemente o efeito da reducao
da oferta de bolsas da Fundacgéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) nos anos de 2011
a 2015, a qual se refletiu num decréscimo muito acentuado nos ultimos anos do numero
de diplomados. Em 2021 o n° de matriculados (1° ano) manteve-se, mas o n° de
inscritos continuou a diminuir e o abandono foi superior a meta, eventualmente
também por efeitos da pandemia. A eficiéncia formativa melhorou significativamente
cumprindo as metas e denotando uma reducado do periodo de realizagdo do ciclo de
estudos.

O aumento da classificacdo do CIISA para Excelente traz, entre outras, a possibilidade
de o centro poder abrir bolsas de doutoramento diretamente, estando previstas 12 bolsas
para os proximos 4 anos, facto que permitira melhorar significativamente o desempenho
do DCV.

5.3 Inovagao e Desenvolvimento

A avaliacdo do ciclo de estudos de Medicina Veterinaria pela AEEEV incide
principalmente na vertente de ensino, em especial nas competéncias que os estudantes
adquirem, tanto na area clinica e de sanidade animal como na area da seguranga dos

alimentos e da produgéo animal.

Em Medicina Veterinaria, para além do ensino indispensavel nas areas da sanidade
animal, seguranga dos alimentos e produgao animal, tem-se assistido a um enorme

desenvolvimento da area clinica, cuja aprendizagem necessita de um suporte pratico
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hospitalar cada vez maior e mais sofisticado, em termos de recursos humanos,
instalacdes, equipamentos, material e casuistica, de modo a que os estudantes possam
participar e realizar de forma independente um numero minimo de procedimentos,
garantindo a aquisicdo das competéncias previstas. Nesse sentido, continuou-se a
investir na otimizagcdo dos servicos e dos recursos do Hospital Escolar de forma a
aumentar a exposi¢ao (“hands-on”) dos estudantes a casos clinicos, em conformidade

com as recomendacoes da AEEEV.

De salientar neste ambito a candidatura ao Programa Operacional Regional de Lisboa
para Investimentos em Infraestruturas Tecnoldgicas Pl 1.2 para Centros e Interfaces
Tecnoldgicos e Parques de Ciéncia e Tecnologia do Programa Lisboa 2020, aprovada
em 2019 e que tem como objetivo a criagdo do Centro de Imagiologia do Hospital
Escolar, nomeadamente a aquisicdo de uma ressonancia magnética e de uma segunda
tomografia axial computorizada e o reapetrechamento tecnoldégico com outros
equipamentos de imagiologia e cirurgia minimamente invasiva. O projeto tem um valor
total de 794 454,39 € e é comparticipado em 40% por fundos europeus (FEDER/FC)
sendo a fragao restante suportada pela FMV (474 298,31 €). Trata-se de um apoio muito
importante na modernizagao tecnoldgica do Hospital Escolar e que permitira evoluir para
um novo patamar na formacao dos estudantes e na prestacéo de servigos a Sociedade.
A pandemia adiou também a concretizagdo da maior parte deste investimento que foi
realizado em 2021 e 2022.

As areas emergentes ou de maior desenvolvimento nas Ciéncias Veterinarias sao
sempre objeto de elevado interesse pelos estudantes, procurando a FMV ir
desenvolvendo e atualizando o0 seu ensino nestes temas. Pela facilidade de criagao e
implementacgao, as unidades curriculares opcionais sdo uma das formas mais expeditas
para ir ao encontro de novos interesses, pois visam aprofundar os conhecimentos
adquiridos nas unidades curriculares obrigatérias em areas mais restritas, que ja
extravasam o programa obrigatdrio, permitindo aos estudantes direcionar parte da sua
formacdo. Em 2021 a FMV disponibilizou 30 unidades curriculares opcionais, a seguir

descriminadas.
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Quadro 3

Unidades curriculares opcionais oferecidas no MIMV e DCV

Unidades curriculares Area cientifica
Andlise Complementar de Alimentos MIMV e MEZ-PA Seg. Alimentar
Aplicacdes da Manipulacdo de Células de Mamifero em Ciéncias Veterinarias [Morfologia e Funcao
Criacdao de Gatos MIMV e MEZ-PA Producgdao Animal
Producdo e Utilizacdo de Caes MIMV e MEZ-PA Producdo Animal
Qualidade Alimentar na Otica do Consumidor MIMV e MEZ-PA Producgao Animal
Producdo e Utilizacdo de Cavalos Producdo Animal
Repercussdes Oculares de Doencas Sistémicas Clinica
Sanidade Apicola Sanidade Animal
Anadlise e Gestdo do Risco Sanidade Animal
Clinica dos Novos Animais de Companhia Clinica
Estratégias de Antibioterapia em Medicina Veterindria Clinica
Medicina dos Animais Silvestres e da Conservagao Sanidade Animal
Toxicologia Clinica Clinica
Aquacultura Sanidade Animal
Caracteristicas Morfofuncionais do Toiro de Lide MIMV e MEZ-PA Morfologia e Funcado
Criacdao de Gatos MIMV e MEZ-PA Producgao Animal
Producdo Animal Bioldgica MIMV e MEZ-PA Producdo Animal
Producao e Utilizacdo de Caes MIMV e MEZ-PA Producgdao Animal
Abordagem a Dermatologia Baseada na Evidéncia Clinica
Doencas Infeciosas e Parasitarias Tropicais Sanidade Animal
Controlo Oficial da Cadeia Alimentar Seg. Alimentar
Imunologia Clinica em Animais de Companhia Sanidade Animal
Neonatologia Equina Clinica
Perspetiva Multidisciplinar do Maneio da Dor Clinica
Abordagens Antimicrobianas Inovadoras em Medicina Veterinaria Sanidade Animal
Ciéncias Forenses em Medicina Veterinaria Clinica
ClaudicacbGes em Cavalos de Desporto Clinica
Desafios Clinicos em Endocrinologia em Animais de Companhia Clinica
Estudos Complementares em Estomatologia e Cirurgia Oral do C3o e do Gato |Clinica
Urgéncia e Cuidados Intensivos de Equinos Clinica

Ainda no ambito do Ensino, os 6rgdos competentes da FMV, em sintonia com os
Servicos Académicos, continuaram a desenvolver os sistemas informaticos de gestao
académica, a atualizagédo de regulamentos e da pagina web institucional, e a agilizagao

de procedimentos, nomeadamente a desmaterializagéo e a digitalizagao.
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Como forma de visibilidade externa do Ensino da FMV foram avaliados os indicadores
de acesso a pagina web da FMV (73 e 74). O n°® de visitantes unicos da pagina web
da FMV aumentou 2,5 % relativamente ao ano de 2020, mas 37% relativamente a 2019
0 que permitira certamente atingir a meta do quadriénio. O tempo de permanéncia de

cada utilizador manteve-se semelhante e acima da meta.

5.4 Formacao ao Longo da Vida

Tal como em 2020, em 2021, face a pandemia de COVID-19, ndo foram realizadas

acoes de formacgao, tendo assim ficado abaixo da meta estabelecida.

Também devido a pandemia, em 2021 ndo se manteve a oferta para o exterior das
unidades curriculares obrigatérias e opcionais, sob a forma de unidades curriculares
isoladas, conforme previsto no artigo n.° 46-A do Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de
junho de 2008.

6. INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

O Centro de Investigacao Interdisciplinar em Sanidade Animal (CIISA), financiado pela
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P. (FCT), integra, coordena e desenvolve as
atividades de investigagdo, abrangendo as seguintes areas cientificas das Ciéncias
Veterinarias e das Ciéncias Bioldgicas e Biomédicas: Saude e Bem-Estar Animal;
Clinica; Seguranca Alimentar; e Biotecnologia e Produgdo Animal. A investigagcao
fundamental e aplicada realizada no CIISA insere-se prioritariamente nos conceitos de
“Uma s6 Saude (One Health — Global Health)”, “Medicina Translacional” e “Do Prado ao

Prato (“From Farm to Fork”)” e abarca muitos dos objetivos tracados pelas Nagbes
Unidas para o desenvolvimento sustentado na préxima década. Por natureza multi e
interdisciplinar, a investigacdo € conduzida em estreita colaboragcdo com inumeros
parceiros, envolvendo a academia, institutos de investigagdo, empresas, cooperativas e

associagdes de produtores, a nivel nacional e internacional. Esta investigagcdo contribui
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a escala global para o desenvolvimento de novas estratégias de diagnostico, terapéutica
e prevencgao, de produtos de biotecnologia inovadores e ainda para a melhoria da
qualidade de vida dos animais e dos consumidores.

Em 2019, o CIISA recebeu o resultado da sua candidatura ao programa de financiamento
plurianual da FCT. Finalmente, com base nos seus registos de produtividade, no seu
novo plano estratégico para 2020-2023 e numa avaliagdo muito competitiva realizada
por um painel internacional, o CIISA foi classificado como Excelente. Esta classificacao
permitiu em 2021 ter acesso a um nivel de financiamento significativamente mais
elevado, possibilitando o financiamento de mais projetos de investigacdo e a aquisicao

de equipamento.

Em 2021, em fungao da classificacdo de Excelente do CIISA, foi possivel apresentar uma
candidatura competitiva, liderada pelo CIISA e integrando outras duas unidades, o
Centro de Estudos de Ciéncia Animal (CECA) e o Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria
(CECAYV), a qual foi aprovada dando origem ao Laboratorio Associado para Ciéncia
Animal e Veterinaria (AL4AnimalS). Embora com um financiamento residual, este
Laboratdrio Associado abre perspetivas de acesso a financiamento até agora vedadas e
de um desenvolvimento de novas colaboragbes importantes para o progresso

quantitativo e qualitativo da investigagao na FMV.

6.1 Principais atividades desenvolvidas em 2021

Na atividade corrente do CIISA destaca-se o apoio direto a atividade de investigagédo dos
seus laboratérios através do financiamento de projetos internos nas categorias de
“Inovacao”, “Continuidade” e “Mestrado”, com base em candidaturas competitivas
avaliadas por painel, e de missdes a reunides cientificas nacionais e internacionais para

apresentacao de trabalhos ou para preparagao de projetos ou redes de investigagao.

Manteve-se a atividade do CoLab VectorB2B aprovado em 2019 pela FCT, integrado por
um conjunto de empresas (Technofage, Bevag, Laborat6rio Medinfar) e de instituigcbes

publicas cientificas (FMV, Faculdade de Farmacia e Faculdade de Medicina da ULisboa,
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e Universidade de Coimbra) e que tem como objetivo principal a potencializacdo dos
recursos e das valéncias dos seus associados no ambito da biotecnologia do
desenvolvimento de novos farmacos e de técnicas de diagndstico para prestagédo de

servigos diferenciados de elevada qualidade.

O ColLab Feedlnov aprovado em 2020 e integrando a Associagdo Portuguesa dos
Industriais de Alimentos Compostos para Animais (IACA), diversas empresas do setor
da Alimentagao Animal e instituicdes da rede cientifica nacional (INIAV, UTAD, ICBAS,
INESCTEC e REQUIMTE), comegou a contratagdo de recursos humanos e a
desenvolver as suas primeiras atividades, promovendo a investigagdo e inovagdo em

alimentagao animal e melhorando a segurancga ao longo da cadeia alimentar.

Os principais indicadores relativos a atividade de investigagao e desenvolvimento estao
referidos no Anexo Il (indicadores 77 a 94). Em 2021 o CIISA contou com 198
investigadores integrados (51,1 ETIs), estiveram em curso 43 projetos com
financiamento externo nacional e internacional (Anexo lll), 20 dos quais contaram com a
FMV como entidade coordenadora, e 50 projetos com financiamento interno no ambito
da coordenacdo do CIISA, tendo sido concluidos 5 doutoramentos. O n° de
candidaturas de projetos a financiamento externo diminuiu ligeiramente, mas o seu
sucesso aumentou significativamente, e, logo, o Financiamento externo/doutorado, o

que é naturalmente muito positivo para a atividade de investigacdo do CIISA e da FMV.

De salientar que o n° de Publicag6es indexadas voltou a aumentar, ficando além da
meta, e que a sua Qualidade (Artigos Q1 / total de artigos (%) pela primeira vez

ultrapassou a meta.

O efeito conjugado do aumento das publicagbes e de uma ligeira diminuicao do n° de
doutorados (ETI) no Centro resultou num novo aumento do n° de publicagoes
/doutorado ETI. A metodologia da mensuragédo do n° de visitantes unicos do website
CIISA foi revista em baixa pois aparentemente no passado eram contadas as paginas

visitadas e ndo os visitantes.
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Alguns indicadores e/ou metas parecem claramente desajustados pelo que convinha
revé-los ou elimina-los. E o caso do n° de colaboragdes internacionais, o n° de acdes de

divulgacao de ciéncia, o n° de participagdes em eventos.

6.2 Formagao de jovens cientistas e atragao de novos investigadores

A aposta na investigacao cientifica é prioritaria na FMV, tanto como contributo para o
desenvolvimento da Ciéncia, da Sociedade e do Pais, mas também como substrato para
um ensino de exceléncia, baseado em conhecimento investigado, experimentado e
adquirido. Nesse sentido, a atracdo de estudantes de 3° ciclo € decisiva para a
manutencdo desta atividade, ndo s6 porque os docentes da FMV estdo muito
sobrecarregados com as tarefas de ensino e gestdo, como pela importdncia que o
entusiasmo, curiosidade e capacidade de trabalho dos jovens tem no processo de

inovacao.

A promogao da oferta de formagéo a nivel do 3° ciclo tem sido realizada através da
pagina web da FMV, onde estdo todas as informag¢des que dizem respeito ao

doutoramento em Ciéncias Veterinarias.

Também logo ao nivel do 2° ciclo, o CIISA tem procurado criar condigbes para que 0s
estudantes de 2° ciclo possam realizar as suas dissertacbes em ambientes de
investigacao, resultando num numero significativo e crescente de estudantes que
seguem este trajeto.

Para além dos estudantes de 3° ciclo, é fundamental para manter ou, desejavelmente,
aumentar o ritmo e a qualidade da atividade de investigagdo a FMV atrair investigadores
ja doutorados através das bolsas de pds-doutoramento ou dos programas da FCT, os
quais sao muito importantes para trazerem novas ideias e contributos para as equipas
da FMV.

A contratacdo em 2019 de 8 cientistas para a FMV ao abrigo do Decreto-Lei n.° 57/2016,
de 29 de agosto, alterado pela Lei n.° 57/2017, de 19 de julho e duas investigadoras

contratadas ao abrigo dos programas de Estimulo ao Emprego Cientifico (institucional e
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individual) da FCT, assim como o plano estratégico CIISA para 2020-23, que considera
12 novas bolsas de doutoramento, além das obtidas no concurso FCT, IP., e Reitoria da
ULisboa, permitira certamente reforcar a produgao cientifica no proximo quadriénio.
Infelizmente, a precaridade destes contratos conduziu a saida em 2021 de 2 destes
investigadores, esperando-se que seja possivel voltar a ter sucesso na candidatura ao
programa do Emprego Cientifico. Em 2021, a FMV contou ainda com dois post-docs.

7. EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensao universitaria envolve o conjunto de atividades de ligagao direta a Sociedade,
com vista ao cumprimento integral da Misséo da FMV e da sua responsabilidade social,
dando a conhecer as suas atividades, divulgando o conhecimento, prestando servicos,
atraindo os melhores estudantes, docentes e outros funcionarios. Nela se integram a
comunicagao e imagem que a FMV projeta para o exterior, a prestacéo direta de servigos

de elevada qualidade e a cooperacao nacional e internacional.

7.1 Imagem e Comunicagao

Para uma eficiente ligagcao a Sociedade é necessaria uma politica concertada de Imagem
e Comunicagao. Para tal existe na FMV o Nucleo de Imagem e Comunicagao ao qual
compete a coordenacgado da imagem interna e externa no ambito de agdes de marketing
institucional e de uma politica de projecdo da missao da Faculdade, de indole nacional
e internacional, bem como assegurar a realizagao de a¢gdes de comunicagao e propor e
dar apoio a implementagao de estratégias de comunicagédo da Faculdade.

A pagina web institucional da FMV é uma componente essencial nesta politica
constituindo uma montra da FMV. Depois de uma restruturacdo profunda em 2017,
continuou-se em 2021 a completar e atualizar a informagao, apresentando a sua
organizagéo interna, a oferta de ciclos de estudos, a investigacdo, os servigos, 0s
documentos reguladores (Estatutos, Regulamentos, Normas, e outra informacéo
institucional), a publicitagdo de concursos e prémios, e noticias relevantes.
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Ciente da importancia que as redes sociais adquiriram na comunicagao, a FMV tem ainda
apostado na divulgacdo de informagdo e da sua imagem através destas formas téao

populares os jovens, mas também entre os de idade mais avangada.

Dada a situagéo da pandemia, em 2021 ndo foram organizados os habituais eventos de
divulgacéo (ex. Descobre, Futuralia, PetFestival, etc.), tendo apenas se realizado o Dia
Aberto da FMV, em formato on line.

7.2. Prestacao de servigos

A prestacdo de servicos a comunidade € uma importante missdo da FMV. Esta é
realizada em varios sectores da Faculdade, com destaque para os servicos prestados
pelo Hospital Escolar (HE) que tem como objetivos primordiais a formacado dos
estudantes e a investigacdo. O HE abrange as areas de clinica e cirurgia de animais de
companhia e de animais de producdo, servicos farmacéuticos e um centro de
diagndstico, que compreende uma diversidade de laboratorios de analises que dao apoio

as areas clinicas. Em 2020 o HE foi redividido em 6 unidades:

a) Hospital de Animais de Companhia;
b) Hospital de Equideos;

c) Hospital de Espécies Pecuarias;

d) Centro de Diagnéstico;

e) Servigos Farmacéuticos;

f) Unidade de Isolamento e Contencgao Biologica.

Atualmente a prestacdo de servicos do HE é gerida através da Associagdo para o
Desenvolvimento das Ciéncias Veterinarias (ACIVET), de acordo com o Protocolo
celebrado com a FMV em 2011, permitindo a prestacdo de servicos hospitalares e de

urgéncias em horario continuo, 24h/dia e 365 dias por ano.

No Anexo Il estdo descritos os resultados dos indicadores definidos pelo Sistema de
Garantia de Qualidade para o ano de 2021, bem como a média do quadriénio 2014-2017

e os valores dos anos 2018, 2019 e 2020 na componente da extensao universitaria
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(indicadores 95 a 109). Uma parte importante da prestacdo de servigos no Hospital
Escolar foi ja referida acima na componente Ensino, MIMV, nos indicadores definidos
pela AEEEV. Neles ficou ilustrado que o ano de 2021 foi caracterizado por uma
recuperacao notavel da casuistica no Hospital Escolar que se refletiu também
positivamente nos valores por estudante diplomado que voltaram ao nivel dos anos

ante pandemia, muito além das metas definidas.

Finalmente, em 2021, foram realizados inquéritos de satisfagdo aos clientes, embora sé
do Hospital de Animais de Companhia, os quais forneceram informacdes importantes e
produziram resultados positivos. Assim a satisfagao do cliente: qualidade do servigo
ficou muito ligeiramente abaixo da meta, a satisfagao do cliente: marcagao de servigo
ultrapassou a meta definida e a satisfagao do cliente: tempo de espera ficou aquém
do valor estabelecido, denotando uma boa qualidade geral mas uma organizagio ainda
com aspetos a melhorar. A préxima fase de atendimento apenas por marcagdes, exceto
as urgéncias, permitira certamente prestar melhores servigos em tempo oportuno, sem

sujeitar os clientes a excessivos periodos de espera.

Por limitacado de recursos humanos e dificuldades técnicas do programa informatico, nao
foi ainda possivel separar objetivamente consultas de referéncia e de especialidade.
De salientar, contudo, que o total de consultas de especialidade aumentou
significativamente (33%) denotando uma maior diversificagdo, importante para a

formacéao dos estudantes.

O numero de reclamagoes formais no Hospital de Animais de Companhia, que totalizou
45 em 2021, continua a dever merecer ateng¢ao, embora a propor¢ao no total de servigos
seja muito baixa. A maior parte dessas reclamacgdes julgadas justas continuam a ter
como motivo a morosidade do atendimento, aspeto que, como acima referido, devera,
tanto quanto esta atividade o permite, ser melhorado. Uma maior publicitagdo do sistema
de marcagédo das consultas e uma melhor gestdo do tempo de atendimento poderéo

certamente dar um contributo positivo para a sua resolugao.
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No que respeita ao Centro de Diagndstico, o n° de Servigos prestados aumentou
significativamente (27%) e a Satisfagao geral dos clinicos do HE foi positiva, embora

tenha ficado mais distante da meta.

7.3 Cooperagao nacional

Em primeiro plano, e em resultado do desenvolvimento da nova Universidade de Lisboa
(ULisboa), promoveu-se uma maior relagao institucional, quer com a Reitoria, quer com
as demais unidades organicas, nomeadamente aquelas cujas intervengdes se situam
nas areas das Ciéncias da Saude e das Ciéncias da Vida.

Relativamente as parcerias nacionais, nomeadamente com o tecido empresarial das
areas veterinaria e agropecuaria, registaram-se servigos de consultorias em diversas
areas de especialidade, prestados por elementos do corpo docente da Faculdade.
Mantiveram-se as colaboragdes protocoladas com diversas instituicdes e entidades que
colaboram estreitamente com a FMV, das quais se destacam:

— Pdlo de Investigacdo da Quinta da Fonte Boa (INIAV)
— Escola Portuguesa de Arte Equestre

— Guarda Nacional Republicana

— Guarda Florestal

— Direcao Geral de Alimentacao e Veterinaria

Para além destas, a FMV colabora com multiplas entidades nacionais, desde
universidades, institutos de investigagdo, associacbes de produtores e criadores,
laboratorios e empresas que permitem potencializar, diversificar e fundamentar o
conhecimento, a investigacdo e a prestagao de servigos, com beneficios ébvios para

ambas as partes, para a Sociedade e o Pais em geral.

7.4 Internacionalizagao

A internacionalizagdo € um dos eixos centrais da identidade e do desenvolvimento da

ULisboa, e cada vez mais um objetivo do ensino Europeu. Os estudantes, docentes e
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trabalhadores técnicos e administrativos da FMV-ULisboa tém a sua disposi¢ao diversos
programas de mobilidade, de modo a completar e enriquecer a sua formagao de uma
forma reconhecida noutros paises, em universidades, empresas ou centros de
investigacdo. O Gabinete de Mobilidade da FMV-ULisboa define, implementa e divulga
as regras dos programas de mobilidade junto de alunos internos e externos, funcionarios
e docentes. Além disso efetua contactos com as diversas instituicbes parceiras no
sentido de promover a mobilidade bilateral, procura novos parceiros estratégicos,
promove reunides de esclarecimento e trata de toda a documentagao necessaria para

que a mobilidade IN e OUT se efetue.

7.4.1Programa Erasmus - Permuta de Docentes e Funcionarios

Dentro do programa Erasmus+, as agbes de permuta de estudantes com instituicoes
parceiras sdo de dois tipos: (i) frequéncia de um ano letivo composto por um ou dois
semestres e (ii) Estagios. No caso dos estudantes da FMV, a mobilidade para estudos é
maioritariamente por 2 semestres, para a qual o Gabinete de Mobilidade estabelece um
acordo prévio para a creditagao das unidades curriculares onde obtenham aprovacéo, e
a realizacdo de Estagios em areas especificas (SMP), muitas vezes integrados no

Estagio curricular.

Existem ainda outros programas de mobilidade. Os Acordos com as Universidades
Brasileiras tém vindo a ser renovados pela Reitoria da ULisboa, existindo procura por
parte dos estudantes brasileiros para efetuarem formacdo académica na FMV. O
programa Almeida Garrett permite ainda a mobilidade durante um semestre entre

instituicdes de ensino superior de medicina veterinaria nacionais publicas.

No Anexo Il estdo descritos os resultados dos indicadores definidos pelo Sistema de
Garantia de Qualidade para o ano de 2021. Ainda de forma mais evidente que em 2020,
quando apesar da pandemia bastantes estudantes mantiveram mesmo assim os seus
programas de mobilidade, em 2021, face a continuagao desta situagao sanitaria, nenhum
estudante da FMV aproveitou este excelente programa e apenas 8 estudantes
estrangeiros visitaram a FMV. A satisfagao foi elevada e ndo houve reclamagoées. No
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que respeita a mobilidade de docentes e de outros trabalhadores, o impacto nao foi

significativo, tendo apenas um docente estrangeiro visitado a FMV.

O numero de novos projetos internacionais ficou aquém da meta, embora estejam em
execucao oito (8) projetos financiados pela Unido Europeia. Em 2021 nao foi aprovada
nenhuma das seis (6) candidaturas realizadas, indicando a necessidade dos docentes e
investigadores da FMV e do CIISA integrarem redes internacionais que possibilitem a

candidatura com sucesso a programas das entidades financiadoras internacionais.

Os indicadores de acesso a pagina web da FMV por visitantes estrangeiros (120 e
121) mostram que o numero de visitantes aumentou significativamente e que o tempo
de permanéncia de cada utilizador se manteve semelhante. A versao em inglés da

pagina web da FMV necessita de ser mais cuidada.

8. ASSOCIATIVISMO ESTUDANTIL E APOIO AOS ESTUDANTES

A Presidéncia e os diversos Conselhos da FMV mantém uma relacdo muito préxima com
a Associacao de Estudantes (AEFMV), considerando-a um parceiro decisivo na ligagéao
aos estudantes e na definicdo das politicas que possam melhorar a sua formagao e bem-
estar na FMV. Para isso a AEFMV é envolvida frequentemente em iniciativas conjuntas,
€ consultada sobre todos os aspetos inerentes aos estudantes e recebe apoio logistico

para as suas atividades.

A FMV alberga e apoia ainda a Associacdo de Antigos Estudantes de Medicina
Veterinaria de Lisboa (AAAMVL), a qual é fundamental na ligagdo com os diplomados,

nomeadamente no acompanhamento do seu percurso profissional

Em 2018 foi criado pelo Conselho Pedagdgico o Gabinete de Apoio aos Estudantes
(GAPE) com a miss&o de congregar esfor¢cos tendo em vista as necessidades fisicas,
emocionais e o bem-estar dos estudantes e constituido pelos docentes desse Conselho
e outros voluntarios. No mesmo ano, e em associag¢ao ao GAPE, foi criado o Grupo de

Mentores (GM), constituido por estudantes voluntarios do 2° ao 5° Ano do MIMV e do

Relatério de Atividades da FMV de 2021
32




UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

DCV, que se se assumiu como primeira estrutura de apoio dos estudantes do 1° ano,

sob a algada dos docentes do GAPE, que funcionam como Tutores.

9. AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

As alteragbes climaticas trouxeram uma nova sensibilidade a sociedade sobre a
necessidade de alterar a forma como se relaciona com a Natureza e gere as suas
interacbes com o0 meio ambiente, preservando-o de agressdes e mantendo o seu
equilibrio ecoldgico. A sustentabilidade €, de ha muito, um termo familiar ao ensino e
investigacdo da FMV, aplicavel por exemplo nos sistemas de produg¢do animal, bem
como a sua pratica diaria na forma como tenta gerir melhor os seus consumos de agua

e energia e cuida da recolha e envio para tratamento adequado os seus residuos.

9.1 Consumos de eletricidade, gas, agua e outros

No Quadro 4 estdo descritos os consumos de eletricidade, gas, agua, residuos e
materiais consumiveis. Dando continuidade ao objetivo iniciado em 2017, no sentido de
reforgar a rede de iluminagao interior dos edificios da FMV-ULisboa, a fim de assegurar
os niveis de iluminacdo necessarios a realizacdo das diferentes atividades em
conformidade com as normas e recomendag¢des em vigor e adotar tecnologias mais
eficientes energeticamente, suscetiveis de conduzir a uma redugdo dos consumos e,
consequentemente, dos respetivos custos com a iluminacéo dos edificios, a Faculdade
integrou em 2019 o Concurso Publico para “Empreitada para a reabilitagcado dos sistemas
de iluminagdo de um conjunto de edificios dos Servicos Centrais da Universidade de
Lisboa, suas Escolas e/ou Unidades Organicas” que veio a concretizar-se no fim de 2020
e inicio de 2021 com a substituigdo por tecnologia LED das lampadas antigas ainda

existentes.

Comparativamente ao ano de 2020, em que se tinha registado uma diminuigdo de 6%

do consumo total de eletricidade, em 2021 registou-se uma recuperagao na ordem dos
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2%, certamente motivado pelo processo gradual de desconfinamento e da maior

presenca de estudantes e trabalhadores nas instalacbes da FMV.

Quadro 4
Consumos de eletricidade, gas, agua, residuos e materiais consumiveis.

TEMA

SUBTEMA

INDICADOR

UNIDADE

ANO

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL 2021

GESTAO AMBIENTAL

Energia

Consumo de
eletricidade

kwh

1507 559

1484 721

1511 152

1494 354

1402 798

1424 744

Consumo de gas

kWh

613 788

639 542

803 063

561 927

555 239

516 389

Consumo de
combustiveis da
frota de veiculos

Litros/gasolina

nd

nd

nd

225

70

826

Litros/gaséleo

nd

nd

nd

3130

940

3 246

Litros/GPL

na

kWh/elétrico

na

Agua

Consumo total
de agua

m3

10 638

Residuos
reciclaveis

Papel e cartdo

toneladas

na

Residuos de
Equipamentos
Elétricos e
Eletrénicos

toneladas

na

na

na

na

na

na

Tinteiros e
Tonners

toneladas

0,036

nd

nd

nd

nd

nd

Pilhas e
acumuladores

toneladas

na

na

na

na

na

na

Residuos
perigosos

Residuos GllI -
Residuos
Hospitalares
Perigosos de
Risco Biolégico

toneladas

3,90

3,47

10,89

13,77

11,68

11,60

Residuos GIV -
Residuos
Hospitalares
Perigosos de
Risco Especifico

toneladas

2,28

16,76

9,97

7,59

17,74

13,09

Residuos
especiais
perigosos
(liquidos e
outros)

toneladas

1,60

1,68

4,15

3,86

3,13

1,08

Consumo de
materiais e
consumiveis

Consumo de
papel para cépia
e impressao

n.2 resmas

2 300

1 000

1 000

450

140

307

Consumo de
papel reciclado
para cépia e
impressao

n.2 resmas

Sl

Sl

Sl

Sl

S|

Sl

Nesta perspetiva, sem prejuizo da politica continua de sensibilizagcdo da comunidade

académica da FMV para a contencdo dos diferentes consumos dos indicadores da

sustentabilidade ambiental, verificaram-se acréscimos dos consumos de gas, de

combustiveis, de agua e de papel de impressdo em 2021.

Relativamente aos consumos de residuos perigosos do Grupo Il - Residuos

Hospitalares Perigosos de Risco Biolégico, do Grupo IV - Residuos GIV - Residuos

Hospitalares Perigosos de Risco Especifico e de Residuos especiais perigosos (liquidos
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e outros), regista-se um decréscimo da sua produgdo, em contraciclo dos ultimos anos,
derivado da estabilizacdo das atividades do Hospital Escolar, no dmbito do apoio ao
ensino e da comunidade e das atividades de investigacao, das necropsias de equinos,
na area da anatomia patoldgica, bem como da estabilizagdo da metodologia do
tratamento, encaminhamento, registo e transporte de residuos, operada pela Portaria n.°
145/2017, de 26 de abril, com a criacdo da Guia Eletrénica de Acompanhamento de
Residuos (e-GAR), cujo controlo a assegurado pela Agéncia Portuguesa de Ambiente,
[.P. (APA, IP).

10.INFORMAGAO E DOCUMENTAGAO

A Biblioteca continuou em 2021 a oferecer aos seus utilizadores um servigco de qualidade
superior, disponibilizando recursos bibliograficos mais recentes do mercado. A
atualizacao da bibliografia recomendada e a expanséo do acervo foram realizadas por

meio de compra de titulos solicitados pelos docentes ou pela Biblioteca.

A semelhanca dos anos anteriores a Biblioteca continuou com o investimento em bases

de dados e plataformas digitais com o objetivo de ampliar o acesso a informacéo.

Foram executados alguns restauros de livros mais antigos e utilizados de modo a

conserva-los nas melhores condi¢gbes e manter a imagem cuidada das estantes.

11.RECURSOS

11.1 Recursos Humanos

Os dados respeitantes ao universo dos recursos humanos que se encontravam a
desempenhar fungdes na FMV-ULisboa em 31-12-2021 s&o descritos abaixo e no Anexo
Il (indicadores 121 a 129 - média do quadriénio 2014-2017 e anos de 2018, 2019 e 2020).
Abrangem trabalhadores docentes, investigadores, técnicos, administrativos e outros,

nomeadamente a sua caracterizagao profissional em aspetos como sejam as admissoes,
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a cessacgao da atividade, as aposentacdes, de entre outros factos ocorridos durante o
ano, de acordo com os elementos que integram o Balango Social de 2021, elaborado ao
abrigo do Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de outubro, que constitui um importante

instrumento de gestao no contexto institucional.

Verificou-se uma rotatividade nos trabalhadores, quando comparado o n.° de “entradas’
versus o0 n.° de “saidas”, ocorridas no ano em referéncia. Esta tendéncia, ndo é tao
evidente no corpo docente, mas €& bastante pertinente nas restantes carreiras, em
especial na carreira de investigagdo, no ambito das atividades de /&D e no grupo dos

trabalhadores técnicos e administrativos.

O desenvolvimento de grande parte dos projetos da FMV esta condicionado pela
caréncia de recursos humanos, circunstancia que tem vindo a merecer a atencao e
esforcos da presidéncia e dos diferentes responsaveis dos Servicos Técnicos e
Administrativos, o que, n&o obstante os constrangimentos e limitagbes derivadas da
situacdo pandémica ainda durante o ano de 2021, permitiu o desenvolvimento e
aceleracao de diversos procedimentos em curso, por forma a permitir a sua conclusao

e inerente recrutamento no inicio de 2022.

A necessidade de se proceder a uma reformulagdo da organizagéo estrutural e funcional
dos servicos, levou a definir e a aprovar os novos Estatutos da FMV em 2020, e mais
recentemente em julho de 2021, foi promovida mais uma adequagao de alguns dos
cargos e designagdes dos servigos motivadas pela monitorizagdo do ciclo anual de
gestdo dos recursos Humanos da FMV-ULisboa, perspetivando a sua adequacgao ao
perfil dos recursos humanos a recrutar, bem como da estrutura e desenvolvimento
interno das necessidades e responsabilidades cometidas as diferentes areas de
atividade da FMV-ULisboa, no ambito da sua missdo, e visdo e objetivos no
desenvolvimento das atividades de ensino, investigagdo e extensao universitaria de

exceléncia, em beneficio da Sociedade.

Os quadros seguintes demonstram a evolug¢ao do corpo docente da FMV, nos termos da

sua estabilidade, da sua qualificacao, regime de dedicagao, entre outros.
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Quadro n.° 5 - Mapa de Pessoal Docente 2021 — (Dados: IESSP 2021)

Pessoal Docente DE TI Total ETI
Carreira

Professor Catedratico 92 1 10 10
Professor Associado 160 16 16
Professor Auxiliar 25 4 29 29
Especialmente Contratado

Professor Auxiliar 13 7,52
Total 50 4 68 62,52

a) Nao inclui 1 Professor Catedratico nomeado em Comissao de Servigo no exterior;
b) N&o inclui 2 Professores Associados no exterior (1 em comisséo de servico e 1 em regime de mobilidade).

Quadro n.° 6 - Pessoal Docente por Habilitagao 2021

Doutorado Mestre Licenciado

. N.°
Categoria Trabalhadores =

N.° % N.° | % N.° %
Docent'e. Universitario - Professor 10 10,0 10 100 0 0 0 0
catedratico
Docente Universitario - Professor
associado 16 16,0 16 100 0 0 0 0
Docg_nte Universitario - Professor 29 29.0 29 100 0 0 0 0
auxiliar
Docg_nte Umyersﬂano - Professor 13 752 8 62 2 15 3 23
auxiliar convidado

O ano de 2021, relativamente ao corpo docente, foi caraterizado por:

a) admissao de 1 Professor Auxiliar, em resultado da conclusdo do concurso
documental aberto no ano transato, na area cientifica de Sanidade Animal;

b) avaliagao do periodo experimental, com sucesso, de 3 Professores Auxiliares
(area cientifica de Sanidade Animal e de Clinica) e de 1 Professor Associado

(area cientifica de Sanidade Animal;
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abertura de 5 concursos documentais, para a admissao de 2 Professores
Auxiliares para a area cientifica de Segurancga Alimentar, 1 Professor Associado
para a area cientifica de Clinica e 2 Professores Catedraticos para as areas

cientificas de Morfologia e Fungéo e de Sanidade Animal,

alteracao da percentagem de contratagao de 1 Professor Auxiliar convidado do

Departamento de Produgao Animal e de Seguranga Alimentar;

admissao de 1 Professor Auxiliar Convidado em regime parcial de 50% para o

Departamento de Clinica;

manutengao da relagao juridica de emprego publico, através da renovagao dos

contratos de trabalho, de 11 Professores Auxiliares convidados;

desvinculacéao, por denuncia do contrato de trabalho, de 1 Professor Catedratico

do Departamento de Producédo Animal e de Seguranga Alimentar;

desvinculagao por motivos de aposentacao de 1 Professor Catedratico do
Departamento de Sanidade Animal e de 1 Professor Auxiliar do Departamento

de Clinica;

nomeacgao, em comissao de servigo no exterior, no cargo de dirigente, de 1
Professor Associado do Departamento de Produgao Animal e de Seguranca

Alimentar;

desvinculacao por mobilidade interna, de 1 Professor Associado do

Departamento de Sanidade Animal.

De salientar ainda, pela primeira vez, a eleicdo para o cargo de Reitor da

Universidade de Lisboa, de um Professor Catedratico da FMV.

O quadro seguinte ilustra a variagdo do Mapa de Pessoal Docente nos ultimos anos.
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Quadro n.° 7 - Pessoal Docente nos ultimos anos.

Categoria 2018 2019 2020 2021 Desvio
(2020/2021)

Professor Catedratico 11 11 11 10 -1
Professor Associado 15 17 18 16 -2
Professor Auxiliar 30 30 29 29 0
Pessoal Especialmente Contratado
Professor Auxiliar Convidado 10 12 13 13 +1

Total 69 70 71 68 -3

A diminuicdo do numero de docentes registada em 2021, resultante do saldo entre
contratagdes e saidas por aposentacao, denuncia do contrato e mobilidade, foi resolvida
sem prejuizos para o servigo e sera colmatada com as 5 contratagées acima referidas e
outras que se perspetivam, enquadradas pela previsao das necessidades do novo Plano
de Estudos do MIMV.

Quadro n.° 8 - Mapa de Pessoal de Investigacao 2021

Carreira
Investigador Auxiliar 1

CTFP a termo resolutivo certo

Investigador Auxiliar 1
Investigador Doutorado 11
Total 13

No ambito das atividades de I&D houve um decréscimo significativo do n.° de
investigadores contratados comparativamente ao ano anterior, devido a
desvinculagao de 7 Investigadores doutorados contratados no ambito de projetos de
investigacdo, do Decreto-Lei n.° 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.°

57/2017, de 19 de julho e do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual,

Relatério de Atividades da FMV de 2021

39



UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Veterinaria

contraposto pela abertura de concursos e posterior admissao de 2 investigadores

doutorados. A FMV procedeu ainda ao recrutamento e selegcdo de 6 bolseiros de

investigacado, no ambito de projetos de investigagcao, no decurso do ano.

Quadro n.° 9 - Mapa de Pessoal Técnico e Administrativo 2021

Dirigente (Comisséao de Servigo) 8
Técnico Superior 15
Técnico Superior de Diag. e Terapéutica 2
Assistente Técnico 27
Assistente Operacional 3
Total 55

O pessoal técnico e administrativo registou as seguintes alteragdes:

a)

f)

nomeacao, em regime de substituicdo, de 1 dirigente intermédio de 3.° grau,

para o Nucleo de Comunicacédo da FMV;

abertura de 1 procedimento concursal para a admissao de 1 Técnico Superior,
no ambito do processo de regularizagao extraordinaria dos vinculos precarios
na Administragao Publica (PREVPAP);

admisséao, via mobilidade interna, de 2 Técnicos Superiores, para a Divisao

de Recursos Financeiros e para o Gabinete de Gestdo Académica;

consolidagdao da mobilidade interna, de 1 Assistente Técnico, a exercer

funcdes na Unidade de Biblioteca e Complexo de Documentacéo;

admissao, apds conclusdo de procedimento concursal, de 2 Técnicos

Superiores, para a Divisdo de Recursos Financeiros;

abertura de 6 procedimentos concursais para as areas de apoio ao ensino e

investigacao, atividades de 1&D e sustentabilidade;

desvinculagdo de 2 Técnicos Superiores.
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O quadro n.° 10 ilustra a variagdo do mapa de pessoal técnico e administrativo nos

ultimos anos:

Quadro n.° 10 — Mapa de pessoal técnico e administrativo nos ultimos anos

Categoria

Dirigente

Técnico Superior

Técnico Sup. Diagndstico Terapéutica
Assistente Técnico

Assistente Operacional a)

Total

2018 2019 2020 2021 Desvio

(2020/2021)
4 5 7 8 +1
9 10 16 15 -1
2 2 2 2 0
17 15 271 271 0
7 4 3 3 0
39 36 55 55 0

Quadro n.° 11 - Mapa de Pessoal Nao Docente por Habilitagao em 2021

Doutor | Mestre | Licenciado S grau
superior
H N.O ETI o 0, o 0, o 0, o 0,
G Trabalhadores | remunerado L) T L) e % [ N. %o
Direcéo superior de 2.° grau 1 1,0 0|l0|0]|O 1 100 | O 0
o . o
Direcao intermédia de 2. 2 2.0 olol1l50 1 50 0 0
grau
Assistente operacional 3 3,0 ofO0of[O0fO 0 0 3 100
Assistente técnico 25 25,0 0|l0|]0]|O 2 8 23 | 92
Coordenador técnico 2 20 0|l0|]0]|O 0 0 2 100
Técnico superior 15 15,0 2 (13| 3 |20 10 67 0 0
o . o
D|reg:ao°|ntermed|a 0de 3. 5 50 olol 120 4 80 0 0
grau, 4.° grau ou 5.° grau
Técnic_o _superior de TDT- 1 1.0 olololo 1 100 | o 0
Especialista
Técnico superior TDT 1 1,0 ofO0of[O0fO 1 100 O 0
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v

Grafico n.° 1 - Evolugao dos Recursos Humanos da FMV-ULisboa

80

70 70 68
70 66
60 55 55
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39
40 36
30
20 16 17 13
10 4
0
2018 2019 2020 2021
m Docentes 66 70 70 68
M Investigadores 4 16 17 13
m Técnicos Admin. 39 36 55 55
m Docentes M Investigadores  m Técnicos Admin.
Quadro n.° 12 - Nimero de trabalhadores a 31/12/2021
N.° ETI
Docente 68 62,52
Investigador 13 13
Técnico e Administrativo 55 55
Total 136 130,52

Esta realidade concorre para a necessidade de manter a estratégia estabelecida de
reforco continuado e sistematizado de recursos humanos especializados, para as areas
de atividade mais afetadas, quer no corpo docente, quer no corpo ndo docente,
nomeadamente de técnicos e administrativos, visando colmatar no mais breve prazo
possivel e de acordo com as disponibilidades orgamentais, a falta de pessoal com o
perfil técnico e formagdo adequados para o conjunto de tarefas e trabalhos muito
especificos atribuidos a estas areas de interesse estratégico para a Faculdade.
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Importa referir que o pessoal ndo docente acima referido €, de ha muito, manifestamente
insuficiente para as multiplas atividades de ensino, investigagdo e prestacdo de

Servicos.

Nesse sentido, e ao abrigo do previsto no regime juridico das instituicbes de ensino
superior (RJIES) (Lei n.° 62/2007 de 10 de setembro) e dos seus Estatutos, em julho de
2010 a FMV-ULisboa procedeu a assinatura de um protocolo com a Associacao para o
Desenvolvimento das Ciéncias Veterinarias (ACIVET), visando a gestao do Hospital
Escolar, incluindo a contratacdo dos recursos humanos necessarios ao bom
funcionamento desta estrutura indispensavel na formagao dos estudantes do mestrado

integrado em Medicina Veterinaria.

S6 esta forma de acao permitiu desenvolver e estabilizar a atividade do Hospital Escolar
e dai colher os resultados em termos de ensino, evidenciados nos resultados das
avaliagdes quer nacionais, quer internacionais realizadas. De referir que a FMV-ULisboa
renovou em 2017 a aprovacéao internacional do seu mestrado integrado em Medicina
Veterinaria pelo ECOVE-EAEVE (organismo que avalia o ensino veterinario a nivel

europeu).

Salienta-se ainda que a colaboracéo por pessoal contratado pela ACIVET constituiu no
passado e constitui ainda a unica forma de atrair os jovens mais empenhados,
diferenciados e aptos para o exercicio da atividade veterinaria no Hospital Escolar, ja
que nao existe na Administracao Publica uma carreira adequada e atrativa como seria a
carreira hospitalar veterinaria semelhante a da Medicina.

Da realizagdo dos objetivos estabelecidos podemos afirmar que os mesmos foram, no
plano anual, no essencial, atingidos. De referir que alguns deles tém natureza plurianual,
nomeadamente os que respeitam aos resultados dos sistemas de avaliacdo de
desempenho docente e ndo docente, aos produtos do sistema de gestdo da qualidade,
dos processos de autoavaliacdo institucional e da consolidacdo dos novos modelos de
suporte e gestao.

No que se refere aos sistemas de avaliacdo, a avaliacdo dos docentes referente ao

triénio 2019-2021 foi realizada no primeiro semestre de 2022.
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O processo de avaliacdo do pessoal técnico e administrativo correspondente ao biénio
2019-2020 foi realizado, reconhecendo-se, contudo, que por for¢ga das vicissitudes ja
enunciadas da pandemia da Covid19, apenas em agosto/setembro de 2021 o CCA/FMV
deu continuidade ao cumprimento do calendario determinado e o exercicio das suas
competéncias, estabelecidas pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro. Todos os
trabalhadores alvo de avaliacido e em cumprimento da lei, foram alvo de alteragao da sua
posicao remuneratdria, reunidos os requisitos aplicaveis, com efeitos a 1 de janeiro de
2021.

A oferta formativa no que se refere aos docentes e investigadores decorre dos resultados
do processo de avaliagcado e das oportunidades oferecidas pela ULisboa e pelo mercado
nacional e internacional, encontrando-se também na esfera de acao do CIISA e das
atividades de |&D.

A oferta formativa disponibilizada ao universo de trabalhadores ndo docentes da
Faculdade esta inserida no Plano de Formacéao Profissional anual/semestral organizado
pela Reitoria da Universidade. Esta oportunidade € complementada pela oferta privada
ou institucional, como é o caso do INA, condicionada a avaliacao real das necessidades

para cada uma das areas de responsabilidade e atividade.

11.2 Recursos Fisicos

Os recursos fisicos da FMV incluem as instalacbes e os equipamentos, os quais
necessitam de procedimentos de renovagao e manutengao regulares. Lamentavelmente,
os edificios que integram as instalacbes da FMV apresentam uma qualidade de
construcdo muito baixa, fruto de um orgamento inicial manifestamente insuficiente e de
deficiéncias de construgdo. Estes problemas motivaram diversas interveng¢des urgentes
ao longo dos anos, as quais resolveram algumas situagdes mais gritantes, mas deixando
ainda muitas outras por resolver. Importa ainda salientar que o escasso orgamento da
FMV nunca incluiu verbas para estas tarefas, tendo sido consumidos neste esforco

recursos financeiros importantes que poderiam ter sido utilizados para concretizar
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objetivos estratégicos importantes para a FMV, como a constru¢do de novas instalagdes,
adaptacao e requalificagcdo das ja existentes ou aquisicdo de novos equipamentos.

Em Portugal, continua a ndo existir um planeamento técnico e financeiro atempado da
manutencdo dos edificios publicos, adiando-se estes procedimentos até aqueles se
encontrarem em estados avangados de degradacéo, atitude que, geralmente, conduz a
custos bem mais elevados, desconforto e eventuais riscos para a seguranca dos seus
utilizadores. De uma forma geral, os edificios da FMV apresentam um estado de
degradacao significativo, maioritariamente no que respeita ao seu exterior, a problemas
decorrentes de infiltragbes de agua e a situagdes normais inerentes a sua utilizagdo, em
particular no que respeita aos equipamentos.

Tem sido mantido um dialogo muito construtivo com a Reitoria de modo a encontrar as
metodologias técnicas e os recursos financeiros que possibilitem iniciar a recuperagao
das infraestruturas da FMV, os quais passaram como anteriormente referido, pela
realizagdo de um projeto geral de reabilitagdo, cujo concurso na modalidade de Consulta
Prévia, foi langado em 21/08/2020, tendo-se convidado um conjunto de cinco Projetistas,
com um valor maximo de 74.500€. Terminado o prazo para a apresentacao das
propostas, ndo foram apresentadas propostas pelos concorrentes convidados, tendo o
procedimento ficado deserto.

Em 28/10/2020 foi entdao langado um Concurso Publico Internacional com um valor base
de 100.000€, ao qual concorreram 24 empresas Projetistas. Depois de analisadas as
propostas foi 0 mesmo adjudicado a empresa candidata classificada em 1° lugar. Em
fevereiro de 2021 foi celebrado o respetivo contrato. O Estudo Prévio do Projeto foi
apresentado em 11/04/2021, tendo o mesmo sido aprovado pela FMV-ULisboa.

Em 2021 tiveram lugar as obras no Hospital de Equideos do Hospital Escolar (HE-HE),
no edificio D, previstas na candidatura Programa Operacional Regional de Lisboa para
Investimentos em Infraestruturas Tecnologicas Pl 1.2 para Centros e Interfaces
Tecnoldgicos e Parques de Ciéncia e Tecnologia do Programa Lisboa 2020, acima
referida. Nestas obras foi reabilitado o atrio principal do HE-HE, recuperadas e adaptadas

as salas de cirurgia, de observacao, de Rx e para as novas Ressonancia Magnética e
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Tomografia Axial Computorizada. Foi ainda reabilitada a fachada exterior norte do HE-
HE.

Até ao fim do ano de 2021 foram ainda langados 3 procedimentos pré-contratuais:

1. Cobertura e exterior do edificio D - no valor base de 341.310,00 €, para
complementar as obras acima referidas, prevendo principalmente a substituicao
da metade nascente da cobertura do edificio D, incluindo as claraboias, a lavagem
e pintura de fachadas, o capeamento dos peitoris das janelas e a recuperagao de

alguns espacos interiores.;

2. Reabilitagdo dos edificios A, B e C - no valor base de 1.382.113,82 €, incluindo
principalmente a substituicdo da cobertura do edificio A, a lavagem, isolamento e
pintura de fachadas, o capeamento dos peitoris das janelas, o isolamento e
repavimentagcdo do piso 2 do edificio C e a recuperagdo de alguns espacgos

interiores, nomeadamente do Bar Norte;

3. Projeto de construgdo de uma Unidade de Valorizagdo Organica (UVO) - no valor
base de 57.500,00 €, com o objetivo de resolver definitivamente o problema do

tratamento dos residuos provenientes dos estabulos.

Estas primeiras obras e o langamento destes procedimentos pré-contratuais deram
assim inicio ao programa de reabilitacdo do edificado da FMV, suportado
financeiramente pelos saldos gerados pelos aumentos dos orgamentos e poupangas dos
ultimos anos e por um financiamento para as obras de requalificacdo para os edificios
da FMV disponibilizado pela Reitoria da ULisboa, no montante de 1,000,000 €.

No Quadro 13 sao descritas as obras realizadas bem como a aquisicdo e manutencao
de equipamentos mais significativas em 2021 no valor total de 498.000,11 €.
Comparativamente ao ano de 2020, manteve-se o0 acréscimo significativo de
investimento, designadamente na manutengdo e requalificagdo do edificado da
Faculdade, destacando-se a reabilitagdo do HE-HE ja acima referida.
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Quadro 13 - Aquisicao de equipamentos, obras e manutengao

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E OBRAS SOB A RESPONSABILIDADE DA FMV

Valor da Despesa Paga

Requalifica¢do do edificado - Descrigdao da Obra Tipologia em 2020 (€ e ¢/IVA)
Requalificagao do Hospital de Equinos Requalificagdo/Novo 94 704,74 €
SUB-TOTAL ... 94 704,74 €
Requalificagdo do edificado - Outros - Remodelagoes e Tipologia Valor da Despesa Paga
manutencao - Descri¢ao em 2020 (€ e c/IVA)
Fornecimento e montagem de vedacgdo padock's - Boxes Equinos Manutencdo 5535,00 €
Fornecimento e Instalagdo de Lampadas LED - Sistema Casambi Manutencdo 11677,62 €
Estofagem dos bancos do Auditério B Manutengdo 6082,35€
Trabalhos diversos de contrugdo civil-Bar AEFMV Manutencdo 1519,05 €
Fornecimento porta de enrolar microperfurada e motor-Bar AEFMV Manutencdo 4176,45 €
Fornecimento e instalagdo estores de rolo em tecido screen-Salas Manutengdo 688,06 €
Aquisicdo de sinaletica vertical-diversos Manutengdo 339,48 €
SUB-TOTAL ... 30 018,01 €
Equipamentos - Aquisi¢io/Remodelagdes - Descri¢do Tipologia Valor da Despesa Paga
em 2020 (€ e c/IVA)
Aquisicdo de Cromatografia liquida acoplada a espectrometria de Novo
massa de alta resoluc¢do de bancada (LC-MS/MS) para o CIISA 269 247,00 €
Aquisicdo de equipamento de Endoscopia para uso Veterinario Novo 22 081,61 €
Aquisicdo de equipamento de Lazer Cirurgico Diodo Novo 11 656,71 €
Aquisicdo de equipamentos e componentes de Informatica Novo 54 636,60 €
Aquisicdo de termoacumulador de 100 litros - Lavandaria Novo 1001,22 €
Aquisicdo e instalacgdo de equipamentos audiovisual e Novo
videoconferéncia- Auditério B 12 720,66 €
SUB-TOTAL ... 371343,80 €
. ~ e . . Valor da Despesa Paga
Equipamentos - Manutencao - Descrigao Tipologia
em 2020 (€ e c/IVA)
Servigo de ensaios/manuten¢do das Cdmaras de Fluxo Laminar Manutengdo 1196,79 €
Reparacdo de estufas CO2 - BSL3 Manutencdo 736,77 €
SUB-TOTAL ... 1933,56 €
TOTAL DA DESPESA ... 498 000,11 €]

No que respeita aos equipamentos, destaca-se a aquisicao de equipamentos novos de

caracter cientifico e técnico, a aquisi¢ao e instalacdo de equipamentos de audiovisual e

de videoconferéncia para o Auditério B que ascenderam a €12.720,66, permitindo uma

melhoria significativa das condi¢des de projecdo de imagem e do som e a renovagao do
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parque informatico, com a aquisicdo de novos computadores e componentes de
informatica (€54.636,60).

De realgar ainda a aquisigdo de um equipamento de Cromatografia liquida acoplada a
espectrometria de massa de alta resolugdo de bancada (LC-MS/MS) para o CIISA
(€269.247,00), com o financiamento recebido da FCT.

Os valores incluidos no Anexo Il sdo estimativas com base na informacao descrita acima.
A forma de apresentacdo e calculo destes indicadores nao reflete cabalmente estes

resultados admitindo-se a sua revisao no futuro.

Embora com alguma degradacéao, essencialmente exterior, dos edificios, a satisfagao
dos estudantes com os espacos disponiveis para o Ensino foi elevada.

11.3 Recursos Financeiros
11.3.1 Receita

O financiamento das atividades da FMV é realizado maioritariamente através do
Orgamento de Estado (OE) (Anexo IV), o qual, depois de uma fase de queda abrupta
(2010-2012) tem vindo a aumentar nos ultimos anos (2016-2021) fruto da assungao pela
Reitoria da ULisboa que os estudantes de medicina veterinaria devem ser financiados
pelo patamar mais elevado do financiamento publico (U1). No grafico seguinte é

ilustrada a evolucéo da dotacédo do OE para a FMV-ULisboa.

Em 2021, o financiamento da FMV representou o montante total de € 14.351.302,73,
considerando, entre outras receitas, a dotacdo do OE (€ 7.612.604) e os saldos
orcamentais transitados de 2020 (€ 2.718.370,63) tendo aumentado 5,81%
relativamente a 2020. Esta dotagéo integra o montante do contrato de financiamento
entre a ULisboa e a CGD, transversal a todas as unidades organicas da Universidade.

As receitas proprias provenientes de propinas e prestacido de servigos representaram
€2.071.274,33 e as de transferéncias respeitantes a projetos de investigagcao nacionais
e internacionais € 1.949.053,77.
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Grafico n° 2 - Evolugao do financiamento da FMV pelo OE
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A execucao orcamental, por tipo de orcamento e fontes de financiamento, é a

apresentada nos quadros seguintes:

Quadro 14 - Fontes de financiamento

% por total do

% por fonte de

FINANCIAMENTO Valor (€)
Financiamento | Financiamento

Orcamento do Estado: 7.612.604,00 53% 100%
Transferéncias correntes 7.612.604,00 53% 100%
Transferéncias de capital 0,00 0% 0%
Receitas Proprias: 6.738.698,73 47% 100%
Receitas correntes 2.071.274,33 14% 31%
Programas e projetos de
) . B 1.949.053,77 14% 29%
investigagao
Saldo transitado 2.718.370,63 19% 40%
TOTAL 14.351.302,73 100% -
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11.3.2 Despesa

A despesa com os trabalhadores da FMV correspondeu a 95% do financiamento do
Orcamento de Estado (OE), suportando o valor remanescente uma diminuta parte das
aquisigcdes de bens e servicos e de capital. No grafico seguinte € ilustrada a evolugao

das despesas afetas ao OE na FMV.

Grafico n° 3 - Evolugao das despesas da FMV pelo OE
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No que se refere a despesa do ano de 2021, o quadro n.° 16 permite observar a
execugao orgamental distribuida por agrupamentos de despesa em percentagem:
Importa realgcar que estes resultados da execucdo do financiamento de 2021,
designadamente os saldos orgamentais sao constituidos e repartidos de acordo com as
seguintes fontes de financiamento:
— Saldo orcamental do OE, correspondente a € 2.720.555,26;
— Saldo receita prépria, correspondente a € 1.656.098,22, incluindo o apoio para a
requalificacdo do edificado da FMV promovido pela Reitoria da ULisboa, no
montante de € 1.000.000,00;

— Saldo do financiamento da investigagao, correspondente a € 214.861,48
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— Saldo do financiamento da investigagdo da unido europeia, correspondente a €
597.471,33.

De salientar ainda que os saldos da investigacdo estdo na sua maior parte
comprometidos com a execugao dos projetos que lhes deram origem, ndo constituindo,

pois, uma reserva financeira disponivel para outras despesas.

Quadro 15 - Reparticao das Despesas da FMV em 2021

% por total da | % por fonte de

Designagao Valor (€)
despesa financiamento

Orcamento do Estado 6.147.187,55 67% 100%
Despesas com pessoal 5.853.108,72 64% 95%
Aquisigao de bens e Servigos 291.734,45 3% 5%
Aquisicao de bens de capital 2.344,38 0% 0%
Receitas Proprias 3.015.128,89 33% 100%
Despesas com pessoal 745.702,78 8% 25%
Aquisicao de bens e Servicos 1.698.678,21 19% 56%
Aquisicao de bens de capital 570.747,9 6% 19%
TOTAL 9.162.316,44 100%

12.MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

Distinguem-se de seguida as principais atividades e projetos relevantes que foram
desenvolvidos durante o ano de 2021 na area da Modernizagdo Administrativa e

Tecnoldgica.

Para além do desenvolvimento de novas valéncias informaticas, referido no ponto 5.3
Inovacao e Desenvolvimento, em 2021 manteve-se o esforco de melhoria continua em
todos os servigos técnicos e administrativos, realgcando-se a continuidade da renovagao
do parque informatico iniciada em 2020, disponibilizando equipamentos mais eficientes
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e com maior capacidade de resposta para o teletrabalho desenvolvido a partir deste ano,
e para o ensino a distancia, bem como para robustecer os servigcos informaticos base de

operagao, manutencao e gestédo de sistemas.

Em termos organizacionais e na area académica, destaca-se em 2021 a consolidagéo e
ampliagcdo da plataforma de e-learning (Moodle) da FMV, cujo desenvolvimento foi
fundamental para a adogdo das novas metodologias nos processos de

ensino/aprendizagem/avaliagédo para a prossecuc¢ao do E@D;

Na prossecugao da racionalizacdo das praticas de gestdo financeira, manteve-se o
cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de outubro, com as alteragdes operadas
pelo Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho, que aprovou o Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP), o recurso aos mecanismos da contratacdo publica, bem como a
utilizacdo das plataformas de compras publicas, os quais permitiram que a FMV, durante
o ano de 2021 e no seguimento das iniciativas levadas a cabo nos anos anteriores,
promovesse de uma forma mais eficiente e econdmica as suas ofertas de contratacéao,
com vista a desmaterializacdo dos seus processos aquisitivos, indicadores de melhoria

da execucao financeira.

Estes procedimentos asseguram o respeito pelos principios gerais da atividade
administrativa, os principios gerais constantes do Cddigo dos Contratos Publicos, as
regras de autorizacdo da despesa constantes do Regime da Administragado Financeira

do Estado, assim como uma efetiva reducéo de custos.

Neste pressuposto foram realizados os concursos publicos na modalidade de
agrupamento de entidades publicas adjudicantes, integrando as unidades organicas da
Universidade de Lisboa (ULisboa) e procedimentos de ajuste direto e consultas prévias
em que figura a FMV como entidade adjudicante, constantes do quadro, que constitui o
Anexo IV ao presente Relatorio.
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13.AVALIAGAO DA QUALIDADE

13.1 Sistema Integrado de Garantia de Qualidade

O Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ) da Faculdade de Medicina
Veterinaria da Universidade de Lisboa (FMV-ULisboa) visa implementar uma politica
para a qualidade, sendo parte integrante do SIGQ da ULisboa. A coordenacgao e gestao
do SIGQ-FMV compete ao Conselho para a Gestdo da Qualidade (CGQ) da FMV. O
CGQ tem como misséo a promogao da avaliagao da qualidade e a coordenagéo e gestao
do SIGQ da FMV. Compete ao CQG-FMV, no quadro do sistema nacional de acreditagao
e avaliagao, nos termos da lei e no respeito pelas orientagbes emanadas pelos 6rgaos
da FMV, propor procedimentos relativos a avaliagao da qualidade a prosseguir pela FMV.
Durante o ano de 2021, ainda que muito condicionado pela situagao pandémica que
assolou o pais, foi prosseguida a operacionalizagdo do sistema interno de garantia de
qualidade de acordo com o quadro dos referenciais europeus, orientagcdes da A3ES e da
ULisboa.

Assim, continuaram-se a realizar os procedimentos e classificar os documentos internos
segundo os modelos definidos e a monitorizar os indicadores aprovados para o
quadriénio 2019-2022, descritos no Anexo ao Plano da Qualidade, e que constituem o
Anexo |l deste Relatério de Atividades.

No ambito do “Objetivo Estratégico - 10.2 Seguranga e Medicina no Trabalho”, verifica-
se que o indicador “numero de acidentes-internos” regista um total de sete (7) acidentes
em servi¢o, reconhecidos como tal nos termos da lei, abrangendo um docente e seis
trabalhadores técnicos e administrativos, ultrapassando a meta definida para o
quadriénio 2019-2022 (<1%). Trata-se de um numero inusitado de casos, n&o resultando
de causas derivadas das condi¢cdes das instalacdes ou dos locais de trabalho, mas sim
de incidentes aleatdrios e casuais, sem gravidade.

O Presidente da FMV e o Diretor Executivo elaboram o Relatério da Qualidade onde sé&o
descritos e analisados os resultados dessa monitorizagao, o qual é enviado ao Conselho

de Garantia da Qualidade para discussdo e aprovagao, verificando se as metas
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estabelecidas foram atingidas, analisando as causas que motivaram o seu eventual ndo
cumprimento ou auséncia de informacao e estabelecendo medidas corretivas quando

possivel.

14.CONCLUSOES

Em concluséo, o presente Relatdrio de Atividades reflete um ano de 2021 marcado ainda
pelos efeitos da pandemia COVID-19, os quais criaram multiplos condicionalismos e
limitagdes ao funcionamento da FMV. Contudo, com o empenho e solidariedade dos
seus 6rgaos de governo, da Reitoria da ULisboa e de todos os seus trabalhadores e
estudantes, foi possivel continuar a implementar as estratégias e medidas que
possibilitaram a manutencao de todas as atividades, nos moldes adequados ao menor
impacto negativo na formacado dos nossos estudantes e no curso das atividades de

investigacao e extensdo, garantindo simultaneamente a seguranga de todos.

No geral, dos 157 indicadores estabelecidos no Anexo ao Plano de Qualidade para o
quadriénio 2019-2022, 93 ultrapassaram as metas definidas (59,2%), 36 ndo as
ultrapassaram (22,9%), 2 ultrapassaram parcialmente e em 26 nao foi possivel obter
informac&o ou n&o era aplicavel. Considerando apenas os indicadores onde foi obtida
informagédo completa (129 indicadores), verifica-se que em 72,1% as metas foram

atingidas ou mesmo ultrapassadas e em 27,91 nao foram atingidas.

Da analise global dos indicadores do Anexo ao Plano da Qualidade (Anexo Il), é evidente
uma recuperagao relativamente ao ano de 2020, embora ainda com alguns indicadores
evidenciando as limitagbes que a pandemia implicou. Realga-se a boa recuperacgao dos
indicadores da AEEEV que na sua maior parte voltaram a ser atingir as metas definidas
com poucas excegodes, devidamente justificadas e sem implicagbes graves. Verificou-se
um novo aumento da produtividade da investigag&o e, principalmente da sua qualidade.
Também a casuistica no Hospital Escolar aumentou apesar dos condicionalismos ainda

impostos.
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Sobre os indicadores que ainda n&o atingiram as metas, ou sobre aqueles em que nao
foi possivel obter informacao, ha, naturalmente, que procurar melhorar os primeiros e
providenciar os mecanismos de producgao de informagao dos segundos ainda em falta.

Assim, embora ainda com os impactos negativos incontornaveis, mas também com
resultados muito positivos face as contingéncias, pode-se concluir que os resultados sao
francamente positivos e que, mais uma vez, a FMV esteve a altura das suas
responsabilidades e da sua histéria, constituindo um exemplo para a Sociedade e um

porto seguro para os seus trabalhadores e estudantes.

Faculdade de Medicina Veterinaria, 5 de maio de 2022
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