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UNIVERSIDADE DE LISBOA
Faculdade de Medicina Veterinaria

RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2022

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2022 foi ainda marcado de forma significativa pela pandemia COVID-19,
provocada pelo virus SARS-CoV-2, a qual teve ainda impactos relevantes nas diversas
atividades da FMV-ULisboa, tanto no aspeto quantitativo como, sobretudo, nas formas
de trabalho adotadas para a sua realizagho em seguranga de modo a garantir a
continuacao do Ensino, da Investigagao e da Extenséo Universitaria. Tal como em 2021,
de uma forma geral, com a criatividade de muitos e o empenho de todos, todas as
atividades principais da FMV foram mantidas, néo tendo assim havido prejuizos

irrecuperaveis em nenhuma delas.

A renovacéo da aprovagido do Ensino Veterinario da FMV pela Assoclagio Europeia de
Estabelecimentos de Ensino Veterinario (AEEEV-EAEVE) no fim de 2017, agora num
patamar ainda mals exigente, a acreditagio, fol sem duvida um enorme premio para o
esforgo e investimento continuados ac longo dos anos, a perseveranga dos érgaos de
gestio e o empenho de docentes, funcionarios e estudantes na consecugdo desse
objetivo. Este foi e sera sempre o principal objetivo da FMV, estarmos entre as melhores
Escolas da Europa e do Mundo, garante de uma excelente formagao dos estudantes que
nos procuram e motivo de grande orgulho para todos os que trabalham na FMV e,

certamente, para o Pals.

Na area da Investigagéo, o centro de investigagéo da FMV, o CIISA, classificado em
2019 como Excelente pela FCT, continuou a sua atividade cientifica, essencial para a
evolugdo do conhecimento, o apoio ao desenvolvimento do Pails e a fundamentagao e
qualidade do ensino prestado. Esta classificagdo, permitiu ter acesso a um nivel de
financlamento mais elevado, possibilitande estimular mais projetos internos, a aquisigao
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de equipamento e o crescimento das equipas de investigago. Esta classificacao
permitiu ainda apresentar uma candidatura competitiva, liderada pelo CIISA e integrando
outras duas unidades, o Centro de Estudos de Ciéncia Animal (CECA) & o Centro de
Ciéncla Animal e Veterinaria (CECAV), a qual fol aprovada em 2021 dando origem ao
Laboratério Associado para Ciéncia Animal e Veterinaria (AL4Animals), o qual abre
parspetivas de acesso a financlamento até agora vedadas e ao desenvolvimento de
novas colaboracdes importantes para o progresso quantitativo e qualitativo da

investigagdo na FMV.

No que respeita & Extensfo Universitaria, ela contihnua a ser maioritariamente
desenvolvida através da prestacéio de servigos de qualidade a Sociedade, de entre os
quais se destacam, pelo seu volume e importancia, os oferecidos pelo Hospital Escolar,
também um elemanto central na qualidade do ensino @ da investigagdo. Dentro desta
compenente merece igualmente realce a colaboragéo com intimeras entidades externas
na Investigacdo e experimentagdo, a transferéncia de conhecimento através de
publicagées e comunicagtes cientificas e técnicas nos mais diversos foruns, e as

diversas agbes de formagfo ao longo da vida oferecidas,

Estes éxitos nao deveréo conduzir a qualquer sentimento de acomodagéo e de tarefa
cumprida, mas sim funclonarem como estimulos para ainda fazermos melhor. Sabemos
bem como estas areas evoluem rapidamente no Mundo atual, criando uma necessidade
permanente de atualizagéo e de inovagao, e tornando cada vez mais exigentes as
avaliaghes e acreditagdes que queremos continuar a obter como garantia da qualidade
dos nosso Ensino, Investigagéo e Extensao Universitaria.

Estou certo que, com o empenho habitual de todos, o excelente apoio que a Reitoria nos
tem prestado, e com o argulho @ a responsabilidade de pertencermos a esta instituigao
que completou 192 anos em 2022, continuaremos a encontrar as formas de atingir os

nossos objetivos e honrar esta ja longa e magnifica haranga.

Rui Caldeira

Professor Catedratico, Presidente da FMV
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2. NOTA INTRODUTORIA

A Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa (FMV) & a Instituigao de
Ensino Superior da area das Ciéncias Veterinarias mais antiga em Portugal e em todo o
munde que fala a lingua Portuguesa. O seu ensino da Medicina Velerinaria esteve
sempre aprovado desde que foram instituldos sistemas de avaliagdo nacionals e
auropeus, tendo sido acreditado em 2017 pela respetiva associagao europeia, patamar
cimeiro que distingue as melhores Escolas da Europa. Para aléem da formagao, assumiu
desde o inicio um papel decisivo para o Pais na investigagéo cientifica veterinaria e na

prestacio de servigos a sociedade,

A manutencio desta elevada qualidade do ensino e da prestagio de servigos e as novas
realidades da investigagio cientifica nacional e internacional, nomeadamente no que
concerne ao seu financlamento e competitividade, colocam & FMV desafios enormes,
que requerem formas de organizagéo @ estratégias inovadoras de intervengao, que 50

um grande esforgo coletivo pode alcangar.

O processo de fusfo que deu origem & ULisboa constituiu um passo notavel, e tnico no
panorama nacional, dando origem a uma universidade com todos os ramos do
conheciments @ uma dimenséo muito relevante no contexto europeu e mundial,
permitindo, paralelamente, melhorar as suas economias de escala e otimizar os recursos

humanos e materiais, decisivos num Pais onde s&o ascassos.

Tal como no passado, a FMV continuarda a empenhar-se no processo dindmico de
consolidagio da ULishoa e da valorizagao e aposta na exceléncia do servigo que presta
a Socledade. A ULisboa constitui também uma oportunidade para a FMV se afirmar no
panorama nacional e internacional, encontrar novas parcerias internas e externas e
contribuir para o desenvolvimento do conhecimento e do Pals.

O apoio que a Ulisboa tem prestado a FMV, reconhecendo a especificidade e elevado
custo do seu ensino, e os escassos recursos humanos de que dispée para todas as
tarefas administrativas a que & obrigada, & justo e motivo do nosso reconhecimento. A
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sua prossecugio e desenvolvimento em areas como a manutencéo das infraestruturas
fisicas e equipamentos, a implementagao do Sistema de Garantia de Qualidade, a
contratacdo de servicos olimizada pela economia de escala da universidade e a
implementagdo de novos programas informaticos comuns a toda a universidade séo
fundamentais para o nosso éxito.

Passados os anos mais agrestes da crise economica que o Pais viveu, surgiu em 2020
a pandemia COVID-19 que provocou uma situagao dramatica que alterou
completameante as condicdes de vida e de trabalho, ceifou milhdes de vidas no mundo e
teve impactos financeiros gigantescos ainda dificeis de calcular na sua totalidade, Mais
uma vez, a FMV soube adaptar-se rapidamente, introduzindo em poucos dias o ensino
a distéancia (E@D) face ao primeiro confinameanto geral, decretado em margo de 2020, @
adaptando as suas atividades ao regime de teletrabalho, Durante os anos de 2020, 2021
e 2022 as atividades da FMV nunca pararam, mantendo-se com as adaptacées
necessarias todos os servicos, fruto de uma dedicacao exemplar de toda a comunidade.
O gabinete COVID-19 da FMV garantiu a implementagao do Plano de Contingéncia e o
controlo das situagtes que foram ocorrendo, felizmente sem consequéncias graves para
nenhum membro da comunidade, @ com o apolo valioso do sistema de testagem
montado pela Reitoria da ULisboa. A produgao, licenciamento e, finalmente, o inicio da
administragao das primeiras vacinas em dezembro de 2020, num exemplo extracrdinario
do desenvolvimento clentifico @ tecnolbgico, trouxaeram a esperanca de um controlo

desta pandemia e do regresso a normalidade em 2021, expetativa que ndo se cumpriu,

No fim de 2021 comegou a pairar a ameacga da Invaso da Ucrania pela Federagao
Russa, facto que, infelizmente, se veio a concretizar no dia 24 de fevereiro de 2022,
criando uma situagéo internacional de grande instabilidade. Se os mercados financeiros,
a disponibilidade de matérias primas, o custo da energia, o transporte de mercadorias,
ndo tinham ainda recuperado da pandemia, ficaram agora ainda mais afetados,

perspetivando-se um longo periodo de recuperagao, agravado pela inflagdo crescente,

O futuro continua assim muito incerto, exigindo uma gestéo eficiente e parcimoniosa dos

recursos financeiros e humanos, estrategias de organizagdo e desenvolvimento
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coerentes e bem fundamentadas e o empenho de todos para que a qualidade de ensino,
investigacéo e prestagéio de servigos ndo seja comprometida e, se possivel, continue a

melhorar.

3. CARACTERIZAGAO DA FMV

A FMV & uma das Fscolas da Ulishoa, integrada pela fusfo em 2013 da Universidade
Técnica de Lishoa (UTL), a qual a FMV pertencla, com a anterior Universidade de Lisboa.

3.1 Missao

A misséo da FMV, consignada nos seus Estatutos é "a criago, transmissao e difuséo
da cultura, da ciéncia e da tecnologia na area das Ciéncias Veterinarias, através do
desenvolvimento de atividades de educagio, investigagio e prestagao de servigos de

exceléncia, em beneficio da sociedade”.

3.2 Visao

A FMV tem comao Viséo institucional "ser uma das melhores Escolas da Europa no Ensino
e Investigacdo na area das Ciéncias Veterinarias, reconhecida pelos elevados padrbes
de qualidade e inovacgéo, oferecendo condigbes que atraiam os melhores protagonistas
e proporcionando um ambiente propicio e estimulante para o desenvolvimento dessas
atividades, numa cultura de liberdade intelectual e cientitica, cooperagéo, inovagao e
qualidade, no respeito pelos valores da ética, da responsabilidade social e da valorizagao
pelo mérito.”

3.3 Orgfios de Governo e Organizagio Funcional

De acordo com a legislagdo em vigor (Regime juridico das instituicbes de ensino
superior), os Estatutos da ULisboa e os seus proprios Estatutos, a FMV possui os orgaos

Relatdrio de Alividades da FMV de 2022
-]




de governo abaixo descriminados. Em 2022 terminaram os mandatos do quadriénio
2019-2022 tendo-se realizado eleicdes para um novo mandato 2022-2025 dos
Conselhos de Escola, Cientifico e Pedagégico em 28 de margo de 2022 e para a
Presidéncia em 22 de julho. Os membros dos Conselhos de Escola, Cientifico e
Pedagdgico tomaram posse a 16 de maio de 2022 e o Presidente e os Vice-Presidentes
em 28 de julho de 2022.

De salientar o falecimento do Professor Doutor José Antunes Afonso de Almeida em
setembro de 2022, O Professor Afonso de Almeida foi uma personalidade impar e um
Homem admiravel pela sua capacidade de lecionar, investigar, gerir instituigoes
académicas e refletir sobre os problemas do setor universitario. Era membro do Conselho
de Escola da FMV desde 2013, onde prestou contributos notaveis e muito valiosos para
a Faculdade, sempre com uma leitura muito atenta, critica e construtiva de todos os
documentos e assuntos em discussdo. A FMV fica com uma enorme divida de gratidao

pela sua dedicagdo e recorda-lo-4 com muita saudade,

Apresenta-se de seguida a constituigio dos orgdos até 15 de maio de 2022 e a partir de
16 de maio de 2022,

Quadro 1

Orgdos de governo e consultivos da FMV e sua constituigio até 15 de maio de
2022 (presidéncia até 28 de julho)

Orgio de governo: Constituigao:

Conselho de Escola Membros cooptados:
Prof, Doutor José Antunas Afonso de Almeida

Dr. Jodo José Gomes Esteves (falecido em agosto de 2021,
ndo substituido por proximidade do fim do mandato)

Dr. Manuel Filipe D'Argent Figuelredo
Representantes dos docentes:

Anténio José de Almeida Ferreira (Presidenta)
Antonio Salvador Ferreira Henrigues Barreto
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| Graga Maria Leitao Ferreira Dias
José Anténio Mestre Prates

José Paulo Pacheco Sales Luis

José Pedro da Costa Cardoso Lemos
Luis Filipe Lopes da Costa

LLuis Manuel Madeira de Carvalho
Luis Manuel Morgado Tavares
Representantes dos trabalhadores técnicos ¢ administrativos:
Aida Maria Gongalves Silva Almeida

Representantes dos estudantes:

Nuno Miguel Prata Gomes

Ana Sofia Antunes Silvestre

Presidéncia da FMV | Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira (Presidente)
José Pedro da Costa Cardoso Lemos (Vice-Presidente)
Virgilio da Silva Almeida (Vice-Presidente)

‘Conselho de Gestao | Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira (Presidente)
José Pedro da Costa Cardoso Lemos (Vice-Presidente)

Jo#o Carlos Mingachos Oliveira (Diretor Executivo)

Nelson José Soares Ribeiro (Chefe da Divisdo de Recursos
Financeiros)

“Conselho Cientifico Luis Filipe Lopes da Costa (Presidente)
Anténio José de Almeida Ferreira (Vice-Presidente)
Antanio José de Freitas Duarte

Anténio Salvador Ferreira Henriques Barreto

Graga Maria Alexandre Pires Lopes de Melo
Graga Maria Leitdao Ferreira Dias

José Alexandre Costa Perdigao Cameira Leitao
José Antdnio Mestre Prates

Luis Manuel Madeira de Carvalho

Luis Manuel Morgado Tavares

Maria Jodo dos Ramos Fraqueza
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‘Conselho Pedagagico

Maria Manuela Grave Rodeia Espada Niza
Rul José Brangquinho de Bessa

Rui Manuel Vasconcelos Horta Caldeira
Virgilio da Silva Almeida

Luis Manuel Madeira de Cér?al_hcv_(lﬁresid;lté}"
Luisa Maria Freire Leal Mateus (Vice-Prasidente)

Marilia Catarina Leal Fazeres Ferreira

Mario Anténio Soares Pinho

Ricardo Bexiga

Representantes dos estudantes;

Maria Inés Martins Figueira da Graga Barata (Vice-Presidente)
Ana Catarina Fernandes Urbano

Inés Maria Santos Pereira

José Pedro Portasio Correia

Manuel Maria Batalha Graga de Almeida e Vasconcelos

Quadro 2

Orgédos de gestdo e consultivos da FMV e sua constituigdo a partir de 16 de maio de
2022 (presidéncia a partir de 29 de julho)

Orgio de governo:

Conselho de Escola

| Membros cooptados:

Constituigao:

Prof. Doutor José Antunes Afonso de Almeida

Dr, Manuel Filipe D'Argent Figueiredo

Dr. José Carlos Nunes Duarte

Representantes dos docentes:

Anténio José de Almeida Ferreira (Presidente)
Esmeralda Sofia da Costa Delgado

Graga Maria Leitdo Ferreira Dias (Vice-Presidente)
Isabel Maria Soares Pereira da Fonseca de Sampaio
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Presidéncia da FMV

Conselho de Gestao

José Pedro Cardoso Lemos

Luis Filipe Lopes da Costa

Luis Manuel Morgado Tavares

Marilia Catarina Leal Fazeres Ferreira
Mario Anténio Soares Pinho
Representantes dos trabalhadores técnicos e administrativos:
Bruno Marting Garcia de Moura

Representantes dos estudantes:

Nuno Miguel Prata Gomes

Inés Santos Leite do Monte Pegado

A partir de 11/11/2022, por dentncia dos mandalos dos
representantes dos estudantes efetivos:

Rodrigo Alexandre Silva Marques (1° Suplenta)
Ana Sofia Antunes Silvestre (2° Suplente)

| Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira (Presidente)

Virgille da Silva Almeida (Vice-Presidents)
Esmeralda Sofia Costa Delgado (Vice-Presidente)

Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira (Presidente)
Esmeralda Sofia Costa Delgado (Vice-Presidente)
Jo#o Carlos Mingachos Oliveira (Diretor Executivo)

Nelson José Soares Ribeiro (Chefe da Divisdo de Recursos
Financeiros)

“Conselho Cientifico

Luis Filipe Lopes da Costa (Presidente)
Graga Maria Leitdo Ferreira Dias

Anténio José de Almeida Ferreira

Antdnio José de Freitas Duarte

Esmeralda Sofia da Costa Delgado

Graga Maria Alexandre Pires Lopes de Melo

Isabel Maria Soares Pereira da Fonseca de Sampaio (Vice-
Presidente)

Jose Alexandre Costa Perdigdo Cameira Leitédo

Jose Antonio Mestre Prates
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| Luis Manuel Madeira de Carvalho

Luis Manuel Morgado Tavares

Maria Jo&o dos Ramaos Fraqueza

Maria Manuela Grave Rodeia Espada Niza
Rui José Branquinho de Bessa

Rui Manuel Vasconcelos Horta Caldeira
‘Conselho Pedagégico | Luis Manuel Madeira de Carvalho (Presidente)
Marilia Catarina Leal Fazeres Ferreira (Vice-Prasidente)
Mario Anténio Soares Pinho

Solange Judite Roque Coelho Alves Gil Neves

Ana Mafalda Gongalves Xavier Félix Lourengo
Representantes dos estudantes:

Maria Inés Martins Figueira da Graga (Vice-Presidente)
José Pedro Portasio Correia

Inés Maria Santos Pereira

Diogo Luis Ribeiro da Costa

Ana Catarina Urbano

De acordo com os seus Estatutos, a FMV possui ainda trés érgaos de carater consultivo,
constituidos, total ou maioritariamente, por membros por ineréncia de outras fungdes,
Sao0 eles o Conselho de Coordenagéo, o Conselho Consultivo @ a Assembleia de Escola.
O Conselho de Coordenagdo reuniu no dia 18 de novembro com a seguinte Ordem de

Trabalhos:

1. Informacgées

2. Tarefas prioritarias dos érgéos de gestao.

3. Reabilitagao das instalagbes da FMV

3. Otimizacgéo da utilizagio dos espacos fisicos e dos recursos humanos da FMV
4. Sinalética

5. Outros Assuntos
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A Assembleia de Escola reuniu no dia 22 de julho para a audigéo do candidato tnico a

presidéncia da FMV-ULisboa e o Conselho Consultivo nao registou qualquer reunido,

A FMV tem ainda como unidades constitutivas quatro Departamentos - Morfologia e
Funhcao, Sanidade Animal, Clinica e Produgdo Animal e Seguranca Alimentar -
correspondentes a dreas profissionais consolidadas do ensino e da invesligagao,

compreendidas na misséo e no objeto da Faculdade.

Os Servigos Técnicos e Administrativos séo estruturas operativas, de natureza
administrativa e de suporte técnico, dependentes diretamente da Presidéncia, aos quais
compete assegurar o apoio as atividades da FMV e aos respetivos orgaos, bem como a

relagio desta com o exterior, & que integram:

- A Divisao de Recursos Financeiros, que compreende os Gabineles de Contabilidade,
de Aprovisionamento e Patriménio e o Nicleo de Gestéo de Projetos de Investigacao de

apoio as atividades de investigagao,

- A Divisdo Académica @ de Recursos Humanos que integra o Gabinele de Gestio
Académica, que compreende o Servigo de Registo e Certificagdo Académica e o Servigo
de Graduacéo e Formagéo ao Longo da Vida, o Gabinete de Gestdo de Recursos

Humanos & o Nicleo de Mobilidade.

- O Gabinete de Servicos Técnicos e Manutengdo, que compreende o Nucleo de
Seguranga e Salde no Trabalho e o Servigo de Estruturas e Equipamentos.

- O Gabinete de Planeamento e Apoio Administrative, que compreende os Nicleos de
Avaliagao e Garantia da Qualidade, de Imagem e Comunicagio e de Secretariado e

Apoio Administrativo,

A organizagio destes servigos encontra-se prevista nos Estatutos da FMV e a sua gestéo

corrente e coordenagdo geral compete ao Diretor Executivo da Faculdade,

O organigrama da FMV & apresentado no Anexo |.
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4. GRANDES LINHAS DE ACAO EM 2022

O Plano de Atividades para 2022, refletindo ainda algumas limitagbes pelos
constrangimentos de recursos humanos existentes, centrou-se na necessidade da
implementacdo de medidas que permitiiam continuar a cumprir com o COMPromisso
assumido perante a comunidade, expresso na Missdo da FMV-ULisboa. Os objetivos

estratégicos prioritarios definidos nesse Plano foram os seguintes:

1, Promover uma formacio de exceléncia, alicergada numa sequéncia coerente de
ciclos de estudo de elevado nivel clentifico e adequados as atuais exigéncias da
sociedade e de um mercado laboral altamenta competitivo, tanto a nivel nacional

como internacional;

2. Oferecer um Plano de Formagdo ao Longo da Vida que responda as necessidades
de atualizacdo e aprofundamento dos conhecimentos dos profissionais das areas
das Ciéncias Veterinarias,

3. Desenvolver investigacido inovadora, contribuindo para o avango do
conhecimento e procurande criar, de forma sustentavel, valor para a comunidade

através da transferéncia da tecnologia desenvolvida neste dmbito;

4, Fomentar as colaboractes com instituigbes publicas e privadas, nacionals e
estrangeiras, e a prestacdo de servigos de elevada qualidade a Sociedade,

potenciando o treino de formandos e a angariagio de receilas proprias,

5. Aumentar a internacionalizagdo através do desenvolvimento de agbes de
mobilidade e do estabelecimento de parcerias com instituigdes estrangeiras que

promovam a crlacio de sinergias inovadoras para o ensino e para a invesligagao,
8. Gerir, motivar, expandir e renovar os recursos humanos docentes @ nao docentes.

7. Continuar a requalificagdo das atuais instalagtes e equipamentos e promover

eventuais expansbes estrategicas,

8. Melhorar o funcionamento dos servigos administrativos.,

Halatdrio de Atividades da FMV de 2022
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9. Monitorizar, avaliar e melhorar os seus processos e procedimentos de uma forma
organizada e eficiente através do seu Sistema Integrado de Garantia da
Qualidade.

10.Melharar a comunicagéo interna e com o exterior, consolidando a imagem do

Ensino, da Investigagio e da Prestagio de Servigos da FMV,

11.Estimular atividades de indole cultural @ desportiva na comunidade FMV que

promavam o enrlquecimento intelectual, a atividade fisica e o convivio social.

Como referido acima, o ano de 2022 fol ainda marcado por algumas restrigbes
provocadas pela pandemia COVID-19, nomeadamente lotagdo maxima de espagos e
utilizagéo obrigatéria de equipamentos de protegdo individual (EPI), adaptando-se as
atividades e as formas de trabalho de modo a que, tanto quanto possivel, e garantindo a
seguranca pessoal e coletiva, fossem mantidas as atividades conducentes a
prossecucio dos objetivos estratégicos prioritarios, tanto na area do ensino como da
investigaco e da extensfo. Assim, foi dada continuidade aos ciclos de estudos
conducentes a grau, maloritariamente, em ensino presencial, prosseguidos os projetos
de investigagdo em curso e Iniclados novos projetos, para os quais se obteve
financlamento, e mantidas as atividades de extensaio universitaria. Finalmente, face &
situacdo epidemiologica e as diretivas governamentais, as Ultimas restrigbes foram

levantadas a 12 de setembro.

Como ja referido em Relatérios de Atividades anteriores, depols da analise do quadriénio
2014-2017, o Conselho de Garantia de Qualidade da FMV decidiu, durante o ano de
2018, reformular o conjunto de indicadores de desempenho que integram o Plano de
Qualidade, nele integrando todos parametros de avaliagio que constam do Manual of
Standard Operating Procedure (SOP) do European System of Evaluation of Veterinary
Training (ESEVT) de modo a sistematizar e facilitar a recolha desta Informacao,
indispensavel para a elaboragio dos relatérios para a Associagdo Europeia dos
Estabelecimentos de Ensino Veterinario (AEEEV). Assim, @ para obstar a repetigbes de
informac#o, todos os indicadores relevantes estao descritos no Anexo |l a este Relatério
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de Atividades e serfo analisados em cada um dos capitulos e segbes seguintes. Para
uma melhor analise da informagao relativa ac ano de 2022, em aprego, inclulram-se no
referida Anexo as médias do quadriénio 2014-2017, os anos de 2018, 2019, 2020, 2021
e 2022, e as médias do quadriénio 2019-2022, no caso dos Indicadores em que essa
informacio ja era recolhida no passado, mas com a metodologia entdo adotada. As
metodologias de recolha de informagdo foram aperfeigoadas, contabilizando-se alguns
dos indicadores de modo idéntico ao utilizado nos Gltimos anos. Assim, @ por exemplo,
no que diz respeito aos estudantes consideraram-se os inscritos no ano letivo
predominante (2021-2022 no ano civil em analise e os trabalhadores a 31 de dezembro

do ano civil.

5. ENSINO
Quadro 3

Oferta Formativa — Ciclos de Estudos da FMV ou em consorcio ou colaboragao

com outras Escolas da ULisboa

Ciclo de Estudos Ghaanral;ﬁua

Licanciatura em Engenharia Zootécnica
| (LEZ)

" Clclo de Estudos organizado pelo 1SA- ULishoa.

FMV colabora na lecionagéo

Mestradu Integrado em | Medicina
Veterindria MIMV)

Mestrado em Saguranqa Alimentar
| (MSA)

Mestrado em Engenharia Zootécnica-
Produgéo Animal (MEZ-PA)

Em consdrcio com o ISA-ULisboa

Mestrade em Microbiologia (MM)

Em consdrclo com o IST, FM, e FC da ULisboa

Doutorameanto em Ciéncias Veterindrias
(DCV)

Com 5 Especialidades: Clinica, Sanidade
Animal, Producfo Animal, Seguranga
Alimentar & Cléncias Bioldgicas e Bioméadicas

Doutoramento em Ciéncias da
Sustentablilidade - Recursos,
Alimentagao e Socledade (DCS)

Em consarcio com a FA, FC, FD, FF, FL, FM,
ICS, IGOT, IST e ISEG da ULisboa

Ralatdifo da Alvidades da FMV de 2022
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A EMV-ULIshoa oferece varios ciclos de estudos conferentes de grau cujos indicadores
de desempenho e respetivos resultados estdo descrilos na primeira segao do Anexo I
(indicadores 1 a 74),

No Quadro 3 sfo descritos os ciclos de estudos conferentes de grau acadéemico
oferecidos exclusivamente pela FMV ou em consorcio com outra(s) Escola(s) da
ULisboa. Sao ainda referidos ciclos de estudos de outras escolas da ULishoa em cuja

lecionagéo a FMV colabora.

5.1 Acreditagio e rankings

Todos os ciclos de estudo da FMV estdo acreditados pela Agéncia de Avaliagio e
Acreditacio do Ensino Superior (A3ES). Durante 2022 foram concluidos pela A3ES os
processos regulares de reavaliag@o de diversos ciclos de estudo, sem a realizacao de

visitas presenciais, nomeadamente:

a) Em 15/06/2022 foram realizadas as reuniées finais em modo online com a CAE
do MIMV e do DCV, da qual resultou a acreditagao, sem condigbes, por mais um
periodo de 6 anos a partir de 31/7/2021, incluindo as alteragdes propostas do
plano de estudos, tanto do MIMV como do DCV; posteriormente a DGES
reconheceu a alteracdo do MIMV em 18/05/2023 e do DCV em 24/02/2023;

b) No que respeita ao MSA, a reunifo de avaliago ocorreu nos dias 9 e 10 de
fevereiro de 2022, em modo online, da qual resultou a acreditagao, sem
condicBes, por mals um periodo de 6 anos a partir de 31/7/2020, incluindo as
alteracoes propostas do plano de estudos, as quais foram posteriormente
reconhecidas pela DGES em 16/09/2022;

¢) O nove mestrado em Ciénclas Equinas, coordenado pela FMV com a colaboragao
do Instituto Superior de Agronomia e a Faculdade de Motricidade Humana foi
acreditado pela A3ES sem condigbes, por um periodo de 6 anos a partir de
31/07/2022 e ira funcionar a partir do ano letivo 2023-2024.
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d) Decorre ainda o processo de avaliagio da LEZ e do MEZ-PA, cujos Guldes de
Autoavaliagfo foram entregues em fevereiro de 2021 pelo ISA;

O ensino médico-veterinario da FMV-ULisboa & ainda avaliado regularmente pela
Assoclacio Europeia de Estabelecimentos de Ensino Veterinario (AEEEV-EAEVE), em
colaboragdo com o European Committee on Veterinary Education (ECOVE) e a
Federacio de Veterinarios da Europa (FVE). Como ja acima referido, a Oltima avaliagao
foi realizada em 2017, tendo a classificagdo da FMV progredido de “Aprovada” para
"Acreditada”, patamar mais elevado desta avaliag8o. A proxima avaliagao sera realizada
em 2024, com visita do painel de avaliagio de 23 a 27 de setembro.

Como referido no Relatdrio de Atividades de 2021, em 20/01/2021 o Conselho de
Administracéio da A3ES decidiu acreditar a Universidade de Lisboa por um periodo de 6
anos, sem condicoes, mas com algumas consideragtes ou recomendagbes. A Reitoria
da ULisboa esta a desenvolver esforgos no sentido de responder a estas recomendagoes
@ acreditar o Sistema de Garantia da Qualidade da ULisboa pela ASES.

Consultando os modernos sistemas de avaliago, verificamos gue no Shanghai
Ranking's of Academic Subjects a rea das Ciéncias Veterinarias da ULisboa em 2022,
representado pela FMV, esta no intervalo 76°-100” no mundo @ 37° ha Europa, uma das

melhores classificagtes das areas cientificas da ULisboa,

5.2 Oferta formativa, sucesso e qualidade da formagao

0 2° samestre do ano letivo 2019-2020 ficara para sempre gravado na nossa memaoria
pela situagdo criada pela pandemia COVID-19, que forgou a suspender as atividades
letivas presenciais e adotar o E@D de forma imediata, regular e massiva a parlir do dia
10 de marco de 2020. A instalacio dos meios técnicos necessarios e a adaptagio dos
docentes e estudantes foi muito rapida, garantindo o menor prejuizo possivel na sua
formagéo. No 1% e 2° semestres de 2020-2021 o ensino voltou ao regime presencial,
embora com as limitagtes impostas pelo distanciamento entre pessoas e, finalmente a
12 de setembro de 2022 retomaram-se todas as atividades sem qualquer restrigao.

Relatdrio de Alividades da FMV de FE?
16




No que concerne ao grau de consecucio do plano de atividades para 2022, verifica-se

a concretizagéo de todos os objetives previamente tragados.

S0 analisados de seguida os indicadores de desempenho e respetivos resultados do
Ensine / Formagao (Indicadores 1 a 72 do Anexo |l) dos principais ciclos de estudos

organizados pela FMV,

5.2.1. Mestrado integrado em Medicina Veterinaria
Relativamente ao ciclo de estudos principal da FMV, o MIMV, a oferta formativa
disponivel ne concurso nacional de acesso aumentou excecionalmente em 2022
quatro vagas a pedido do geverno para minimizar os impactos da COVID nos
estudantes do secundario, as quais foram reliradas do contingente dos estudantes
internacionais. O nimero de candidatos na 1* fase de candidatura foi de 571 (-38%
que no ano anterior que foi excecional), dos quais 229 em 1" opgéo (- 35% que no ano
anterior, mas aumentando a proporgdo no total, 40,11 contra 37,98 %), com 64,2%
colocados na 17 opgao, @ na 2 fase de 144 (dos quais 74 em 17 opgao). As 117 vagas
disponibilizadas para o regime geral (109 + 4 + 4) foram todas preenchidas, tendo a
nota de candidatura do ultimo colocado na primeira fase sido de 169,5 valores e na
segunda fase de 166,8 valores. O Indice de Satisfagdo da Procura (ISP, nimero de
candidatos em 1% opgdo / numero de vagas) atingiu o valor de 2,1, um dos mais
elevados da Ulishoa, fazendo da FMV a 3* Escola da ULisboa com o ISP mais
elevado. No que respeita a inscritos e diplomados, no caso do MIMV o nimero total
de inscritos em 2022 foi inferior a 2021, 2020, 2019, 2018 e a média 2014-2017,
cumprindo a meta, reflexo da diminuigdo progressiva das vagas ate 2018 e da
denlincia do Acordo com a Universidade dos Acores, mas J& com sinais de
estabilizagio em 2022 (apenas menos dois inscritos). Quanto ao n® de inscritos
apenas na componente letiva (retirando os que apenas estéo no Estagio curricular)
am 2022 ainda n#o foi atingida a meta (= 500 = 600). O nimero de diplomados
evoluiu proporcionalmente ao n° de inscritos, tendo diminuido para um valor que ficou
até ligeiramente aquém da meta (99, meta = 100). Nos anos anteriores o n” de
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diplomados tinha apresentado variagtes anomalas face a diminuigao de inscritos,
devido ao prolongamento da data de entrega das dissertagbes e, certamente, também
ao confinamento a que os estudantes foram sujeitos, os quais terAo proporcionado
mais tempo de dedicacio a redac#io das dissertagbes. O numero de 2022 reflete ja

alguma normalizagéo, consentanea com a diminui¢ao de inscritos.

A taxa de sucesso manteve-se bem acima da meta, refletindo o sucesso do processo
educativo no que respeita 4 aprovagao dos estudantes no fim das trés oportunidades

de exame.

O indicador eficiéncia formativa (%), contabilizada pela proporgao (%) de estudantes
a concluirem o ciclo de estudos nos 6 anos previstos, regrediu ligeiramente,
mantendo-se aquém da meta, motivado pelo prolongamento do estagio por um
periodo muito alargado, seja por exigéncias dos locais de acolhimento, seja pela
demora na redacao das dissertagfes. Ja quando contabilizada como tempo medio
para a concluséo do curso, a eficléncia formativa cumpriu a meta prevista, o que
significa que, embora uma proporgao ainda aquém da meta termine o ciclo de estudos
nos 6 anos previstos, a maior parte dos restantes termina no ano seguinte. Sera
naturalmente desejavel um esfor¢o continuo de redugéo deste periodo para valores

mals conformes com o previsto no plano de estudos.

O abandone ultrapassou a meta o que configura problemas de manutengao no ciclo
de estudos por razées que desconhecemos. Embora o valor seja pouco superior
(5,76%, meta = 5%) merece pela sua importancia e impacto social uma analise e
acompanhamento futuros procurando perceber-se as suas causas e as formas de o
prevenir, em particular quando tem origem em razées alheias ao estudante,

nomeadamanta limitacbes materiais.

No que respeita 2 empregabilidade, o |[EFP registou em 2022 um valor de 2,0%
(relativa aos estudantes que se diplomaram entre os anos letivos de 2016/17 e
2019/20), muito inferlor ao da média do quadriénio 2014-2017 gue foi de 8,18%. Nunca

tendo assumido taxas dramaticas como noutras formagdes, estes valores refletem
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bem o impacto da crise econdémica e a recuperagéo a partir de 2018 do quase pleno
emprago. Ainda segundo o |[EFP, a taxa de desemprego em 2022 na area de formagao

no ensino publico fol de 4,2% valor superior ao registado para os diplomados da FMV,

No Relatério resultante do 8° Inquérite 4 Empregabilidade da Universidade de Lisboa
~ |EDULisboa/2021, referente aos diplomados de licenciatura e de mestrado
(integrade e de 2° ciclo) que concluiram os seus ciclos de estudos no ano letivo
2019/20, realizado entre 23 de maio e 31 de dezembro de 2022, os resultados dos
diplomados da FMV (56% de respostas) mostraram uma taxa de emprego de 97%
(100% veterinaria, a mais elevada da ULisboa), dos quais 95% na area de formacao,
com 100% a conseguirem o 1° emprego até 1 ano apoés a graduagio (melhor da
ULisboa) e com um saldrio mensal bruto de 14B4€ (5° de nove na Ulisboa). Dos
empregados, 72% encontravam-se na situagio de trabalhador por conta de outrem,
dos quais 69% como efetivos, e 20% encontravam-se a trabalhar no estrangeiro (mais
elevada da ULisboa a par do I1ST).

Estes valores, que de uma forma geral se situam entre os melhores da Ulisboa,
refletem uma elevada e rapida empregabilidade dos diplomados na sua area de
formacéo, mas com salarios relativamente menos bons na primeira fase da sua vida

profissional.

A Reitoria realizou ainda, entre 23 de maio e 2 de dezembro de 2022, a 3" edigio do
Inquérito & Empregabilidade da Universidade de Lisboa ~ IEDULisboa_10 anos/2022
aos estudantes que concluiram os seus cursas no ano letive 2010/11, o qual teve uma
taxa de resposta face 4 Base de Inquérito de 43% entre os diplomados da FMV. Os
resultados mais relevantes dos diplomados da FMV na area de veterinaria foram os

seguintes:
a) 100% dos inquiridos estavam empregados com atividade remunerada (17 da

ULisboa ex aequo com outras 3 (Salde (exceto Medicina), Matematica e
Estatistica e Informatica), dos quais 92% na area de formagao (2* melhor da
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ULishoa), 72% no pals, 24 % ja trabalhou fora do pais, mas regressou, & 4%

@stdo fora do pais e ja tiveram mais do gue uma experiéncia;

b) 85% séo trabalhadores por conta de outrem, dos quais 92% sio efetivos

(contrato de trabalho sem termo ou por tempo indeterminado);

¢) A média do rendimente mensal bruto agregado dos diplomados de velerinaria
fol de 1.833 € (14® entre 22 da ULisboa),

d) 69% prosseguiram estudos e 62 % tem intengéo de prosseguir estudos;

e) Em relagio ao percurso, 80% sente-se preparado para responder as
exigéncias da atividade, mas 40% optaria por outra area de alividade
profissional;

fy Na apreciagio global do curse 33% responderam muito satisfeito, 50%
satisfeito, 17% pouco satisfeito e 0% muito insatisfeito (3" melhor da ULisboa),

g) 43% mantém ligacdo a escola (3" melhor da ULisboa);

h) De entre as competéncias adquiridas, as compeléncias técnicas (89%) e a
resolugéo de problemas (86%) foram as principais desenvolvidas e a Iniciativa
@ automotivacéo (39%) e a negociagio (31%) foram as menos desenvolvidas,

iy Dos pontos fortes do curso, os conteGdos/programas (57%), a formagao
pratica/técnica (53%) e as Instalagbes/equipamento (50%) sdo os mais
referidos, enquanto como pontos fracos a transigao para o mercado de trabalho
(67%), a organizacdo do cursol/escola (37%) e a metodologia de avaliagao

(33%) sd0 o8 mais citados.

De um modo geral, os resultados da formagéo veterinaria encontram-se entre os
melhores da ULishoa, exceto na remunerago dos seus graduados, reflexo das

realidades do mercado de trabalho em Portugal.

De referir ainda que a FMV mantém na sua plataforma e-learning (MOODLE) uma
secdo de ofertas de Emprego, Estagios e de Projatos de Investigagio promovendo a
comunicacio entre empregadores, os estudantes e diplomados. Nela sao inseridas
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todas as ofertas que chegam a Faculdade as quais sdo também transmitidas a

Associagao da Estudantes.

A satisfacéio dos estudantes com as UCs e com os docentes foi elevada e nao

houve reclamagdes de estudantes.

Nos racios entre estudantes, pessoal docente e ndo docente, salienta-se uma

melhoria, tanto quando aferido pelo n® de estudantes inscritos como guando

contabilizados pelos estudantes diplomados, superando claramente as metas

definidas.

Em 2022, no conjunto dos 23 parimetros avaliados pela AEEEV (indicadores 49

a 71 do Anexo) em 4 a meta nao foi atingida, os quais analisaremos individualmente

de seguida;

a)

b)

d)

n® de estudantes de doutoramento diplomados / n* de estudantes MIMV
diplomados, justificado pelo baixo nimero da diplomados com o grau de doutor
que, como acima referido, ira melhorar substancialmente face ao aumento do

nimero de inscritos;

n° de equideos vistos no HE / n® de estudantes diplomados cujo valor de 2022
estad muito acima do minimo da AEEEV (1,53) mas para o qual entendemos no
passado estabelecer uma meta ambiciosa face aos valores do quadriénio 2014-
2017: essa meta devera ser revista no proximo quadriénio adequando-a a

valores mais adequados as condigbes humanas e fisicas da FMV,

n® de necropsias de ruminantes e suinos /n ° de estudantes diplomados cujo
valor de 2022, embora a meta interna seja superior ao minimo da AEEEV, esta
mesmo assim abaixo desse minimo e, logo, devera merecer uma atengao
especial de modo a conseguir-se aumentar para aguele minimo que foi atingido
em dois anos deste quadriénio;

n* de necropsias de equideos / n° de esludantes diplomados, cujo valor de
2022 ficou pela primeira vez no quadriénio abaixo do minimo da EAEVE e o
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qual devera merecer também uma atengao especial de modo a conseguir-se

aumentar para aguele minimo,

5.2.2. Mestrado em Seguranga Alimentar

No ano de 2022 a oferta formativa do Mestrado em Seguranga Alimentar (MSA)
manteve-se e o n® de estudantes matriculados (1° ano), o total de inscritos e o n.” de
estudantes inscritos na componente letiva atingiram os valores mais elevados do
quadriénio, salientando-se que as vagas foram totalmente preenchidas neste ano.
Apenas o n.” de diplomados continuou abaixo da meta definida, provavelmenta em
resultado de muitos estudantes nfo enveredarem pela realizagao da dissertagao, e
mesmo por as que optam por esta via desistirem quando surgem boas oporlunidades
profissionais. A eficiéncia formativa cumpriu a meta no indicador tempo medio para a
concluséo do curso (anes) / n® de anos curriculares, mas néo no % de estudantes que
completam o ciclo de estudos no n® de anos previsto, revelando que, embora uma
proporcao ainda aguém da meta termine o ciclo de estudos nos 2 anos previstos, a maior
parte dos restantes termina no ano seguinte. O abandone voltou a nao cumprir a meta
revelando que ainda ha muitos estudantes deste ciclo de estudos que nao consaguem

manter a inscrigio, provavelmente pelas razdes acima descritas.

A taxa de sucesso foi de novo aelevada, bem acima da meta, no fim das trés
oportunidades de exame. A satisfagio dos estudantes com os docentes e com as

UCs foram elevadas, ultrapassando as metas definidas.

5.2.3. Mestrado em Engenharia Zootécnica — Produgdo Animal

O mestrado em Engenharia Zootécnica — Produgao Animal (MEZ-PA) é lecionado em
colaboragdo com o Instituto Superior de Agronomia (ISA). Em 2021, para resolver os
problemas administrativos provocados pela organizaco alternada das suas edigbes
entre a FMV e o ISA, foi assinado um acordo em que a organizagdo administrativa do
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ciclo de estudos passou a ser da responsabilidade do ISA. Deste modo a informagao

sobre este ciclo de estudos no Anexo néo esta disponivel a partir desse ano.

Este ciclo de estudo tem vindo a registar uma baixa procura, reflexo da oferta excessiva
nesta area pelos Politécnicos e na drea da Medicina Veterinaria, a qual ndo corresponde
4 procura pelo mercado de trabalho, provavelmente pela reduzida atratividade deste
setor, fruto de uma imagem pouco apelativa, seja pelas condigbes arduas de trabalho,
como pelos baixos salarios praticados, mas também devido as criticas crescentes ao
consumo de produtos de origem animal, como a carne e o leite. Os estudantes sao
oriundos mailoritarlamente da licenciatura em Engenharia Zootécnica do ISA, onde a
FMV também colabora, embora um niimero crescente no fim desta licenciatura procure
loge uma colocagio profissional ou opte por fazer um 2° ciclo noutra area. Algumas
reclamagées dos estudantes do 1° ciclo de Engenharia Zootécnica da auséncia de um
ensino mais pratico no 2° ciclo, levando-os a procurar ciclos de estudos ou instituigdes
que oferecem essa possibilidade explicam em parte essas decisdes. Iniciou-se em 2022
uma revisdo do Plano de Estudos, dando maior visibilidade a temas mais atuais como a
sustentabilidade, o bem-estar animal e a produgio em modos alternativos, que poderao
aventualmente melhorar a sua atratividade para a formacéo dos recursos humanos de
um setor importante da economia, cujos agentes apresentam médias de idade das mais

elevadas da UE.

5.2.4, Doutoramento em Ciéncias Veterinarias

O aumento da classificagéo do CIISA para Excelente trouxe entre outras, a possibilidade
de o Centro poder abrir bolsas de doutoramento diretamente, o que permitiu aumentar
significativamente o n® de matriculados (1° ano) e de inscritos que ultrapassaram pela
primeira vez as metas respetivas, ndo se refletindo ainda no n° de diplomados que
continuou abaixo da meta, embora com a perspetiva de recuperagéo a curto prazo. O
abandono foi nulo e a eficiéncia formativa regrediu, mas a maior parte dos estudantes

terminou no prazo de mais um ano,
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5.3 Inovagio e Desenvolvimento

A avaliago do ciclo de estudos de Medicina Veterinaria pela AEEEV incide
principalmente na vertente de ensino, em especial nas competéncias que os estudantes
adquirem, tanto na drea clinica e de sanidade animal como na area da seguranca dos

alimentos e da produgao animal.

Em Medicina Veterinaria, para além do ensino indispensavel nas areas da sanidade
animal, seguranca dos alimentos e produgéo animal, tem-se assistido a um enorme
desenvolvimento da area clinica, cuja aprendizagem necessita de um suporte pratico
hospitalar cada vez maior & mais sofisticado, em termos de recurses humanos,
instalagées, equipamentos, material e casuistica, de modo a que os estudantes possam
participar e realizar de forma independente um numero minimo de procedimentos,
garantindo a aquisico das competéncias previstas. Nesse sentido, continuou-se a
investir na otimizagéo dos servigos e dos recursos do Hospital Escolar de forma a
aumentar a exposigéo (“hands-on") dos estudantes a casos clinicos, em conformidade
com as recomendacoes da AEEEV,

De salientar neste ambito a candidatura ao Programa Operacional Regional de Lisboa
para Investimentos em Infraestruturas Tecnolbgicas Pl 1.2 para Centros e Interfaces
Tecnologicos e Parques de Cléncia e Tecnologia do Programa Lisboa 2020, aprovada
em 2019 e que tinha como objetivo a criagho do Centro de Imagiologla do Hospital
Escolar, nhomeadamente a aquisicdo de uma ressondncia magnética e de uma segunda
tomografia axial computorizada e o reapetrechamento tecnolégico com outros
aquipamentos de imagiologia e cirurgia minimamente invasiva. O projeto tinha um valor
total de 794 454,39 € e foi comparticipade em 40% por fundos europeus (FEDER/FC)
sendo a fragéo restante suportada pela FMV (474 298,31 €). Tralou-se de um apoio muito
importante na modernizagao tecnoldgica do Hospital Escolar e que permitiu evoluir para
um novo patamar na formagéo dos estudantes e na prestagio de servigos a Socledade.
A pandemia adiou também a concretizagio da maior parte deste investimento que fol
realizado em 2021 e 2022,
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As areas emergentes ou de maior desenvolvimento nas Ciéncias Veterinarias sao
sempre objeto de elevade interesse pelos estudantes, procurando a FMV i
desenvolvendo e atualizando o seu ensino nestes temas. Pela facilidade de criagio e
implementagéao, as unidades curriculares opcionais sao uma das formas mais expeditas
para ir ao encontro de novos interesses, pois visam aprofundar os conhecimentos
adquiridos nas unidades curriculares obrigatérias em areas mais restritas, gue ja
extravasam o programa obrigatério, permitindo aos estudantes direcionar parte da sua
formagao. Em 2022 a FMV disponibilizou 35 unidades curriculares opcionais, a seguir

descriminadas.

Quadro 4

Unidades curriculares opcionais oferecidas no MIMV e DCV

Unidades curriculares

Area cientifica

_.9.bnrdagaﬂ§__f,y1timlcrg_l;;ql_anas Inovadoras em Medicina Veterinaria

Clinica

Sanidade Ag_l_mal

Analise Complementar de Alimentos

Andlise e Gestfo de Risco

Aplicag6es da Engenharia Genétlca em Ciéncias Veterinarias

Aplicactes da Manipulagéo de Células de Mamifero em ‘Ciéncias
Veterinarias

Seg. Alimentar
Sanidade Animal

Morfologia @ Funcao

Morfologia & Fungéo

| Aquacultura

Sanidade Animal

Blogquimica Alimentar
Carateristicas Morfo- funcicnais do Toiro de Lide

Morfologia e Fungo

Marfologia e Funcao

Clinica

Ciéncias Forenses em Medicina Veterinaria
Glaudlﬂa@ﬁﬂs em C‘.avatna de Daspm’m

Controlo de Pragas Animahs

| Clinlca

Clinica

Seq. Alimentar

| Controlos Oficlals da Cadeia Alimentar

Seg. Alimentar |

Criagdo de Gatos
Desafios Clinicos em Endocrinulugla em Animais de Companhia

Produgio Animal

Clinica

Doengas Infecciosas e Parasitarias Tropicais

Sanidade Animal |

Estratégias de Antibioterapia em Medicina Veterinaria

Clinica

Estudos Complementares em Estomatologia e Cirurgia Oral do Céo e
do Gato

Imunologia Clinica dos Anlmals de Cﬂmpanhla

Clinica

Sanidade Animal

yadumn_g_gc_;gmimals Silvestres e da Consarvagio

Sanidade Animal |
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Neonatologia Equina | Clinica J
Parspativa Multidisciplinar no Maneio da Dor Clinica oy L
Produgao Animal Biolégica - Produgio Animal
Produgio Animal em Regides Tropicais ny Produg&o Animal
Produgio e Patologia do Pombo = | Sanidade Animal
Produgéo e Utilizagdo de Caes Produgéo Animal
Producao e Utilizagéo de Cavalos —= Produgdo Animal
Quadro das Medicinas Alternativas Sanidade Animal
Qualidade Alimentar na Otica do Consumidor | Produgiic Animal
Reabilitagio e Fisioterapla de Pequenos Animais Clinica
Repercussoes Oculares de Doengas Sistemicas Clinica

Sanidade Apicola Clinica

Toxicologia Clinica N Clinica

Urgéncla e Cuidados Intensivos de Equinos Clinica

Ainda no ambito do Ensino, os 6rgaos competentes da FMV, em sintonia com o
Gabinete de Gestio Académica, continuaram a desenvolver os sistemas informaticos
de gestdo académica, a atualizagio de regulamentos e da pagina web institucional, e

a agilizagéo de procedimentos, nomeadamente a desmaterializagao e a digitalizagao.

Comeo forma de visibilidade externa do Ensino da FMV foram avaliados os indicadores
de acesso a pagina web da FMV (73 e 74). O n® visitantes nacionais do website da
FMV aumentou 11,1% relativamente ao ano de 2021, atingindo a meta definida. O
tempo de permanéncia de cada utilizador diminui ligeiramente, ficando aquem da

meta, situagdo dificil de interpretar.

5.4 Formacao ao Longo da Vida

O regresso ao normal funcionamento das atividades de formagao, face ao fim das
condigbes de isolamento e contengdo motivadas pela pandemia de Covid-19,
verificadas em 2020 e em 2021, permitiu retomar a oferta de agbes de formacao,
tendo sido possivel realizar 5 agdes de formagio ao lengo da vida, ultrapassando a

meta estabelecida.
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Pelo mesmo motive @ fundamento, retomou-se a oferta para o exterior das unidades
curriculares obrigatarias e opclonais, sob a forma de unidades curriculares isoladas,
conforme previsto no artigo n.® 46-A do Decreto-Lei n.® 107/2008, de 25 de junho de
2008.

6. INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

0 Centro de Investigagéo Interdisciplinar em Sanidade Animal (ClISA), financiado pela
Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P. (FCT), integra, coordena e desanvolve
as atividades de investigacao, abrangendo as seguintes areas cientificas das Ciéncias
Veterindrias e das Ciéncias Bioldgicas e Biomédicas; Saide e Bem-Estar Animal;
Clinica; Seguranga Alimentar; e Biotecnologia @ Produgéo Animal. A investigacao
fundamental e aplicada realizada no CIISA insere-se prioritariamente nos conceitos
de “Uma s6 Salde (One Health — Global Health)", "Medicina Translacional” e "Do
Prado ao Prato (“From Farm to Fork”)" e abarca muitos dos objetivos tragados pelas
Nacées Unidas para o desenvolvimento sustentado na proxima década. Por natureza
multl e interdisciplinar, a investigagio & conduzida em estreita colaboragao com
inumeros parceiros, envolvendo a academia, institutos de investigacao, empresas,
cooperativas e associagoes de produtores, a nivel nacional e internacional. Esta
investigacdo contribui & escala global para o desenvolvimento de novas estrategias
de diagnostico, terapéutica e prevencao, de produtos de biotecnologia inovadores e

ainda para a melhoria da qualidade de vida dos animais e dos consumidores.

6.1 Principais atividades desenvolvidas em 2022

Na atividade corrente do CIISA destaca-se o apoio direto a atividade de investigagao
dos seus laboratérios através do financiamento de projetos internos nas categorias de
“‘Inovacae”, "Continuidade” e “Mestrado”, com base em candidaturas competitivas
avaliadas por painel, e de missées a reunides cientificas nacionais e internacionais

Ralatdria do Atividades da FrAV de 2022
27




para apresentagio de trabalhos ou para preparagio de projetos ou redes de

investigacgao.

Manteve-sa a atividade do Colab VectorB2B aprovado em 2019 pela FCT, integrado
por um conjunto de empresas (Technofage, Bevag, Laboratorio Medinfar) e de
instituictes publicas cientificas (FMV, Faculdade de Farmacia e Faculdade de
Medicina da ULisboa, e Universidade de Coimbra) e que tem como objetivo principal
a potencializagdo dos recursos e das valéncias dos seus assoclados no ambito da
biotecnologia do desenvolvimento de noves farmacos e de técnicas de diagnostico

para prestacao de servigos diferenciados de elevada qualidade.

O Colab Feedlnov aprovado em 2020 e integrando a Associagio Portuguesa dos
Industriais de Alimentos Compostos para Animais (IACA), diversas empresas do setor
da Alimentag&o Animal e instituigoes da rede cientifica nacional (INIAV, UTAD, ICBAS,
INESCTEC e REQUIMTE), continuou a contratagdo de recursos humanos @ a
desenvolver as suas atividades, promovendo a investigacio e inovagio em

alimentagéo animal e melhorando a seguranga ao longo da cadeia alimentar.

Os principals Indicadores relativos a atividade de investigagao e desenvolvimento
estio referidos no Anexo Il (indicadores 77 a 94). Em 2022 o CIISA contou com 126
investigadores integrados (51,1 ETls), estiveram em curso 51 projetos com
financiamento externo nacional e internacional e 50 projetos com financiamento
interno no ambite do CIISA, tendo sido concluidos 7 doutoramentos. O n° de
candidaturas de projetos a financiamento externo e o seu sucesso diminulram,
refletindo-se  diretamente  numa  queda  abrupta do  financiamento
externo/doutorado, o que é& naturalmente penalizante para a atividade de
investigacéo do CIISA e da FMV. Os valores mais elevados em anos anteriores foram
o resultado de candidaturas com sucesso a projetos internacionais e ao financiamento
do ClIISA em 2020 e em 2022. Em 2022 foram aprovados 3 projetos internacionais,
mas néo chegou a entrar qualguer financiamento neste ano.
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De salientar que o n° de Publicagées indexadas voltou a aumentar, ficando alem da
meta, e que a sua Qualidade (Artigos Q1 / total de artigos (%) pelo segundo ano

consecutivo ulfrapassou a meta,

O efeito conjugado do aumento das publicagbes e de uma ligeira diminuigéo do n® de
doutorados (ETI) no Centro resultou num novo aumento do n® de publicagdes
/doutorade ETI. A metodologia da mensuragio do n® de visitantes unicos do
website CIISA foi revista em 2021 pois aparentemente no passado eram contadas as
paginas visitadas e néo os visitantes. Em 2022 diminui ligeiramente, bem como o

tempo permanéncia de cada utilizador no website.

Alguns indicadores e/ou metas parecem claramente desajustados pelo que convinha
revé-los ou elimina-los. E o caso do n°® de colaboragées internacionais, o n® de agbes

de divulgagio de ciéncia, o n® de participagbes em eventos.

Em 2022 iniciou o seu funcionamento o novo Laboratorio Associado para Ciéncia
Animal e Veterinaria (AL4AnimalS), integrando o CIISA e outras duas unidades, o
Centro de Estudos de Ciéncia Animal (CECA) e o Centro de Ciéncia Animal @
Veterinaria (CECAV). Embora com um financiamento base residual, este Laboratorio
Associado abre perspetivas de acesso a financiamento até agora vedadas e de um
desenvolvimento de novas colaboragdes importantes para o progresso quantitativo e

qualitativo da investigagéo na FMV,

6.2 Formagdo de jovens cientistas e atragao de novos investigadores

A aposta na investigacao cientifica & prioritaria na FMV, tanto como contributo para o
desenvolvimento da Ciéncla, da Sociedade e do Pais, mas também como substrato
para um ensino de exceléncia, baseado em conhacimento investigado, experimentado
e adquirido. Nesse sentido, a atrago de estudantes de 3° ciclo € decisiva para a
manutencéo desta atividade, ndo sé porque os docentes da FMV estao muito
sobrecarregados com as tarefas de ensino e gestdo, como pela importancia que o

Relatdrio de Alividades da FMV de 2022
29




entusiasmo, curiosidade e capacidade de trabalho dos jovens tem no processo de

inovagao.

A promogao da oferta de formagéo a nivel do 3° ciclo tem sido realizada através da
pagina web da FMV, onde estdo todas as informagdes que dizem respeito ao

doutoramento em Ciéncias Velerinarias.

Também logo ao nivel do 2° ciclo, o CIISA tem procurado criar condigbes para que os
estudantes de 2° ciclo possam realizar as suas dissertagfes em amblentes de
investigagao, resultande num nimero significativo e crescente de estudantes que

seguem este trajeto,

Para além dos estudantes de 3° ciclo, & fundamental para manter ou, desejavelmente
aumentar, o ritmo e a qualidade da atividade de investigagdo a FMV atrair
investigadores ja& doutorados através das bolsas de pés-doutoramento ou dos
programas da FCT, os quais séo muito importantes para trazerem novas ideias e

contributos para as equipas da FMV.

Em 2022 foram abertas duas vagas para Investigadores auxiliares ao abrigo do
programa de Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional 2% edigao da FCT,
concursos concluidos com sucesso ja em 2023, No &mbito do plano estratégico do
CIISA para 2020-23, foram abertas 12 novas bolsas de doutoramento, além das
obtidas no concurse FCT, IP., e Reitoria da ULisboa, as quais permitirdo certamente

reforgar a produgio cientifica no proximo quadriénio.

7. EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensfo universitaria envolve o conjunto de atividades de ligagdo direta a
Sociedade, com vista aoc cumprimento integral da Missédo da FMV e da sua
responsabilidade social, dando a conhecer as suas alividades, divulgando o
conhecimento, prestando servigos, atraindo os melhores estudantes, docentes e
outros funcionarios. Nela se integram a comunicago e imagem que a FMV projeta
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para o exterior, a prestacdo direta de servigos de elevada qualidade e a cooperagao

nacional e internacional.

7.1 Imagem e Comunicagao

Para uma eficiente ligagdo & Sociedade & necessaria uma politica concertada de
Imagem e Comunicagéo. Para tal existe na FMV o Nucleo de Imagem e Comunicagaa
ao qual compete a coordenagio da imagem interna e extarna no ambito de agbes de
marketing institucional @ de uma politica de projegéo da missdo da Faculdade, de
indole naclonal e internacional, bem como assegurar a realizago de agbes de
comunicagio e propor e dar apoio a implementagio de estratégias de comunicagao

da Faculdade.

A pagina web institucional da FMV & uma componente essencial nesta politica
constituindo uma montra da FMV. Depois de uma restruturagao profunda em 2017,
continuou-se em 2022 a completar e atualizar a informagéo, apresentando a sua
organizacéo interna, a oferta de ciclos de estudos, a investigagao, os servigos, os
documentos reguladores (Estatutos, Regulamentos, Normas, e outra informagao
institucional), a publicitagio de concursos @ prémios, e noticias relevantes.,

Ciente da importancia que as redes sociais adquiriram na comunicagao, a FMV tem
ainda apostado na divulgagéo de informagéo e da sua imagem atraves destas formas

tdo populares entre os jovens, mas tambem entre os de idade mais avangada.

Em 2022 voltaram a ser organizados os habituais eventos de divulgagao,
nomeadamente o Dia Aberto e o Veréo na UlLisboa e houve lugar & participagéo ativa

noutros eventos de divulgacdo como a Futuralia e o PetFestival.

7.2. Prestacgao de servigos
A prestaciio de servicos a comunidade é uma importante misséo da FMV. Esta ¢
realizada em vdrios sectores da Faculdade, com destaque para os servigos prestados
pelo Hospital Escolar (HE) que tem como objetivos primordiais a formagao dos
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estudantes e a investigagéo. O HE abrange as dreas de clinica e cirurgia de animais
de companhia e de animais de produgéo, servigos farmacéuticos e um centro de
diagnéstico, que compreende uma diversidade de laboratorios de analises que dao
apoio as areas clinicas. Em 2020 o HE foi redividido em 6 unidades:

a) Hospital de Animais de Companhia;

b) Hospital de Equideos;

c¢) Hospital de Espécies Pecuarias;

d) Centro de Diagnaostico,

e) Servigos Farmacéuticos;

f) Unidade de Isolamento e Contencao Biologica.

Atualmente a prestagao de servigos do HE é gerida através da Associagao para o
Desenvolvimento das Ciéncias Veterinarias (ACIVET), de acordo com o Protocolo
celebrado com a FMV em 2011, permitindo a prestagéo de servigos hospitalares e de

urgéncias em hordrio continuo, 24h/dia e 365 dias por ano.

Uma parte importante da prestagio de servigos no Hospital Escolar fol ja referida
acima na componente Ensino, MIMV, nos indicadores definidos pela AEEEV. Neles
ficou ilustrado que o ano de 2022 foi caracterizado pela consolidagéo da recuperagao
verificada no ano anterior, com um hovo aumento expressivo da casuistica no
Hospital de Animais de Companhia, o qual, também pela diminuigio do n° de

diplomados, permitiu atingir o melhor valor de sempre por estudante diplomado.

Como am 2021 foram realizados inquéritos de satisfagio aos clientes, embora s6 do
Hospital de Animais de Companhia, foi entendido que seria cedo voltar a realiza-los
adotando-se uma frequéncia bienal, néo existindo, pois, resultados para estes
indicadores. A adocéo do atendimento apenas por marcagbes, exceto as urgéncias, a
partir de maio de 2022 permitiu melhorar os tempos de espera e a organizagdo do
Hospital. Por limitagdo de recurses humanos e dificuldades técnicas do programa
informatico, néo foi ainda possivel separar objetivamente consultas de referéncia e

de especialidade, esperando-se que com a mudanga do sistema informatico operada
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em abril de 2023 tal seja possivel finalmente, De salientar também que o total de
consultas de especialidade voltou a aumentar significativamente (+30%) denotando

uma maior diversificago, importante para a formacgao dos estudantes,

O nimero de reclamagées formals no Hospital de Animais de Companhia, gue
totalizou 36 em 2022, diminuiu relativamente ao ano passado (45) mas continua a
dever merecer atengéo, embora a proporgéo no total de servigos seja muito baixa. A
maior parte dessas reclamagées julgadas Justas continuam a ter como motivo a
morosidade do atendimento, aspeto que, com a adogao do atendimento por

marcagio, acima referido, esparamos tenda a melhorar,

No que respeita ao Centro de Diagnostico, o n° de servigos prestados aumentou
ligeiramente (menos de 1%) o que sendo positivo ndo atinge a mela, e a satisfagao
geral dos clinicos do HE foi positiva @ superior a do ano passado, embora ainda

assim continue aguém da meta.

7.3 Cooperagao nacional

Em primeiro plano, e em resultado do desenvolvimento da nova Universidade de
Lisboa (ULisboa), promoveu-se uma maior relagao Institucional, quer com a Reitoria,
quer com as demais unidades organicas, nomeadamente aquelas cujas intervengtes
se situam nas areas das Ciénclas da Salde e das Ciéncias da Vida.

Relativamente as parcerias nacionais, nomeadamente com o tecido empresarial das
Areas veterinaria e agropecuaria, registaram-se servigos de consultorias em diversas

areas de especialidade, prestados por elementos do corpo docente da Faculdade.

Mantiveram-se as colaboragoes protocoladas com diversas instituicées e entidades

que colaboram estreitamente com a FMV, das quais se destacam:

Pélo de Investigacio da Quinta da Fonte Boa (INIAV)
Escola Portuguesa de Arte Equestre

Guarda Nacional Republicana
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— Guarda Florestal

— Diragao Geral de Alimentagio e Veterinaria

Para além destas, a FMV colabora com miiltiplas entidades nacionais, desde
universidades, institutos de investigagio, associagbes de produlores e criadores,
laboratérios e empresas que permitem potencializar, diversificar e fundamentar o
conhecimento, a investigagio e a prestago de servigos, com beneficios obvios para
ambas as partes, para a Sociedade e o Pals em geral. De destacar neste anc a
formalizagdo em Protocolo da colaboragao ja antiga com o Jardim Zooldgico e de

Aclimagéo em Portugal.

7.4 Internacionalizagao

A internacionalizagao é um dos eixos centrais da identidade e do desenvolvimento da
ULisboa, e cada vez mais um objetivo do ensino Europeu. Os estudantes, docentes e
trabalhadores técnicos e administrativos da FMV-Ulisboa tém a sua disposigao
diversos programas de mobilidade, de modo a completar e enriquecer a sua formacao
de uma forma reconhecida noutros paises, em universidades, empresas ou centros
de investigacdo. O Gabinete de Mobilidade da FMV-ULisboa define, implementa e
divulga as regras dos programas de mobilidade junto de alunos internos e exlernos,
funcionarios e docentes. Além disso efetua contactos com as diversas instituigoes
parceiras no sentido de promover a mobilidade bilateral, procura novos parceiros
estratégicos, promove reunides de esclarecimento e trata de toda a documentacao
necessaria para que a mobilidade IN e OUT se efetue.

7.41 Programa Erasmus - Permuta de Docentes e Funcionarios
Dentro do Programa Erasmus+, as agbes de permuta de estudantes com instituicoes
parceiras sdo de dois tipos: (i) frequéncia de um ano letivo composto por um ou dois
semestres e (i) Estagios. No caso dos estudantes da FMV, a mobilidade para estudos

& maloritariamente por 2 semestres, para a qual o Gabinete de Mobilidade estabelece

24




] u"'in b \""

um acordo prévio para a creditagho das unidades curriculares onde obtenham
aprovacdo, e a realizagio de Estagios em areas especificas (SMP), muitas vezes

integrados no Estagio curricular.

Existem ainda outros programas de mobilidade. Os Acordos com as Universidades
Brasileiras tém vindo a ser renovados pela Reitoria da Ulisboa, existindo procura por
parte dos estudantes brasileiros para efetuarem formagio académica na FMV. O
programa Almeida Garrett permite ainda a mobilidade durante um semeslre entre

instituicies de ensino superior de medicina veterinaria nacionais publicas.

Em 2022 fol atingido o melhor valor de Estudantes Mobilidade In do guadriénio o
qual ficou a 1 estudante de atingir a meta, Também nos Estudantes Mobilidade Out
verificou-se uma forte recuperagio, também com o melhor valor do quadriénio, e
ultrapassando largamente a meta, refletindo a enorme vontade dos estudantes, apds
as constricbes da pandemia, de retomarem esta oportunidade de conhecerem novas
Escolas e ambientes que este programa proporciona, A satisfagao fol elevada e nao
houve reclamagées. No que respeita a mobilidade de docentes e de outros
trabalhadores, os valores séio também os melhores do quadriénio, atingindo todos as

metas e realgando-se a visita de 10 docentes estrangeiros,

O numero de novos projetos internacionais ficou acima da meta e estiveram am
execucio durante este ano oito (8) projetos financiados pela Uniao Europeia. Saliente-
se que am 2022 foram submetidas cinco candidaturas das quais foram aprovadas trés,

o que constitul uma taxa de aprovagdo muito elevada.

Os indicadores de acesso a pagina web da FMV por visitantes estrangeiros (95 e
96) mostram gue o numero de visitantes aumentou significativamente, mas que o
tempo de permanéncia de cada utilizador baixou para aquém da meta, embora
muito perto dela. A versdo em Inglés da pagina web da FMV necessita de ser mais

cuidada.
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8. ASSOCIATIVISMO ESTUDANTIL E APOIO AOS ESTUDANTES

A Presidéncia e os diversos Conselhos da FMV mantém uma relagio muito préxima
com a Associacio de Estudantes (AEFMV), considerando-a um parceiro decisivo na
ligacao aos estudantes e na definico das politicas que possam melhorar a sua
formagéo e bem-estar na FMV. Para isso a AEFMV & envolvida frequentemente am
iniciativas conjuntas, é consultada sobre todos os aspelos inerentes aos estudantes e

recebe apolo loglstico para as suas atividades.

A FMV alberga e apoia ainda a Associagio de Antigos Estudantes de Medicina
Veterinaria de Lisboa (AAAMVL), a qual & fundamental na ligagéo com os diplomados,

nomeadamente no acompanhamento do seu parcurso profissional.

Em 2018 foi criado pelo Conselho Pedagbgico o Gabinete de Apoio aos Estudantes
(GAPE) com a misséio de congregar esforgos tendo em vista as necessidades fisicas,
emocionais e o bem-astar dos estudantes e constituido pelos docentes desse
Conselho e outros voluntarios. No masmo ano, & em associagdo ao GAPE, foi criado
o Grupo de Mentores (GM), constituido por estudantes voluntarios do 2° ao 5° Ano do
MIMV e do DCV, que sa se assumiu como primeira estrutura de apoio dos estudantes
do 1° ano, sob a algada dos docentes do GAPE, que funcionam como Tutores. Em
2022 o GM contou com 72 estudantes, niimero bem demonstrativo da adesao dos

estudantes a esta iniclativa e da sua generosidade para com os colegas mais novos.

9. AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

As alteracées climaticas trouxeram uma nova sensibilidade & sociedade sobre a
necessidade de alterar a forma como se relaciona com a Natureza e gere as suas
interagbes com o meio ambiente, preservando-o de agressdes e mantendo o seu
equilibrio ecolégice. A sustentabilidade &, de ha muito, um termo familiar ao ensino e
investigagdo da FMV, aplicdvel por exemplo nos sistemas de produgao animal, bem
como A sua pratica diaria na forma como tenta gerir melhor os seus consumos de agua
e energia e cuida da recolha e envio para tratamento adequado 0s seus residuos.
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9.1 Consumos de eletricidade, gas, agua e outros

No Quadro 5 estido descritos os consumos de eletricidade, gas, agua, residuos e

materials consumiveis.

Comparativamente aoc ano de 2021, em que se tinha registado um ligeiro acrescimo de
294 do consumo total de eletricidade, em 2022 registou-se um acréscimo substantivo na
ordem dos 10%, certamente motivado pela recuperagio, ou mesmo aumento, da
atividade pés-pandemia e pelo conjunto significativo de equipamentos novos adquiridos,
conforme acima referido. Por outro lado, atendendo a elevada volatilidade registada dos
precos da energia nos mercados, em particular, a partir do 3.° trimestre do ano de 2021
e, posteriormente, agravada pela situagdo, imprevista e superveniente, do conflito entre
a Ucrania e a Russia, a projecédo de encargos da FMV para este cuslo de funcionamento
teve um incremento de valores da ordem dos 42%, por forma a integrar o concurso

plblico internacional aberto para o efeito.

Ja no caso do consumo de gas, ndo obstante ter atingido uma projecao de aumento de
custos idéntico ao da eletricidade, registou-se uma descida do consumo da ordem dos

7%, comparativamente ao ano de 2021.

Quadro 5

Consumos de eletricidade, gas, dgua, residuos ¢ materiais consumiveis.

== 2022
TEMA suaT.EMA INDICADOR | UNIDADE BTy oo 2010 20 | 20m TOTAL
3 Consumo de KWh 1484 7211 511 152(1 494 354 | 1402 798 | 1 424 744 | 1 569 654
E qlmtrlnldﬂﬂ_ﬂ_ B ]
[ Consume degds|  kwh 639 542 | BO3 063 | 561927 | 555239 | 516389 | 481 587
o Enargia d Libros/ gasoling nd nd 225 70 826 919
2 ConEumc Ol [ s | nd nd 3130 940 | 3248 3375
combustivals da ey mt o
= frata da velculos—oro il na 02 L 2
E Iiwh/elidtricn na ra [ih] na na i
] Agua Consumeo total m3 12003 | 11832 | 10638 | 8354 | 8425 12 614
de dgua
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TEMA | SUBTEMA INDICADOR UNIDADE ~—| TOTAL 2022

2017 2018 2018 2020 2021
Papel & cartiio terra e s na na na 30| na na
Reziduo: de
Fauipamentos

Elétricos ¢

Residuos
Eletrdnlcos .
reciclivels

T".“EIWE - tanelada nd i nd nd ndd n
\'Hﬂl‘"lnm'i

Pllhas &
acumuladaores
Reslduas Gili -

Rislduos
Hospitaiares toneladas 3,47 10,89 13,77 11,68 11,60 15,99
Parlgouos de

Risce Bioldgico
Reslduos GIV -

Residuos
Hospltalaras tanaladns 16,76 9,97 7,59 17,74 13,09 9,30
Perigosos de

Risco Especifico

Rusidios

especials

perigozos toneladas 1,68 4,15 3,86 3,13 1,04 1,90

(Iigquidos &
oLitros)

tonis ncdmy [211] na na na i) na

b ladas na na i i1] na na

Rasiduos
perigasos

GESTAQ AMEBIENTAL

Consuma de
papal para copia|  n® resmax 1 000 1 000 450 140 anz 480

Consumo de & Impressio
materials &
consumivels

Consumao da
papal reciclado
para copla e
impresziio

@ resming b H | sl i gl

Nesta perspetiva, sem prejuizo da politica continua de sensibilizagéo da comunidade
académica da FMV para a contengéio dos diferentes consumos dos indicadores da
sustentabilidade ambiental, verificaram-se acréscimos dos consumos de eletricidade, de
combustiveis, de agua e de papel de impressdo em 2022, o que denota um aumento

geral da atividade.

Relativamente aos consumos de residuos perigosos do Grupe Il - Residuos
Hospitalares Perigosos de Risco Biolégico, do Grupo IV - Residuos GIV - Residuos
Hospitalares Perigosos de Risco Especifico e de Residuos especiais perigosos (liquidos

@ outros), regista-se um ligeiro acréscimo da sua produgao, excegdo quanto aos do
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Grupo IV, que regista um acréscimo na ordem das 4 toneladas/ano, derivado das
atividades do Hospital Escolar, no &mbito do apoic ao ensino e da comunidade e das

atividades de investigagéo, das necropsias de equinos, na area da anatomia patologica.

Regista-se a establlizagio da metodologia do tratamento, encaminhamento, registo e
transporte de residuos, operada pela Portaria n.® 145/2017, de 26 de abril, com a criagao
da Guia Eletrénica de Acompanhamento de Residuos (e-GAR), cujo controlo a
assegurado pela Agéncia Portuguesa de Ambiente, L.P. (APA, IP).

Em 2022 a Faculdade candidatou-se a financiamento no ambito da linha de Eficiéncia
Energética em edificios da Administragdo Publica Central do Programa Recuperagao @
Resilidncia (PRR) para a instalagao de painéis solares e equipamentos de aquecimento
e arrefecimento, o qual, caso seja aprovado, permitira atingir uma melhoria da eficiéncia

energética e mesmo alterar a classificagdo energética da FMV.

10. INFORMAGAO E DOCUMENTAGAO

A Biblioteca eontinuou em 2022 a oferecer aos seus utilizadores um servigo de
qualidade superior, disponibilizando recursos bibliogréficos mais recentes do
mercado. A atualizagéo da bibliografia recomendada e a expansao do acervo foram
realizadas por meio de compra de titulos solicitados pelos docentes ou pela Biblioteca.

A semelhanca dos anos anteriores a Biblioteca deu continuidade as atualizagbes do
acervo da BFMV, do catalogo bibliografico, do repositério FMV e da pagina eletronica
da BFMV.

Quanto & atualizacéo do acervo, foram adquiridas algumas das mais recentes obras

editadas no mercado, para as Ciéncias Veterinarias;

Foram assegurados os procedimentos para a renovago das assinaturas das

publicaces periddicas/revistas especificas;

Relatorio e Atividades da FMV de 2022
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Adquiriu-se uma Base de Dados especifica para as Ciéncias Veterinarias - “Veterinary
Source”, com mais de 250 revistas académicas com texto integral, e que abrange

todos os aspetos da saldde animal.

Partilhado com as outras Escolas da Universidade de Lisboa, foram adquiridos outros

recursos @ bases de dados eletrénicos de apoio ao ensino e a invesligago como:

- EDS (Ebsco Discovery Service — Sistema de Pesquisa Bibliografica da ULisboa),
Base de Dados SCOPUS: Academic upgrade package; Health package; Med;
Technology package, eBook academic subscription collection (world-wide);
STATISTA License,

Foram feitos, in loco, pequenos restauros em alguns livios mais desgastados pelo

Lso,

Deu ainda continuidade da formacido personalizada aos ulilizadores,
nomeadamente aos mastrandos, na recolha da informagao, bem como na fase da

redacéo e formatagio da dissertagao.

N4o ohstante a caréncia de pessoal com que a Biblioteca se vem debatendo, tem sido
possivel acompanhar os projetos e desafios propostos pela Reitoria, nomeadamente
o projeto KOHA e RCAAP.

Em 2022, foi retomado o Projeto de Arquivo da ULisboa, tendo a BFMV integrado o
mesmo, em conjunto com as restantes areas de atividade da FMV.

11. RECURSOS

11.1. Recursos Humanos
Os dados respeitantes ao universo dos recursos humanos que se encontravam a
desempenhar fungdes na FMV-ULisboa em 31-12-2022 sao descritos abaixo e no
Anexo Il (indicadores 121 a 128). Abrangem trabalhadores docentes, investigadores,
técnicos e administrativos e outros, nomeadamente a sua caracterizago profissional

em aspetos como sejam as admissées, a cessagho da atividade, as aposentagtes,
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de entre outros factos ocorridos durante o ano, de acordo com o0s elementos que
integram o Balango Social de 2022, elaborado ao abrigo do Decreto-Lei n® 190/96, de
9 de outubro, que constitui um importante instrumento de gestao no contexto

institucional.

No que se refere aos recursos humanos verifica-se uma rotatividade nos
trabalhadores, quando comparado o n” de “entradas” versus o n.® de "saidas’,
ocorridas no ano em referéncia e de uma forma geral em quase todas as carreiras, no
entanto, constata-se que o n.° de entradas é efetivamente superior ao n.° de saidas.

No gue se refere ao n.” de técnicos superiores, houve efetivamente um acrescimo 7
trabalhadores, admitidos no ambito dos procedimantos concursais, para os Servigos

Técnicos e Administrativos e Departamentos da Faculdade, e no ambito dos Projetos
de Investigacao foram admitidos 2 trabalhadores.

Os quadros seguintes demonstram a evolugdo do corpo docente da FMV, nos termos
da sua estabilidade, da sua qualificagio, regime de dedicagéo, entre outros,

Quadro n.° 6 - Mapa de Pessoal Docente 2022 - (Dados: IESSP 2022)

Pessoal Docente DE TI Total ETI

Carreira

Professor Gatedratico iow i 11 11

Professor Assoclado 14 B 14 14

Professar Auxiliar 250 4 29 29

Especialmente Conlratado

Professar Auxiliar 14 8,27

Total 48 5 a8 62,27
Legenda

DE — D&CHC-‘E(}'EG Exclusiva

H = Tampa Integral
a)  N#ao Inclul 1 Profassor Catedratico nomeado em Comissio de Servigo no exterior;
b)  N#o inclui 1 Professor Associando em Comissfio de Servigo no exterior,
o) N#o inclui 1 Professor Auxiliar de Licenca SAMencimanto no Estrangairo.
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gy — Doutorado | Mestre Licenciado
N2 F o o
Categorla X abathurares ETI | N2| % | N2| % | N Yo
Docente LJt'!Iuersllario - Profassar 1 0.0 | 11 100 0 0 0 0
catedratico
Docente Universitario - Prolessor
bl 14 140 | 14 | 100 | 6 | O | O 0
Dm;!:nt_e.: Universitario - Professor ag 20.0 | 29 | 100 0 0 a 0
auxiliar
Dacente Universitario - Professor -
ol ool i 14 827 | 7 &0 4 28 3 21

Quadro n.® 7 - Pessoal Docente por Habilitagio 2022

O ano de 2022, relativamente ao corpo docente, foi caraterizado por:

a)

b)

f)

g)

admisséo, por promogio, de 2 Professores Caledraticos para as areas
cientificas de Morfologia e Fungdo e de Sanidade Animal, em resultado da
conclusdo dos concursos documentais abertos em 2021;

admisséo, por promocgdo, de 1 Professor Associado para a area cientifica de
Clinica, em resultado da coneluséo do concurso documental aberto em 2021;
admissdo de 2 Professores Auxiliares para a area cientifica de Seguranga
Alimentar, no ambite do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — PRR, em
resultado da concluséo do concurso documental aberto em 2021;

admissao de 3 Professores Auxiliares Convidados, 1 em regime parcial de 95%
e 2 em regime parcial de 30%,

manutengo da relagéo juridica de emprego pUblico, através da renovagao dos
contratos de trabalho, de 13 Professores Auxiliares convidados;
desvinculagdo por motivos de aposentagdo de 1 Professor Catedratico do
Departamento de Produgao Animal e Seguranga Alimentar,

desvinculacdo por motivos de aposentagio de 1 Professor Associado do

Departamento de Clinica;

Refaldrio de Alividades m-; FMV clz 2022
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h) desvinculago, por dentincia do contrato de trabalho, de 1 Professor Auxiliar
Convidado a 50% do Departamento de Clinica,

i) situagéo de 1 Professor Auxiliar do Departamento de Clinica que se encontra
de licenga s/ vencimento no estrangairo,

j) abertura de 2 concursos documentais, para a admissdo de 1 Professor
Associado para a area clentifica de Morfologia e Fungdo e de 1 Professor

Associado para a drea cientifica de Clinica.

O quadro seguinte ilustra a variagio do Mapa de Pessoal Docente nos ultimos

anos.
Quadro n.”? 8 - Pessoal Docente nos altimos anos.
Desvio
Categoria 2018 2019 2020 2021 2022 (2021/2022
)
Profaessor :
Cittacindtles 11 11 11 10 11 +1
Profassor Associado 17 17 18 16 14 -2
Professor Auxiliar 30 30 20 29 29 0
Pessoal Especialmente Contratado
Profassor Auxillar
Convidads 10 12 13 13 i4 0
Total 69 70 70 68 88 0

O saldo entre as saidas por aposentagéo, denuncia do contrato & mobilidade e as
contratacoes, foi resolvida sem prejuizos para o servigo, colmatado com as 5
contratagdes acima referidas e outras que se perspetivam, enquadradas pela previsao

das necessidades do novo Plano de Estudos do MIMV.
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Pessoal de Investigagio

Quadro n.? 9 - Mapa de Pessoal de Investigacao 2022

decurso do ano.

Carreira
Investigador Auxiliar

CTFP a termo resolutivo carto
Investigador Auxiliar
Investigador Doutorado

Total

Pessoal Técnico e Administrativo

10
12

No &mbito das atividades de 1&D houve um decréscimo pouco significativo do n.®
de Investigadores contratados comparativamente ao ano anterior (13). No entanto
mantém-se a necessidade de promover uma adequada divulgagao dos
mecanismos de apoio e incentivo a capacitagio de recursos humanos para a
pratica de atividades de 1&D. A FMV procedeu ainda ao recrutamento e selegio
de 18 bolseiros de investigagdo, no Ambito de projetos de investigagao, no

Quadro n.” 10 - Mapa de Pessoal Técnico e Administrativo 2022

Dirigente (Comisséo de Servigo)
Técnico Superior

Técnico Superior de Diag. e
Terapéutica

Assistanta Técnico
Assistente Operacional

Total

25

28

64
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O pessoal téenico e administrativo registou as seguintes alteragbes:

a)

b)

f)

a)

h)

admisséo de 1 técnico superior, no Ambito do processo de regularizagao
extraordinaria dos vinculos precarios na Administrago Publica
(PREVFAP);

admissdo, apés concluséo de procedimento concursal com recurso a
reserva de recrutamento, de 3 técnicos superiores, para o Gabinete de

Gestao de Recursos Humanos,

admisséo, apos concluséo de procedimento concursal com recurso a
rasarva de recrutamento, de 3 técnicos superiores, para o Departamento

de Sanidade Animal;

admissao, apés conclusdo de procedimento concursal, de 1 técnico

superior para o Departamento de Morfologla e Fungao;

admissao, apés conclusdo de procedimento concursal, de 1 léchico

superior, para o Gabinete de Seguranga e Higiene no Trabalho;

admissio, apos conclusdo de procedimento concursal com recurso a
reserva de recrutamento, de 2 assistentes técnicos, para o Departamento
de Morfologia & Fungao,

abertura de 1 procedimento concursal para a DivisGo de Recursos

Financeiros,
saida por mobilidade na carreira de 1 técnico superior;

desvinculagéo de 1 técnico superior por dentncia do contrato de trabalho
em funcdes publicas por tempo Indeterminado, ainda no periodo

experimeantal,

saida de 1 técnico superior, por alteragéo contratual e admisséo na carreira
de Professor Auxiliar em resultado de procedimento concursal;
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k) saida de 1 assistente téenico, por dentncia do contrato de trabalho em

fungdes publicas por tempo indeterminado,

) saida de 1 dirigente intermédio de 2.° grau, por cessagio da comisséo de

servigo a pedido do préprio;

m) desvinculagio de 1 técnico superior de diagnéstico e terapéutica — por

falecimento,

n) saida por alteracfo contratual de 1 técnico superior, com contrato de
trabalho em fungtes publicas a termo resolutivo certo no ambito dos
Projetos e admissdo como Investigadora Doutorada, com contrato de

trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo.

O quadro n.° 11 ilustra a variagdo do mapa de pessoal técnico e administrativo

nos ultimos anos:

Quadro n.” 11 = Mapa de pessoal técnico @ administrative nos Gltimos anos

Categoria 2018 2019 2020 2021 2022 Desvio
(2021/2022)

Dirigente 4 5 7 8 7 -1
Técnico Superior 2] 10 16 18 25 +10
Técnico Sup. Diagnostico Terapéutica 2 2 2 2 1 -1
Aassistante Técnico 17 15 27 27 28 +1
Assistente Operacional a) T 4 3 3 3 0
Total 39 236 55 55 64 +9
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Quadro n.° 12 - Mapa de Pessoal Nio Docente por Habilitagio em 2022

. Doutor Mestre Liui_mlldn E;eunl; HE:'::'
0
Cat i Trb;;:al rumEI:lrad N.? % N.® Yo N.° w Yo N.? %
i bk hadore a ) :
B e —_ — - - -
Diragéo superior de : 10 0 0 0 i i 0! o 0
2.° grau ! _
Diragao intermédia ’ 10 0 0 " 100 0 0 0 0
de 2." grau : = L
P\Esistﬂ_nlﬂ 3 3.0 0 4] 0 0 0 0 a2 100
oparacional ey e
Assistante técnico 26 26,0 0 0 0 0 2 El i 23 as
Coordenador '
0 0 0 0 0 0 2 100
técnico : e il
Técnico superior 25 25,0 3 12 9 a6 13 52 0 0
Diregho intermédia | |
de 3." grau, 4.° & 5,0 0 0 1 20 4 80 0 0
grau ou 5.° grau
Tacnico superior de
diagnostico e | 1.0 0 0 0 0 1 100 0 0
terapéutica -
Especlalista =i S S
Gréafico n.? 1 - Evolugio dos Recursos Humanos da FMV-ULisboa
Evolugao Recursos Humanos
80 68
n = i
60
50 39
40
5 ﬁ i %
i
0 M. || i
20148 2019 EDID 2[!22
= Docentes 66 70 70 = 68
u IHUL'stIgadures i 16 1_7 it 13 12
- Tér:niu:n-.t Admin 39 E'.E. (N 55 55 _id B
m Docentes ™ Investigadores @ Técnicos Admin.
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Quadro n.® 13 - Namero de trabalhadores a 31/12/2022

i i ETI
Faculdade de Medicina Vetarinaria 144 138,27
Docenta 68 62 27
Investigador 12 12
Técnico e Administrativo 64 G4

Esta realidade concorre para a necessidade de manter a estratégia estabelecida de
reforgo continuado e sistematizado de recursos humanos especializados, para as
Areas de atividade mais afetadas, quer no corpo docente, quaer no corpo nao docente,
nomeadamente de técnicos e administrativos, visando colmatar no mais breve prazo
possivel e de acordo com as disponibilidades orgamentais, a falta de pessoal com o
perfil técnico e formagéo adequados para o conjunto de tarefas e trabalhos muito

especificos atribuidos a estas dreas de interesse estrategico para a Faculdade.

Importa referir que o pessoal ndo docente acima referido & de ha muito,
manifestamente insuficiente para as multiplas atividades de ensino, investigagao e

prestacdo de servigos.

Nesse sentido, e ao abrigo do previsto no regime juridico das instituicbes de ensino
superior (RJIES) (Lei n.° 62/2007 de 10 de setembro) e dos seus Estatutos, em julho
de 2010 a FMV-ULisboa procedeu a assinatura de um protocolo com a Assoclagéo
para o Desenvolvimento das Cléncias Veterinarias (ACIVET), visando a gestdo do
Hospital Escolar, incluindo a contratagéio dos recursos humanos necessarios ao bom
funcionamento desta estrutura indispensavel na formagio dos estudantes do

mestrado integrado em Medicina Veterinaria.

Sé esta forma de acio permitiu desenvolver e estabilizar a atividade do Hospital
Escolar e dai colher os resultados em termos de ensino, evidenciados nos resultados

das avaliactes quer nacionais, quer internacionais realizadas. De referir que a FMV-

Relatdrio de Alividadas da FMV da 2022
48




ULishoa renovou em 2017 a aprovacgéo internacional do seu mestrado integrado em
Medicina Veterinaria pelo ECOVE-EAEVE (organismo que avalia o ensino veterinario

a nivel europeu).

Salienta-se ainda que a colaboragéo por pessoal contratado pela ACIVET constituiu
no passado e constitui ainda a Gnica forma de atrair os jovens mais empenhados,
diferenciados e aptos para o exercicio da atividade veterinaria no Hospital Escolar, ja
que nio existe na Administragao Plblica uma carreira adequada e atrativa como seria

a carreira hospitalar veterinaria semalhante a da Medicina.

Da realizacéo dos objetivos estabelecidos podemos afirmar que os masmos foram, no
plane anual, no essencial, atingidos, De referir que alguns deles tém natureza
plurianual, nomeadamente os que respeitam aos resultados dos sistemas de
avaliacio de desempenho docente e néo docente, aos produtos do sistema de gestao
da qualidade, dos processos de autoavaliagiio institucional e da consolidagio dos

novos modelos de suporte e gestio,

No que se refere aos sistemas de avaliagao, a avaliagao dos docentes referente ao
triénio 2019-2021 fol realizada no primeiro semestre de 2022.

A oferta formativa no que se refere aos docentes e investigadores decorre dos
resultados do processo de avaliagdo e das oportunidades oferecidas pela Ulisboa e
pelo mercado nacional e internacional, encontrando-se também na esfera de agao do
ClISA e das atividades de |1&D. De realgar o elevado n° de agdes de formacgao de

caracter pedagdgico frequentadas.

A oferta formativa disponibilizada ao universo de trabalhadores ndo docentes da
Faculdade estd inserida no Plano de Formacgéo Profissional anual/semestral
organizado pela Reitoria da Universidade. Esta oportunidade & complementada pela
oferta privada ou institucional, como & o caso do INA, condicionada a avaliagao real

das necessidades para cada uma das dreas de responsabilidade e atividade.
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11.2 Recursos Fisicos

Os recursos fisicos da FMV incluem as instalacies e os equipamentos, 0s quais
necessitam de procedimentos de renovagdo @ manutengao regulares,
Lamentavelmente, os edificios que integram as instalagbes da FMV apresentam uma
qualidade de construgéo muito baixa, fruto de um orgamento inicial manifestamente
insuficiente e de deficiéncias de construgio. Estes problemas motivaram diversas
intervencées urgentes ao longo dos anos, as quais resolveram algumas situagbes
mais gritantes, mas deixando ainda muitas outras por resolver. Importa ainda salientar
que o escasso orgamento da FMV nunca incluiu verbas para estas tarefas, tendo sido
consumidos neste esforgo recursos financeiros importantes que poderiam ter sido
utilizados para concretizar objetivos estratégicos importantes para a FMV, como a
construgéo de novas Instalagbes, adaptagfo e requalificagio das ja existentes ou

aquisi¢ao de novos equipamentos.

Em Portugal, continua a nao existir um planeamento téenico e financeiro atempado da
manutencio dos edificios publicos, adiando-se estes procedimentos até aqueles se
encontrarem em estados avangados de degradagio, atitude que, geralmente, conduz
a custos bem mais elevados, desconforto e eventuals riscos para a seguranga dos
seus utilizadores, De uma forma geral, os edificios da FMV aprasentavam até 2021
um estado de degradacéo significativo, maloritariamente em relagéo ao seu exterior,
a problemas decorrentes de infiltrages de agua e a siluagbes normais inerentes a

sua utilizagéo, em particular no que respeita aos equipamentos.

No que respeita a requalificagio geral dos edificios da FMV em 2022 terminaram-se
as obras no Hospital de Equideos do Hospital Escolar (HE-HE), no edificio D, previstas
na candidatura Programa Operaclonal Regional de Lisboa para Investimentos em
Infraestruturas Tecnolégicas Pl 1.2 para Centros e Interfaces Tecnologicos e Pargues
de Ciéncia e Tecnologia do Programa Lisboa 2020. Nestas obras foi reabilitado o atrio
principal do HE-HE, recuperadas a adaptadas as salas de cirurgia, de observacao de

Rx e para as novas Ressonancia Magnética e Tomografia Axial Computorizada. Fol
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alnda reabilitada a fachada exterior norte do HE-HE. Foram também realizadas as
obras de cobertura e exterior do edificio D - no valor base de 341,310,00 €, para
complementar as obras acima referidas, prevendo principalmente a substituigio da
metade nascente da cobertura do edificio D, incluindo as clarabolas, a lavagem e
pintura de fachadas, o capeamento dos peitoris das janelas e a recuperagao de alguns

espagos interiores,

Foi ainda concluido e adjudicado o procedimento concursal de reabilitago dos
edificios A, B e C - no valor base de 1.382.,113,82€, incluindo principalmente a
substituicao da cobertura do edificio A, a lavagem, isolamento e pintura de fachadas,
o capeamento dos peitoris das janelas, o isolamento e repavimentagéo do piso 2 do

adificio C e a recuperagéo de alguns espagos interiores, nomeadamente do Bar Norte;

O projeto de construgiio de uma Unidade de Valorizagéo Orgénica (UVO) - no valor
base de 57.500,00€, com o objetivo de resolver definitivamente o problema do
tratamento dos residuos provenientes dos estabulos, foi adjudicado, estando

atualmente ainda em fase de elaboragéo do projato.

Estas primeiras obras e o langamento destes procedimentos pre-contratuais deram
assim inicio ao programa de reabilitagdo do edificado da FMV, suportado
financeiramente pelos saldos gerados pelos aumentos dos orgamentos e poupangas
dos tltimos anos e por um financiamento para as obras de requalificagéo para os
edificios da FMV disponibilizado pela Reitorla da ULisboa, no montante de
1.000,000€,

No Quadro 14 sao descritas as obras realizadas bem como a aquisigao e manutengao
de equipamentos mals significativas em 2022 no valor total de 409.584 80€E.

Comparativamente ao ano de 2022, manteve-se o acréscimo significativo de
investimento, designadamente na manutengio e requalificagdo do edificado da
Faculdade, destacando-se a reabilitagéo do HE-HE ja acima referida.
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Quadro 14 - Aquisicdo de equipamentos, obras @ manutengio

Valor da Despesa
Requalificagio do edificado - Descrigio da Obra Tipologia Paga em 2022 (€e
cilVA)
Reabilltacao da Faculdade de Medicina Veterindria - Edificio | Reaualificagaa/Novo 319 511,36 €
Requalificagan do Hospital de Equinos-Execucio de laje de
reforco @ trabalhos complementares para a Instalagéo do Raequalificagio/Novo
Equipamanto de Ressondncia Magnética - D1.25 62 036,54 €|
H.I._IE-T{:}TAL 381 547,89 €
Requalificaghio do edificado - Outros - Remodelagbes o Tipologia :::: :l:, g::: ?.: :
manutengio - Descrigio
a/IVA)
Desentupimentos a limpeza de bancas de lava louga & Ralos ManLtancao
de Rede de Esgoto na Zona das Cozinhas- Bar AEFMV 780,00 €
fendlico na camara da refrigeracao da recolha de residucs -
Edificio H iy | ek 2 290,30 €
Inatalacho de vedagao em madeira @ aquipamentos - Parque
canine (HEV) i NNl ENe 2 261,02 €
Limpeza de colaciores realduals o pluviais - Estabulos Manutengio 1 880,00 €
SUB-TOTAL ... 7 211,32 €
Valor da Despesa
Equipamentos - Aquisigio/Remodelagbes - Descrigio Tipologia Paga am 2020 (€ o
c/IVA)
Desmontagem do AC de consola existente e fornecimento &
montagam de um AC do tipo Split consola de chéo R32 - Sala|  Manutengio/Novo
da bastidores i 270231 €
Fornecimenta @ montagem  de um  termeacumulador - Movo 1 248,67 €
Fornecimento & montagem de um AC do tipo mural R32 de
. Mowva
4, 2KW da Mitsubishi. Sala C4.2 1788,79 €
Farnecimento @ Instalagio estores rolo e reparagho estores de
BOMM extariores - Edl:gin DeC377 ol 209,34 €
Agquisigho de Hnncus modulares am betio - Edificio G Bewe 1 234,00 €
Fornecimento & instalagfio de estores de rolo com motor & Flis
distancia - Internamanto grandes animais 1408,79 €
B SUB.TOTAL ... "9 380,80 €
Valor da Despesa
Equipamentos - Manutengio - Descrigiio Tipologia Paga em 2020 (€ e
clIVA)
Hg_parggan dao diver=os siztemas da ar condicionado - splits Manutengao 287312 €
Tur.,mlllﬂﬂia Manutengio 228844 €
Reparagho da Passagem manual - Cancala Manutengio i 140,65 €
Reparagio dnﬂuﬁmaru da fluxo laminar (C4.50) Manuteng So 1 085,00 €
G376 Manutangao 133778 €
Reparag#o de 2 estulas MELAG - Tecnologia Manutengao 783,00 €
Reparagao do Chiller Eystum:ur - Biotério Manutencio 615,80 €
Diaganoaucofrapgmgﬁn da unidade Rooftop do HEV fManutenciio 2 321,00 €
SUB-TOTAL ... 11 444,79 €
TOTAL DADESFESA ... 409 584,80 €
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No que respeita aos equipamentos, destaca-se a aquisicdo e instalagio de
equipamentos novos de caracter cientifico e tecnico, como o aparelho de
Ecocardiografia, no montante de 38,253,00€ e outros para o Centro de Cirurgia
Minimamente Invasiva da FMV/ULisboa, que ascenderam ac montante de
52.011,67€

De realgar ainda a aquisigio de um equipamento de sistema de microscopia confocal
de varrimento pontual laser para aquisicio e processamento de secgbes oficas
multidimensionais para o CIISA (250.674,00€ - duzentos e cinquenta mil e seiscentos

e setenta e quatro euros), com o financiamento recebido da FCT.

Os valores incluidos no Anexo |l sfo estimativos com base na informacao descrita
acima. A forma de apresentagéo e célculo destes indicadores nao reflete cabalmente

estes resultados admitindo-se a sua ravisao no futuro.

Embora com alguma degradacio, essencialmente exterior, dos edificios, a satisfagao

dos estudantes com os espagos disponiveis para o Ensino fol elevada.

11.3 Recursos Financeiros
11.3.1 Receita

O financiamento das atividades da FMV & realizado maloritariamente atraves do
Orcamento de Estado - OE (Anexo IV), o qual, depois de uma fase de queda abrupta
(2010-2012) tem vindo a aumentar nos Gltimos anos (2016-2021) fruto da assungao
pela Reitoria da ULishoa que os estudantes de medicina veterinaria devem ser
financiados pelo patamar mais elevado do financiamento publico (U1). Em 2022, o
valor baixou ligeiramente fruto das diminuigbes do n® de estudantes e do salario
médio dos trabalhadores resultante da entrada de 22 trabalhadores no ambito do
Programa PrevPap. No grafico seguinte é ilustrada a evolugao da dotagéo do OE
para a FMV-ULisboa.




Em 2022, o financlamento da FMV representou o mentante total de 16.230.468,92€,
considerando, entre outras receitas, a dotag@o do OE (7.504.809€) e os saldos
orgamentais transitados de 2021 (5.188.986,29€), tendo aumentado 13,08%
relativamente a 2021. Esta dotagéo integra o montante do contrato de financiamento
entre a ULishoa e a CGD, transversal a todas as unidades organicas da Universidade.

As receitas proprias provenientes de propinas e prestagdo de servigos representaram
1,354.270,21€ e as de transferéncias respeitantes a projetos de investigagéo
nacionais e internacionais 2,182,403 42€.

Grafico n° 2 - Evolugéo do financiamento da FMV pelo OE
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A execugdo orgamental, por tipo de orgamento e fontes de financiamento, & a
apresentada nos quadros seguintes:

Relatdrio de Alividades da FMV de 2022
54




Quadro 15 - Fontes de financiamento

% o
FINANCIAVIENTO Valor () | e nto| Fnanoiamante
Orgamento do Estado:
Transferéncias correntes 7 504 809,00 46% 100%
Transferéncias de capital 0,00 0% 0%
SUBTOTAL ... 7 504 809,00 46% 100%
Receitas Proprias:
Receitas correntes 1354 270,21 8% 16%
Programas e projetos de investigagéo | 2 182 403,42 13% 25%
Saldo transitado 5188 986,29 32% 59%
SUBTOTAL ... 8 725 659,92 54% 100%
TOTAL ...| 16 230 468,92 100% e

11.3.2 Despesa

A despesa com os trabalhadores da FMV correspondeu a 98% da despesa realizada
do financiamento do Orgamento de Estado (OE), suportando o valor remanescente
uma diminuta parte das aquisicbes de bens e servicos e de capital. No grafico
seguinte & ilustrada a evolugéo das despesas afatas ao OE na FMV.

Grafico n°® 3 - Evolugéio das despesas da FMV afetas ao OE
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No que se refere a despesa do ano de 2022, o Quadro n.” 16 permite observar a

execugho orgamental distribuida por agrupamentos de despesa em percentagem.

Importa realgar que estes resullados da execugéo do financiamento de 2022,
designadamente os saldos orgamentais, do proprio ano e acumulados, sao
constituidos e repartidos de acordo com as seguintes fontes de financiamento,

identificadas no Anexo VI;

— Saldo orgamental do OE, correspondente a 3.033.315,33€;

—  Saldo receita propria, correspondente a 1.955.611,66€, incluindo o apoio para
a requalificacéo do edificado da FMV promovido pela Reitoria da ULisboa, no
montante de 1.000.000,00€,;

Saldo do financlamento da investigacao, correspondente a 524.838,37€
Saldo do financiamento da investigacao da unifo europeia, correspondente a
852.157 41€,

De salientar ainda que os saldos da investigago estdo na sua maior parte
comprometidos com a execugdo dos projetos que lhes deram origem, nao

constituindo, pois, uma reserva financeira disponivel para outras despesas.

Quadro 16 - Repartigio das Despesas da FMV em 2022

Designagso vabri | P ™ e
Or¢amento do Estado
Despesas com pessoal 55617491,11 56% 98%
Aquisiclo de bens e Servigos 97924 4 1% 2%
Agquisicéio de bens de capital 0 0% 0%
SUBTOTAL ... 5615 415,61 57% 100%
Receltas Proprias
Despesas com pessoal 609858 6% 14%
Aquisicéo de bens e Servigos 2258451 12 23% 53%
Aquisicéo de bens de capital 1380821,562 14% 33%
SUBTOTAL ... 4 249 130,64 43% 100%
TOTAL ...| 9864 546,156 100%
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12. MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

Distinguem-se de seguida as principais atividades e projetos relevantes que foram
desenvalvidos durante o ano de 2022 na area da Modernizagio Administrativa e

Tecnologica.

Para além do desenvolvimento de novas valénclas informaticas, referido no ponto 5.3
Inovagéo e Desenvolvimento, em 2022 manteve-se o esforgo de melhoria continua
em todos os servigos técnicos & administrativos, realgando-se a continuidade da
renovagao do parque informatico iniciada em 2020, disponibilizando equipamentos
mais eficientes e com maior capacidade de resposta para o teletrabalho desenvolvido
a partir deste ano, e para o ensino a distancia, bem como para robustecer os servigos

informaticos base de operacao, manutengio e gestao de sistemas.

Na prossecugéo da racionalizagéo das praticas de gestdo financeira, manteve-se o
cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.® 278/2008, de 2 de outubro, com as alteragbes
operadas pelo Decreto-Lei n.? 149/2012, de 12 de julho, que aprovou o Codigo dos
Contrates Publicos (CCP), o recurso aos mecanismos da contratagao plblica, bem
como a utilizacdo das plataformas de compras publicas, os quais permitiram que a
FMV, durante o ano de 2021 e no seguimento das iniciativas levadas a cabo nos anos
anteriores, promovesse de uma forma mais eficiente e econamica as suas ofertas de
contratagdo, com vista a desmaterializagio dos seus processos aquisitivos,

indicadores de melhoria da execugao financeira.

Estes procedimentos asseguram o respeito pelos principios gerais da atividade
administrativa, os principios gerais constantes do Cadigo dos Contratos Publicos, as
regras de autorizagio da despesa constantes do Regime da Administragdo Financeira

do Estado, assim como uma efetiva redugéo de custos.

Neste pressuposto foram realizados os concursos publicos na modalidade de
agrupamento de entidades publicas adjudicantes, integrando as unidades organicas

da Universidade de Lisboa (ULisboa) e procedimentos de ajuste direto e consultas
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prévias em que figura a FMV como entidade adjudicante, constantes do quadro, que

constitul o Anexo IV ao presente Relatorio.

13. AVALIAGAO DA QUALIDADE
13.1 Sistema Integrado de Garantia de Qualidade
O Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (S1GQ) da Faculdade de Medicina
Veterinaria da Universidade de Lisboa (FMV-ULisboa) visa implementar uma politica
para a gualidade, sendo parte integrante do SIGQ da Ulisboa, A coordenagéo e
gestdo do SIGQ-FMV compete ao Conselho para a Gestao da Qualidade (CGQ) da
FMVY. O CGO tem como missdo a promocio da avaliagio da qualidade e a
coordenacio e gestdo do SIGQ da FMV. Compete ao CQG-FMV, no quadro do
sisterna nacional de acreditag@o e avaliagho, nos termos da lei e no respeito pelas
orientagbes emanadas pelos érgdos da FMV, propor procedimentos relativos a

avaliacao da qualidade a prosseguir pela FMV,

Durante o ano de 2022, foi prosseguida a operacionalizagéo do sistema interno de
garantia de qualidade de acordo com o quadro dos referenciais europeus, orientagoes
da A3ES e da ULisboa,

Assim, continuaram-se a realizar os procedimentos e classificar os documentos
internos segundo os modelos definidos e a monitorizar os indicadores aprovados para
o quadriénio 2019-2022, descritos ne Ahexo ao Plano da Qualidade, e que constituem

o Anexo |l deste Relatdrio de Atividades.

N4o foram efetuadas auditorias internas. Em 2022 foi realizada a habitual auditoria
axterna no ambito do artigo 118.° do Regime Juridico das Instituigbes de Ensino
Superior (RJIES), designadamente de &mbito das demenstrages financeiras da FMV,
tendo sido referidas trés "Reservas’ nos respetivos Relatérios de Certificagio Legal
de Contas, as quals a FMV aceitou e justificou, nao tando sido identificadas
incorrecoées materiais, cujo parecer, considerando o teor da Certificagao Legal das

Contas, foi de que o Conselho de Escola da Faculdade de Medicina Veterinaria da
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Universidade de Lishoa aprove o relatorio de gestao e as contas do ano findo em 31
de dezembro de 2022.

O indicador n.” de acidentes-internos” registou um total de trés acidentes em servigo,
reconhecidos como tal nhos termos da lei, correspondendo dois dos acidentes a um
pariodo de até 3 dias de trabalho perdidos durante a baixa, e outro de longa duragao,
abrangendo trés trabalhadores técnicos e administrativos, atingindo-se assim a meta
definida para o quadriénio 2019-2022 (=1%).

No que respeita a reclamagdes dos diversos universos considerados, todas ficaram
aquém dos limites maximos definidos. A todas as reclamagées foi dada a devida
resposta, diligenciando-se, naturalmente, explicar ou justificar os procedimentos que
foram considerados corretos e rever os que, por alguma razao, foram considerados

incorretos, procurando que nao se voltem a repetir,

Tal como no caplitulo anterior, ndo se realizaram inquéritos de satisfagio, o que, em
paralelo com a auséncia de auditorias internas, importa corrigir para futuro pois sem
assa informacio nfo & possivel avaliar totalmente o sistema. De realcar, contudo, que
em 2022 foi lancado pela Reitora um inquérito sobre a Saude e Bem-Estar na Ulisboa,
abrangendo os estudantes, os trabalhadores técnicos e administrativos e os docentes
a investigadores, até para perceber melhor os eventuais impactos da COVID-19. Os
inquéritos aos dois primeiros grupos foram realizados em 2022, havendo ja resultados,
o terceiro vai ser realizado em julho de 2023. Pelo interesse muito elevado desta
informagio para a comunidade FMV, sumarizamos os principais resultados de

seguida,

Ao inquérito aos estudantes responderam 264 da FMV que representam 28.2% dos
estudantes da escola e 3.4% do tolal de respostas registadas na UlLisboa. Realgam-

se os seguintes resultados:

a) 15,3% dos estudantes da ULisboa reporta risco de burnout, uma perturbagao
mental reconhecida pela Organizagao Mundial de Sadade (OMS), considerada

a forma mais frequente de stress no contexto académico, dos quais na FMV
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cerca de 17,0% registam expressos indices de burnout. Os estudantes da FMV
do sexo feminino, os que exercem uma atividade laboral em paralelo,
dedicando-lhe entre 20 e 35 horas semanals, os que estdo a ler
acompanhamento psicolégico ou psiquidtrico, ou que manifestam essa
necessidade, os que tomam psicofarmacos para o controle e/ou tratamento dos
distirbios mentais, os que Ja ultrapassaram o tempo médio previsto para a
conclusdo do grau e os que consideram que com o rendimento do seu
agregado familiar & (muito) dificil viver, tém malor probabilidade de reportar um
nivel mais elevado de burnout.

b) Menos de metade dos estudantes da ULisboa (38,0%) reporta Engagement
académico (i.e. estado psicolégico de bem-estar cognitivo-afetivo positivo, que
se caracteriza por elevado vigor, entusiasmo, dedicagio e persisténcia com a
atividade académica) pelo menos uma vez por semana e apenas 14,5% reporta
este bem-estar a malor parte do tempo. Entre os estudantes da FMV os indices
sfo menos expressivos, cerca de 28,8% reportam Engagement, pelo menos,
uma vez por semana e 7,2% a maior parte do tempo. Os estudantes que
integram um processo de acompanhamento psicolégico efou psiquiatrico, os
que ndo contam com este apoio, mas que consideram necessita-lo, 0s que nao
tomam medicacio para o tratamento de disturbios mentais e os que
consideram que o rendimento do agregado familiar néo Ihes permite viver
confortavelmente, tém maior probabilidade de reportar um nivel mais baixo de
Engagement.

¢) 20,5% dos estudantes da ULisboa apresentam niveis severos ou muito severos
de stress, 26,4% de ansiedade e 252% de depressio, tendo sido registados
semelhantes na FMV: stress — 22, 7%, ansiedade - 26.9% e depresséo - 18.6%.
Os grupos de maior probabilidade de ocorréncia foi exatamente igual para o
descrito no burnout;

d) 73,7% dos estudantes da ULishoa avalia de forma positiva o seu Flourishing
(ie., elevado propésito de vida, autoestima, ofimismo, sentimento de

competéncia e capacidade de estabelecer relagbes). Entre os estudantes da
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FMV o indice de Flourishing é idéntico ao observado na ULisboa (74,2%). Os
estudantes que néo estao a ter acompanhamento psicologico ou psiquiatrico,
nem consideram necessita-lo, os nao tomam medicagéo para o controlo efou
tratamento de distiirbios mentais, os que ainda néo ultrapassaram o tempo
médio para a concluséo do grau e 0s que consideram que com o randimento
do seu agregado familiar vivem confortavelmente, tém maior probabilidade de

reportar um nivel mais elevado de Flourishing.
O Relatério faz algumas consideragdes que julgamos importante transcrever:

“A recolha de dados deste projeto ocorreu depois de finalizado um periodo de
assindveis alteragbes na vida académica em consequéncia da crise pandemica da
COVID-19, uma situagéo que pelo seu caracler inesperado e ameagador, teve muito
impacto na vida de todos os membros da comunidade academica. MilhGes de
pessoas, um pouco por todo o mundo, viram a sua saide e situagio economica
afetada, sendo Portugal um dos paises mais afetados por esta pandemia COVID-189.
As repercussoes ao nivel da sadde mental séo reconhecidas, sendo os paises qgue
com maiores taxas de infecéio os que viram a satde mental dos seus cidadéos mals
afetada, reportando mais stress, burnout, preocupagéo e lristeza e menos afefos
positivos, felicidade, satisfagédo com 6/35 a vida e engagement. Deste modo, 0s niveis
de stress académico e de satde mental encontrados nos estudantes da Ulisboa, &
em particular na Faculdade de Medicina Veterindria, ndo devem ser considerados
alarmantes, tanto mais que vérios estudos internacionais tém vindo a reportar valores
de aproximadamente 50% para as situages de perturbagdo mental nos estudantes
do ensino superior. No entanto, os resultados obtidos alertam-nos para a necessidade
de reforgarmos a nossa capacidade de assegurar o acompanhamento psicoldgico dos
nossos estudantes, uma vez que, entre os estudantes que patticiparam no Estudo
(ULishoa), cerca de 21,2% que estava a ter este acompanhamento, dos que n&o
estavam, cerca de 43,1% manifestou interesse em iniciar este processo. Entre os

estudantes da FMV os indices sdo menos expressivos. Cerca de 17,8% integra fa um
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processo de acompanhamento e, enire os que, neste momento, ndo contam com éeste
apoio, cerca de 42,9% desejaria iniciar um processo desta natureza’.

Ao inquérito aos trabalhadores técnicos e administrativos (TTA) responderam 29
trabalhadores da FMV representando 53,7% do total dos TTA que exercem a sua

atividade na FMV. Realgam-se o0s seguintes resultados:

a) 5,2% dos TTA da ULisboa sofre de Burnoul — sindrome de stress cronico no
trabalho, reconhecido como doenga profissional — sendo que na FMV o valor
fol de 3,4%. O nivel médio de Bumout nos TTA da UlLisboa & idéntico ao
registado em Portugal e ligeiramente inferior ao registado na média dos paises
europeus, de acordo com um estudo de referéncia. O indice médio de Burnout
dos trabalhadores da FMV & inferior ao dos TTA da UlLishoa, dos portugueses
e dos europeus,

b) 36,5% dos TTA da ULisboa sente elevado Engagement no trabalho — indicador
de bem-estar psicologico no trabalho, caracterizado por elevado vigor,
entusiasmo e dedicagho com a atividade profissional. Na FMV, a
representatividade dos trabalhadores que apresentam elevados Indices de
Engagement é mais expressiva, fixando-se nos 48,3%. O nivel médio de
engagement na ULisboa é inferior ao observade em Portugal e na media nos
paises europeus, de acordo com um estudo de referéncia. O valor médio
associado aos trabalhadores da FMV é superior ao da ULisboa e ao observado
em Portugal, mas inferior & média dos paises europaus;

c) Os TTA da FMV, em média, demonstram satisfagio geral com a sua vida
relativamente elevada, sendo superior & registada na ULishoa e em Portugal,
de acordo com estudos de referéncia;

d) Os TTA da FMV reportam exigéncias adequadas, considerando que néao &
dificil realizar todas as tarefas no tempo de que dispfem; no masmo sentido,
consideram que ndo necessitam, a malor parte das vezes, de recorrer a
trabalho extra-horério, nem sofrem de sobrecarga comunicacional ou de

inseguranga de emprego; no entanto, consideram ter limitagbes ao
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desenvolvimento de um trabalho autonome, nao lhes sendo possivel tomar
decisdes sobre a realizagio do seu trabalho; as exigénclas emocionais na
relacio com os alunos, professores ou outros elementos externos, ndo podem
ser considaradas fatores de risco significativos;

e) Estes trabalhadores sentem-se bastante apoiados pelas suas chefias diretas,
a em particular pelos seus colegas com os quais existe um clima social positive,

f) Na Ulisboa cerca de 67,1% dos TTA entende ndo ser parlicularmente apoiado
pela instituigo, ndo considerando que esta tenha em atengao as suas
necessidades e cuida do seu bem-estar, enquanto na FMV a taxa de
trabalhadores que partiham deste sentimento & ligeiramente mais elevada
(69,0%),

g) Reportam em média uma relagéo digna quer com a chefia quer com os colegas
e a maioria discorda explicitamente da existéncia de possivels comportamentos
de assédio moral por parte destes alementos;

h) Nao consideram ter dificuldades de conciliagao entre a sua vida profissional e
familiar(pessoal).

O Relatério faz algumas consideragdes que julgamos importante transcrever:

"Em sintese, a recolha de dados ocorreu durante o abrandamento de uma crise
pandémica, uma situagéo que pelo seu caracter inesperado e ameagador, teve mullo
impacto na vida de todos os individuos e de lodas as organizagbes. Milhdes de
pessoas, um pouco por todo o mundo, viram a sua saude e siluagdo economica
afetada, sendo Portugal um dos palses europeus mais afetados por esta pandemia
COVID-19. As repercussdes ao nivel da satide mental sdo reconhecidas, sendo os
palses que viveram confinamentos totais e com maiores taxas de infegéo os que viram
a salide mental dos seus cidaddos mais afetada, reportando mais stress, burnoul,
preccupagéo e tristeza e menos afetos posilivos, felicidade, satisfagdo com a vida e
engagement. Na FMV, é assinavel os resultados posilivos, observando-se que os
trabalhadores néo registam niveis de stress erénico (i.e., burnout) no seu trabalho e

reportaram niveis de dedicagéo e entusiasmo com a sua atividade profissional (i.e.,
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engagement) mais elevados do que os da Ulishboa. No entanto os Indices de
engagement tém muita margem de melhoria, a qual podera ser abfida se se promover
a autonomia e o apoio da parte Instituicdo, dando especial atengéio aos trabalhadores

gue estido ha mais tempa.”

O Presidente da FMV e o Diretor Executivo elaboram o Relatério da Qualidade onde
sdo descritos @ analisados os resultados dessa monitorizagdo, o qual é enviado ao
Conselho de Garantia da Qualidade para discussao e aprovagao, verificando se as
metas estabelecidas foram atingidas, analisando as causas gue motivaram o seu
eventual nde cumprimento ou auséncia de informagéo e estabelecendo medidas

corretivas quando possivel.

14. CONCLUSOES

Em conclusdo, o presente Relatério de Atividades reflete um ano de 2022 ainda
marcado pelos efeitos da pandemia COVID-19, embora ja num grau muito menor do
gque o verificado em 2021, os quais criaram alguns condicionalismos e limitagbes ao
funcionamento da FMV. Contudo, com o empenho e solidariedade dos seus orgaos
de governo, da Reitoria da ULisboa e de todos os seus trabalhadores e estudantes,
foi possivel continuar a implementar as estratégias e medidas que possibilitaram a
manutencao de todas as atividades, nos moldes adequados ao menor impacto
negative na formagdo dos nossos estudantes e no curso das atividades de
investigagéo e extensdo, garantinde simultaneamente a seguranca de todos.

No geral, dos 157 indicadores estabelecidos no Anexo ao Flano de Qualidade para o
quadriénio 2018-2022, 98 atingiram ou ultrapassaram as metas definidas (62,4,2%),
26 ficaram aquém (16,6%), 2 atingiram-nas parcialmente @ em 31 nao fol possivel
obter informagdo ou ndo era aplicavel (19,7%). Considerando apenas os indicadores
onde foi obtida informagéo completa (126 indicadores), verifica-se que em 77,8% as

metas foram atingidas ou mesmo ultrapassadas e em 20,6 nao foram alcangadas.
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Da analise global dos indicadores do Anexo ao Plano da Qualidade (Anexo), &
evidente uma recuperacéo relativamente aos anos de 2020 e 2021, embora ainda com
alguns indicadores evidenciando as limitagbes que a pandemia implicou. Realca-se a
boa recuperacao dos indicadores da AEEEV que na sua maior parte voltaram a atingir
as metas definidas com poucas excegbes, devidamente justificadas e sem
implicagtes graves. Verificou-se um novo aumento da produtividade da investigagao
e, principalmente da sua qualidade. Também a casuistica no Hospital Escolar

aumentou apesar de alguns condicionalismos ainda impostos,

Sobre os indicadores gue ainda nfo atingiram as metas, ou sobre aqueles em que
nao foi possivel obter infermagéo, ha, naturalmente, que procurar melhorar os
primeiros @ providenciar os mecanismos de produgdo de informagao dos segundos

ainda em falta.

Assim, embora ainda com os impactos negativos incontornaveis, mas também com
resultados muito positivos face as contingéncias, pode-se concluir que os resultados
sfo francamente positivos @ que, mais uma vez, a FMV esleve a altura das suas
responsabilidades e da sua histéria, constituindo um exemplo para a Socledade e um

porto seguro para os seus trabalhadores e estudantes.

Faculdade de Medicina Veterinaria, 30 de junho de 2023
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