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Nota Prévia

Com a publicagdo da Recomendacgéao n.° 1/2009, de 1 de julho, publicada no Diario da
Republica, Il Série, n.° 140 de 22 de julho, passou a ser obrigatério para os 6rgéos
dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimoénio publicos,
elaborar planos de gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas.

O Plano de Prevencdao dos Riscos de Gestdo, Corrupcdo e Infragdes Conexas
(PPRGCIC) da FMV-ULisboa foi oportunamente remetido ao Conselho de Prevencgéo
da Corrupgéo, bem como aos 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, diploma que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do e aprovou o regime geral da prevengdo da
corrupgédo (RGPC), veio criar a necessidade de rever o Plano anterior € motivou em
2025, a sua revisao.

O Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) veio estabelecer a
obrigatoriedade das entidades publicas ou privadas com 50 ou mais trabalhadores
adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano
de prevengao de riscos de corrupgao e infragbes conexas, um codigo de conduta, um
programa de formacao e um canal de denuncias.

Neste &mbito, foram igualmente introduzidas alteragdes relacionadas com a estrutura
organizacional estatutaria da Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de
Lisboa (FMV-ULisboa).

O presente documento sera remetido ao Mecanismo Nacional Anticorrupcédo (MENAC),
bem como aos membros do Governo responsaveis pela respetiva direcao,

superintendéncia ou tutela e aos servicos de inspecéo da respetiva area governativa.

Lisboa, 24 de abril de 2025,

O Presidente da FMV

Rui Manuel Vasconcelos e Horta Caldeira
Prof. Catedratico
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Capitulo | — Caraterizagao e atribuig6es da FMV, Organograma e Responsaveis

1.

Caraterizagao e atribuicoes da FMV

A Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV) € uma Escola integrada na Universidade
de Lisboa (ULisboa), nos termos do Anexo I, art.° 1.°, alinea i) aos estatutos da
ULisboa, republicados pelo Despacho Normativo n.° 14/2019, publicados no Diario
da Repubilica, 2.2 série, n.° 90, de 10 de maio.

A FMV é uma pessoa coletiva dotada de personalidade juridica de direito publico,
com autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural, administrativa, financeira
e patrimonial, nos termos dos seus Estatutos homologados pelo Despacho n.°
6819/2022, publicados no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 104, de 30 de maio.

1.1. Missao

A Faculdade de Medicina Veterinaria tem por missdo a criagéo, transmissao e
difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia na area das Ciéncias Veterinarias,
através do desenvolvimento de atividades de educacao, investigagao e prestagao

de servicos de exceléncia, em beneficio da sociedade.

1.2. Visao

A visado da Faculdade de Medicina Veterinaria € ser um local internacionalmente
reconhecido de exceléncia em educagdo e investigagdo veterinaria,
permanentemente adaptadas as necessidades da sociedade, contribuindo para o

avanco das fronteiras do conhecimento.

1.3. Valores

A Faculdade de Medicina veterinaria orienta-se por uma politica de qualidade,
transparéncia e rigor, no ambito da autonomia que se consagra nos seus estatutos.
Outros valores inerentes ao funcionamento institucional incluem a inovagao, a

cooperagao e a sustentabilidade.
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1.4. Organograma
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1.5. Organizacgéao do Ensino e Investigagao
1.5.1 Departamentos
Os departamentos sdo unidades constitutivas da FMV, correspondentes a areas
vocacionais consolidadas do ensino e da investigacéo.
A FMV integra atualmente os seguintes Departamentos:
o Clinica;
o Morfologia e Fungao;
o Produgéo Animal e Seguranga Alimentar;
o Sanidade Animal.
1.6. Unidades de Investigagao
A FMV possui um Centro de investigagdo de indole interdepartamental designado
por Centro de Investigagdo Interdisciplinar em Sanidade Animal (CIISA), integrando
unidades funcionais subdivididas em nucleos de investigacao.
1.7. Hospital Escolar
O Hospital escolar tem como objetivo central a formagéo pratica e em tempo real
dos estudantes, nos ambitos propedéutico e clinico das areas cientificas de Clinica
e Sanidade Animal, bem como a prossecuc¢ao das respetivas atividades de
investigagdo e desenvolvimento experimental e é constituido por seis unidades:
a) Hospital de Animais de Companhia;
b) Hospital de Equideos;
c) Hospital de Espécies Pecuarias;
d) Centro de Diagndstico;
e) Servigos Farmacéuticos;
f) Unidade de Isolamento e Contengao Bioldgica.
1.8. Unidades de Apoio
As unidades de apoio sdo estruturas destinadas a assisti, com meios
especializados, as atividades da FMV e compreendem:
a) Biblioteca e Complexo de Documentagéo;
b) Biotério;
c) Animais de Apoio ao Ensino e Investigagéao;
d) Museu;
e) Polos de Desenvolvimento.
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1.9. Organizagéao dos servigos técnicos e administrativos
A FMV dispde dos seguintes servicos:
o Divisao de Recursos Financeiros, que compreende:
o O Gabinete de Contabilidade;
o O Gabinete de Aprovisionamento e Patrimonio;
o O Ndcleo de Gestao de Projetos de Investigacéo.
¢ Divisao Académica e de Recursos Humanos, que integra:
o O Gabinete de Gestao Académica que compreende o Servigo de
Registo e Certificagdo Académica e o Servico de Graduagédo e
Formacé&o ao Longo da Vida;
o O Gabinete de Gestao de Recursos Humanos;
o O Nucleo de Mobilidade.
o Gabinete de Servicos Técnicos e Manutencéo, que integra:
o O Nucleo de Seguranga e Saude no Trabalho;
o O Servigco de Estruturas e Equipamentos.
¢ Gabinete de Planeamento e Apoio Administrativo, que integra:
o O Nucleo de Avaliacado e Garantia da Qualidade;
o O Nucleo de Imagem e Comunicagéo;
o O Ndcleo de Secretariado e Apoio Administrativo.
2. Responsaveis
2.1. Presidente
O Presidente € um 6rgdo uninominal, de natureza executiva, de representagao
externa e interna da FMV. O Presidente é coadjuvado por dois Vice-Presidente.
Presidente: Professor Doutor Rui Manuel Vasconcelos e Horta Caldeira
Vice-Presidentes: Professor Doutor Virgilio da Silva Almeida e
Prof.? Doutora Esmeralda Sofia da Costa Delgado
2.2. Presidentes dos Departamentos
O Presidente do Departamento é eleito por quatro anos pelos membros do Conselho do
Departamento de entre os professores catedraticos ou associados que o integram e é
empossado pelo Presidente da FMV.
Departamento de Clinica: Professor Doutor José Paulo Pacheco de Sales Luis;
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Departamento de Morfologia e Fung¢ao: Professor Doutor José Antonio Mestre
Prates;
Departamento de Produgao Animal e Seguranga Alimentar: Professor Doutor
Rui José Branquinho Bessa;
Departamento de Sanidade Animal: Professor Doutor Luis Manuel Morgado
Tavares.
2.3. Coordenador do Centro de Investigagao
O Coordenador € um docente ou investigador doutorado da FMV e membro integrado
do CIISA, eleito pelos membros do Conselho Cientifico para um mandato de quatro
anos.
Coordenador: Professor Doutor Anténio José de Freitas Duarte.
2.4. Conselho de Gestéao
O Conselho de Gestao é o 6rgéo responsavel pela gestao administrativa, patrimonial
e financeira da FMV.
O Conselho de Gestédo assegura a gestdo administrativa, financeira e patrimonial,
bem como a de recursos humanos, de harmonia com a respetiva competéncia fixada
na legislacdo em vigor para os érgaos dirigentes dos organismos publicos dotados
de autonomia administrativa e financeira.
2.2.1 — Membros do Conselho de Gestéo:
o O Presidente da FMV, que preside;
o Um dos Vice-Presidentes da FMV designado para o efeito pelo Presidente
da FMV;
o O Diretor Executivo da FMV;
o O Responsavel pela Divisdo dos Recursos Financeiros.
2.5. Diretor Executivo
Os Servigos técnicos e administrativos da FMV sdo coordenados por um Diretor
Executivo livremente nomeado e exonerado pelo Presidente da FMV.
Diretor Executivo: Dr. Jodo Mingachos
2.6. Responsaveis dos servigos técnicos e administrativos
Chefe da Divisdo de Recursos Financeiros: Dr. Nelson Ribeiro
Chefe da Divisao Académica e de Recursos Humanos: Dra. Sandra Figueiras
Coordenador do Gabinete de Servigos Técnicos e Manutencao: Eng.° José Silvestre
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Coordenador do Nucleo de Gestao de Projetos de Investigacéo: Dr. Roberto Pereira

Coordenador do Gabinete de Gestao Académica: Dr. Fernando Mestre

Coordenador do Nucleo de Imagem e Comunicagao: Dr. Bruno Moura

Coordenadora da Biblioteca e Complexo Documentacédo: Dra. Elisa Luz

Recursos
3.1. Humanos

A FMV dispbe de um conjunto de colaboradores com formagéo especializada

em varias areas e que apoiam o desenvolvimento das atividades de ensino,

investigacao e dos servigos técnicos e administrativos:

Quadro 1 — Pessoal Dirigente a data de 31.12.2024

Pessoal Dirigente
Tipo de ) g g 8= S g 2 8 2 £ = B
= , = e 73 2 = 3 ‘B = 3 B \
Vinculo S g8 =0 < £E s £ % S £ 32 = ﬁ
2 £g EO geSE Z2 S = 7 S oM 2 o
4] S o 00 @ o O = o O 4 ©
& ol = R e & o 2 & o T &=
= = A =
Indeterminado 1 2 0 1 1 6
Determinado 0 0 0 0 0 0
Total 1 2 0 1 1 6

Quadro 2 — Pessoal da Carreira Docente Universitaria a data de 31.12.2024

Carreira Docente Universitaria

= 3 - Q o =2
Tipo de Vinculo S = 23 S = S =T 2
] @ o » = @» = s - m <
&5 < 2 S &R = o &
cte 22 %2 2z = @ g
&3 & < a < =<3 =
Indeterminado a) 12,00 16,00 32,00 0,00 60,00 60,00
Determinado 0,00 0,00 0,00 18,00 6,89 6,89
Total 8,00 13,00 37,68 0,00 0,00 66,89

a) N&o inclui 1 Professor Catedratico nomeado em Comissao de Servigo no exterior; 1 Professor Associado em
Comissao de Servigo no exterior e 1 Professor Auxiliar de Licenga S/Vencimento no Estrangeiro. Inclui 1
PCAT, 1 PASSOC e 2 PAUX em TI.
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Quadro 3 — Pessoal da Carreira de Investigagao Cientifica a data de 31.12.2024
Carreira Investigacio Cientifica
- i S =) = —
Tipo de o] S — S RS e 2 <
Atividade TE FE RE Eg I 3 =
Vinculo 25 25 2= - o
> e > = % 5 =% ® @ =
S5 SEF 22 Zg 7 ¢ &
g o = A~ = < Z R =)
- (= = = (= »n
Investigagdo e Indeterminado 0,00 1,00 3,00 0,00 0,00 4,00
Desenvolvimento Determinado 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 3,00
em Medicina
Veterindri Total 0,00 1,00 6,00 0,00 0,00 7,00
eterinaria
Quadro 4 - Pessoal nao Docente a data de 31.12.2024
Técnico
Dirigente Assistente Técnico
Superior
T' d @« 5 %}
ipo de °, = L _
Atividade P ° & L 3 E 2 8 Z 3 = e 5’:
Vinculo 52 85 T = g S E 8 5 S8 2 % &8 &
£ 28 % @ 5 § 2 E €% E 8 %5 £ 9
.‘:S.EE g e S z 3 z 8 -Eg ~8'§-aoﬁ'
fg /s 5% % g = dF 25 F 2258
£ 8= ;‘S o (S 7
Gestao, Indeterminado | 0,00 0,00 | 0,00 36,00 1,00 21,00 4,00 1,00 63,00
Apoio a gestdo, | Determinado 1,00 : 2,00 : 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00
as atividades de
ensino e
investigagao,
area académica,
da Biblioteca e
documentagdo, Total 1,00 2,00 500 36,00 1,00 21,00 4,00 1,00 71,00
da financeira,
de recursos
humanos, das
Instalagdes,
equipamentos e
apoio técnico
Prestacio d Indeterminado | 0,00 0,00 : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S;fvsiagzo ¢ Determinado | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 2,00
¢ Total 0,00 0,00 : 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 2,00
Indeterminado | 0,00 0,00 : 0,00 36,00 1,00 21,00 4,00 1,00 63,00
TOTAL Determinado 1,00 2,00 5,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 8,00
Total 1,00 : 2,00 : 5,00 37,00 1,00 21,00 5,00 1,00 71,00
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3.2. Financeiros

3.2.1. Para o ano de 2025 a FMV ira dispor do seguinte Orgamento:
Quadro 5 — Receitas do Orgcamento da FMV para 2025

Plano de
Transferéncias | Recuperacio e
Deserigio Receitas Receita AP - Resiliéncia Total
Gerais Propria Investigacao (PRR) -
Candidaturas
financiadas
Transferéncias
correntes (OE) 8217 932,00 1275 000,00 1777 093,00
Outras
transferéncias
correntes (PRR) 219 823,00 1 470 841,00
Total 8 437 755,00 1275 000,00 1777.093,00 1 470 841.00 12 940 689,00

3.2.2 O Orgamento de Despesa sera o seguinte:

Quadro 6 — Despesas do Orgamento da FMV para 2025

Descricao Receitas Gerais Total
Despesas com o pessoal 7 985 981,00 7 985 981,00
A QU OCELETE 2 125 044,00 2 125 044,00
servicos correntes
Encargosde . 896 422,00 896 422,00
funcionamento/instalacoes
Qutras despesas correntes 202 400,00 202 400,00
Aquisicao de bens de
Capital (Equipamentos e 1730 842,00 1730 842,00
outros)

Total 12 940 689,00 12 940 689,00

Conforme se verifica pela analise dos quadros acima, as transferéncias do Orgcamento

de Estado sdo aplicadas na quase totalidade para a cobertura de Despesas com o

pessoal.

As despesas de funcionamento da FMV sao asseguradas essencialmente com recurso

a Receitas Préprias.

3.3. Recursos Fisicos

A FMV encontra-se instalada no Polo Universitario do Alto da Ajuda, num

agrupamento edificado que integra 8 edificios. Estas constru¢gdes remontam ao

ano de 1999. Nos anos de 2023 e 2024 foram realizadas obras de requalificagdo

no edificado que ja apresentava graves sinais de deterioragdo e problemas

11
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estruturais, com graves prejuizos para o normal funcionamento das atividades

da faculdade.

4. Instrumentos de Gestao

4.1. Gestao Estratégica

A FMV tem como objetivos estratégicos:

o

Promover uma formacgédo de exceléncia, alicercada numa sequéncia
coerente de ciclos de estudo de elevado nivel cientifico e adequados as
atuais exigéncias da sociedade e de um mercado laboral altamente
competitivo, tanto a nivel nacional como internacional;

Oferecer um Plano de Formagéo ao Longo da Vida que responda as
necessidades de atualizacao e aprofundamento dos conhecimentos dos
profissionais das areas das Ciéncias Veterinarias;

Desenvolver investigagao inovadora, contribuindo para o avango do
conhecimento e procurando criar, de forma sustentavel, valor para a
comunidade através da transferéncia da tecnologia desenvolvida neste
ambito;

Fomentar as colaboragbes com instituigbes publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras, e a prestacdo de servicos de elevada
qualidade a Sociedade, potenciando o treino de estudantes, a
investigacdo e a angariagao de receitas proprias;

Aumentar a internacionalizacédo através do desenvolvimento de acbes
de mobilidade e do estabelecimento de parcerias com instituicbes
estrangeiras que promovam a criagao de sinergias inovadoras para o
ensino e para a investigacéo;

Gerir, motivar, expandir e renovar os recursos humanos docentes e nao
docentes;

Continuar a requalificacdo das atuais instalagdes e equipamentos e
promover eventuais expansodes estratégicas, melhorando os espacgos de
ensino e lazer para os estudantes e promovendo o seu bem-estar e
trabalho colaborativo;

Melhorar o funcionamento dos servigos administrativos;

12
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4.2,

4.3.

Monitorizar, avaliar € melhorar os seus processos e procedimentos de
uma forma organizada e eficiente através do seu Sistema Integrado de
Garantia da Qualidade.

Melhorar a comunicacao interna e externa, consolidando a imagem do
Ensino, da Investigagdo e da Prestacdo de Servigos da FMV;

Estimular atividades de indole cultural e desportiva na Comunidade FMV
que promovam o enriquecimento intelectual, a atividade fisica e o
convivio social;

Promover a adog&o de medidas e iniciativas que promovam a igualdade
de género, a igualdade de oportunidades no trabalho e a inclusdo e néo

discriminacao, por forma a contribuir para uma instituicdo mais inclusiva

no seu todo.
Plano de Atividades

A FMV, no seu plano de atividades para o ano de 2025 considerou que estes

objetivos estratégicos consubstanciam as seguintes agdes a desenvolver:

Promover uma formacao de exceléncia;

Plano de Formagao ao Longo da Vida;

Investigacdo, inovacéo e valorizagdo do conhecimento;

Extensao universitaria;

Internacionalizagao;

Gerir, motivar, expandir e renovar os recursos humanos;
Requalificagédo e eventual expansao das instalagdes e equipamentos;

Funcionamento dos Servicos Técnicos e Administrativos
Garantia da Qualidade.

©Wo N o a ~ w N>

10. Comunicac¢éo e imagem;

11. Cultura e Desporto;

12. Igualdade de Género, Inclusao e Nao Discriminagao.
Plano de Formagao

A Formacdo continua funciona como um instrumento de reconversdo e

atualizacdo de conhecimentos com vista a desenvolver e consolidar as

competéncias dos trabalhadores técnicos e administrativos da FMV.

Num momento em que o recrutamento de novos ativos se encontra limitada por

questdes legislativas e em menor escala, financeiras, a formagao é a via
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principal de renovacao interna de competéncias, para além da mobilidade
interna que também permite a aquisi¢cdo e desenvolvimento de conhecimentos
e competéncias, pela troca de experiéncias.

4.4. Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao
A FMV encontra-se a elaborar o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagéo
relativo ao ano de 2024.

4.5. Balan¢o Social
A Area de Recursos Humanos prepara anualmente do Balanco Social que é
enviado a DGAEP, |.N.E. e a Reitoria para consolidagdo de dados de Recursos
Humanos da ULisboa.

4.6. Manuais de Procedimentos de Controlo Interno
A FMV dispde de manuais de procedimentos em elaboragéo e reviséo e outros
diversos relacionados com a utilizagao das aplicagdes informaticas transversais
de suporte aos servigos técnicos e administrativos, adotados da Reitoria da
Universidade de Lisboa.

4.7. Procedimentos no ambito do Controlo da Qualidade
Encontra-se implementado o Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade da
FMV-ULisboa.

Capitulo Il — Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragées Conexas

5. Conceito de Risco
Pode-se considerar que o risco se traduz num evento, situagdo ou circunstancia
futura com probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia negativa na
consecucgao dos objetivos de uma entidade.
Foram estabelecidas as seguintes classificagbes:
A - Probabilidade de ocorréncia
Alta: O risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao.
Média: O risco esta associado a um processo esporadico da organizagdo que se
admite que venha a ocorrer ao longo do ano.
Baixa: O risco decorre de um processo que apenas ocorrera em circunstancias

excecionais.
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B - Impacto previsivel ou gravidade

Alta: da situagdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros
significativos para o Estado e a violagdo grave dos principios associados ao
interesse publico, lesando a credibilidade do organismo e do préprio Estado.
Média: a situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Estado e
perturbar o normal funcionamento do organismo.

Baixa: a situagdo de risco em causa nao tem potencial para provocar prejuizos
financeiros ao Estado, ndo sendo as infragdes suscetiveis de ser praticadas
causadoras de danos relevantes na imagem e operacionalidade da institui¢cao.

Da conjugacdo das duas variaveis apresentadas resultam trés niveis de risco,

evidenciados no quadro seguinte:

GRADUACAO DO RISCO
PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA
IMPACTO
PREVISIVEL ALTA MEDIA BAIXA
(GRAVIDADE)

ALTA Moderado

MEDIA Moderado Fraco

BAIXA Moderado Fraco Fraco

6. Analise de Risco

Legenda:

PO — Probabilidade de ocorréncia e GC — Gravidade da Consequéncia: B — Baixa M —
Média A — Alta

GR - Graduagao do Risco: F — Fraco M — Moderado E - Elevado.

7. Fatores de Risco
¢ Envolvente externa
o As condicionantes impostas pela envolvente econdmico-financeira
externa que leva a pressao sobre os fornecedores e ao aumento da
potencialidade de ocorréncia de situacbes de corrupcao e infragcoes

conexas,;
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¢ Qualidade da governagao
o Para que a gestado possa tomar as decisdes adequadas € necessario ter
acesso a informagdo integra, atempada e consistente. Com a
implementacdo de um novo ERP e de um novo sistema de normalizagao
contabilistica, o Sistema de Controlo Interno da FMV encontra-se a ser
implementado com vista a garantir a prossecucdo dos obijetivos
estratégicos e operacionais.
¢ Integridade das operagdes e dos processos
o Aintegridade das operacgdes e dos sistemas encontra-se dependente da
estabilidade no desenho dos processos, nos recursos afetos e dos
sistemas informaticos de suporte a gestao desses processos. Nesta fase,
essa estabilidade ainda nado esta totalmente assegurada tendo a FMV
recorrido ao reforco da Supervisdo Direta por parte dos diversos
dirigentes e coordenadores dos servigos técnicos e administrativos.
¢ Qualidade do sistema de controlo interno
o O novo sistema de controlo interno encontra-se em fase de
implementacao. Nesta fase existem normas e regras escritas e verbais
que sdo seguidas operacionalmente, sendo posteriormente validadas
através da referida Supervisao Direta e integradas no SCIl da FMV.
e Comunicagao
o O sistema de comunicacdo também se encontra em fase de
melhoramento, nas vertentes interna e externa, consolidando a imagem
do Ensino, da Investigacao e da Prestacao de Servigos da FMV.
Funcgoes e Responsabilidades
No quadro seguinte apresentam-se os responsaveis pelas varias fases do processo

de gestdo do Risco associado a atividade da FMV.

Quadro 7 - Processo de Gestao dos Riscos
Processo de Gestao dos Riscos
Responsaveis Funcédo e Responsabilidade

e Garante o cumprimento da obrigacao legal de elaboragéo
Presidente do Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas (PPR);
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Responsaveis

Diretor Executivo

Conselho de Gestao

Dirigentes

Trabalhadores

9. Areas de Risco

Processo de Gestao dos Riscos

Funcao e Responsabilidade

Acompanha a definicdo da estratégia de gestao do risco;
Acompanha a implementagao do PPR;

Acompanha as revisdes periodicas.

Aprova o PPR.

Coordena e dirige os servigos técnicos e administrativos,
de acordo com a orientagao superior do Presidente;
Define a arquitetura de gestao dos riscos de corrupgao e
infragcbes conexas, definindo os critérios de gestdo dos
riscos;

Gere o Plano;

Procede a revisao periodica dos critérios da gestdo dos
riscos, adequando-os continuamente.

Aprova as Medidas de gestdo dos riscos e respetiva
implementacao, criando as condi¢gdes organizacionais para
a sua efetivagao;

Aprova Novas Medidas resultantes do Acompanhamento
Periodico.

Revé o Sistema de Controlo Interno e delibera sobre as
medidas de reforco do mesmao.

Implementam as medidas constantes no PPR;

Alertam para a necessidade de adequagao dos critérios de
gestao dos riscos;

Garantem a manutencéo do nivel de risco em patamares
aceitaveis para a entidade.

Recebem as diretrizes superiores sobre comportamento
ético e de prevencéo do risco.
Colaboram na identificagéo de riscos.

As Areas com potencial de ocorréncia de riscos com impacto danoso para a entidade

sdo:
9.1 Qualidade

o Esta ligada a qualidade (fiabilidade, consisténcia) da produgédo de

informacgéao de gestao e também porque influencia a imagem da entidade

perante o exterior. No futuro pode ter impacto na forma de financiamento

do Ensino Superior. Esta area estd exposta a riscos inerentes ao

processo de gestéo.

o Neste ambito, o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade

implementado pela FMV-ULisboa (SIGQ-FMV), visa a sua consolidagao,

em sintonia com o da ULisboa, dando corpo a uma verdadeira politica de
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qualidade, desde a criagdo e monitorizagdo dos seus processos e
procedimentos até a avaliagdo dos seus resultados e da eventual
implementacdo de medidas corretivas, numa perspetiva de melhoria

continua.

9.2 Tecnologias de Informagéo

O

Suportam o funcionamento de todas as atividades desenvolvidas e
permitem a salvaguarda da Informag¢do (administrativa, académica e
cientifica) que integra o valor da entidade (Goodwill). Esta area esta
exposta a riscos ligados a continuidade das operagdes e a salvaguarda

de ativos incorporeos.

9.3 Compras

O

Contribui para a otimizagdo dos recursos necessarios ao
desenvolvimento das atividades e consequentemente a aplicagdo de
dinheiros publicos. Tem impacto direto no nivel da Despesa a realizar em
interacdo com o mercado. Esta area esta exposta a riscos de

favorecimento externo e a riscos de gestéo.

9.4 Despesas

(@]

A manutencao do nivel de despesa adequado é imprescindivel ao bom
funcionamento da entidade, dentro dos parametros que permitam
contribuir para a prossecugao dos indicadores da divida publica (a nivel
macro) e o cumprimento do equilibrio orgamental (a nivel micro)
potenciando a consolidacdo orgamental dos dinheiros publicos. A
Despesa deve, também, ser autorizada por pessoa com competéncia
para o efeito e previamente cabimentada. Esta area esta exposta a riscos

de gestdo no qual se integra o risco de continuidade das operacdes.

9.5 Recursos Humanos

O

A adequada gestdo de Recursos Humanos (ativos da entidade) permite
otimizar a aplicagdo dos dinheiros publicos. Esta area esta exposta ao
risco de favorecimento interno (dos trabalhadores através da avaliagdo e
do acesso a formagdo) e externo (através dos processos de

recrutamento).
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9.6 Receita

O

Esta area compreende o registo das transagdes inerentes ao processo
de financiamento da atividade da entidade, quer por via das
transferéncias de fundos do Orgcamento do Estado, quer pelas
transferéncias no ambito do financiamento de outras proveniéncias,
designadamente para projetos de investigagdo e empreendedorismo e
ainda, transacgdes ligadas a prestagado de servigos a comunidade. Esta

area esta exposta a riscos ligados ao desvio de fundos.

9.7 Caixa e Bancos

O

Areas de movimentacgdo de dinheiros publicos. Estas areas encontram-

se expostas a riscos de desvio de fundos.

9.8 Stocks e Economato

O

A gestdo de Stocks e Economato implica a otimiza¢ao do uso da “coisa”
publica. Os riscos inerentes a esta area compreendem o desvio/utilizagao
de bens para fins diversos do da entidade. Por outro lado, dado se
tratarem de bens consumiveis, € importante garantir que os bens dao
entrada na organizacao e séo criteriosamente utilizados. Esta area esta

exposta a riscos de gestédo e de desvio de bens.

9.9 Patriménio

(@]

9.10

A gestdo do Patriménio também implica a otimizagdo do uso e
manutencdo da “coisa” publica. Os riscos inerentes a esta area
compreendem o desvio/utilizacdo de bens para fins diversos do da
entidade. Por outro lado, dado se tratarem de bens duradouros, €
importante garantir que os bens d&o entrada na organizagcdo, séo
cadastrados, criteriosamente utilizados e mantidos em boas condigées,
garantindo a sua operacionalidade durante o periodo de vida util. Esta
area esta exposta a riscos de gestao e de desvio de bens.

Académicos

Area intimamente ligada & missdo da FMV, garante a credibilidade da
instituicao perante o exterior. Esta exposta a riscos ligados a gestéo
(imagem) e ao favorecimento de terceiros. Caso 0s riscos néo se

encontrem controlados a niveis aceitaveis pode pbér em risco o “bom
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nome” da entidade potenciando o risco ligado de continuidade das
operagoes.
9.11  Projetos.

o A éarea de projetos integra as atividades de investigagdo e
empreendedorismo, ambas ligadas diretamente a missdo da FMV.
Nestas areas existe a produgédo de conhecimento com valor para a FMV
e para a Sociedade. O risco esta diretamente ligado a salvaguarda dos
resultados da producéo cientifica e da aplicacdo desses conhecimentos.
Pode ser permeavel a pressao da concorréncia e ao desvio de resultados
a favor de particulares em detrimento da entidade.

10. Metodologia para a elaboragao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao

e Infragées Conexas (PPR)

a) ldentificagdo em cada area e servigo dos respetivos processos;

b) Para cada processo, identificagdo dos riscos de gestao, corrupgéo e infragbes
conexas;

c) ldentificacdo dos procedimentos de controlo interno que impedem/minimizam a
ocorréncia de a¢des de gestdo danosa, de corrupgao e infragdes conexas;

d) Avaliagdo dos procedimentos de controlo interno face ao grau de cobertura dos
riscos de corrupgao e infragbes conexas;

e) Redesenho dos procedimentos quando a cobertura dos riscos for considerada
baixa;

f) Desenvolvimento de testes de conformidade para avaliagcdo do grau de
implementacao dos procedimentos aprovados no &mbito do Sistema de Controlo
Interno;

g) Elaboragdo de Relatérios de Acompanhamento para testar o grau de
implementagao do PPR;

h) Adequacédo dos critérios de gestao de risco, quando necessario, ao longo do
ano;

i) Elaboracdo do Relatério Anual sobre a implementagao do Plano.

11. Consideragodes finais
A FMV-ULisboa entende que deve manter uma atuagao de cooperagdo com o MENAC,

nomeadamente, no que concerne a promog¢ao da transparéncia e da integridade na
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gestao publica e a garantia da efetividade de politicas de prevengéo da corrupgéo e de
infragbes conexas.

Neste sentido, a FMV-ULisboa compromete-se a rever periodicamente o seu PPR, a
implementar e a manter adequados mecanismos de monitorizagdo dos riscos
organizacionais e a desenvolver as agdes necessarias para que estes procedimentos
sejam compreendidos, seguidos e disseminados por toda a organizagao.

12. Revisao casuistica

O PPR da FMV-ULisboa, devera ser revisto a cada trés anos, ou sempre que ocorra
qualquer alteragdo nas suas atribuigdes, na estrutura orgénica e estatutaria ou na

legislagdo que implique a sua revisao.
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Capitulo lll — Processos, Riscos, Medidas de Controlo Interno e Responsaveis
Quadro 8 — Processo de Qualidade

Identificagéo dos Riscos de Gestéo, Corrupgao e

Procedimento de
Controlo Interno que

Seguranga Logica

llorifiiezcE oo o PO GC GR . A Responsaveis
Processo Infracdes Conexas impede/minimiza a
verificagdo do risco
Inexisténcia de um Sistema de Garantia da Qualidade, Supervisdo direta da g%ﬁﬁ:zgsede Escola,
. levando a inexisténcia de indicadores de performance implementagéo das o
Qualidade ; ! = ~ B M F . Pedagadgico,
que funcionem como orientagdo para a prossecugao normas de qualidade Presidente FMV e
dos objetivos. emanadas pela A3ES Conselho de Gestio
Auditorias externas, Conselhos de Escola,
Inexisténcia de uma garantia da integridade da conferéncias internas, Cientifico e
Qualidade informaco roduzidag 9 B A M interfaces entre Pedagdgico,
gaop ' aplicagdes informaticas, Presidente FMV e
reclamacoes dos utentes. | Conselho de Gestéo
o Conselhos de Escola,
Atualizagdo permanente o
. Cientifico e
A . = do site e portal da FMV. P
Inexisténcia de um sistema para auscultagéo dos Organizacio de Pedagogico,
. principais atores internos e externos a entidade com ganizage A Presidente FMV,
Qualidade h ; X X . . M M M Conferéncias e Coloquios =
vista a diagnosticar eventuais constrangimentos a sobre matérias do Conselho de Gestao,
prossecucao dos objetivos definidos. interesse dos Conselho de
stakeholders Coordenacao e
) Conselho Consultivo
Quadro 9 — Processo de Tecnologias de Informacéao
Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes Po | cc | GR Interno que Responsaveis
Processo Conexas impede/minimiza a P
verificagéo do risco
Alteracao frequente de
Acesso nio autorizado M M M password. Conselho de Gestao,

Impossibilidade de
repeticdo de password.

Comisséao de Informatica
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Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes Interno que i
Processo Conexas = impede/minimiza a RS
verificagéo do risco
Cadigo de ética.
Seguranga Logica Divulgagéo de informacgéo classificada B A M Acesso r(?strlto a Cons.elh_o de Gestao: .
informacgao. Comisséao de Informatica
Existéncia de passwords.
Existéncia de Firewall
Existéncia de antivirus Conselho de Gestso
Seguranga Logica Destruicdo de informagao por virus B B F adequado. e -
. Comisséo de Informatica
Acesso restrito a
informacéo reservada.
Cddigo de ética.
Acesso restrito a
Seguranga Logica Alteragao indevida de informagao institucional B M F |nfc_)rnjag_ao reservada. Cons_elh~o de Gestaoi .
Existéncia de passwords. Comisséo de Informatica
Backup periddico da
informacéo.
Identificagdo e cadastro dos Conselho de Gestao,
bens. .
Inventario periédico Comisséo de
Seguranga Fisica Roubo de equipamento informatico B B F P L Informatica,
Controlo do equipamento . .
. Gabinete de Apoio
pelo utilizador afeto ao Técnico
posto de trabalho.
Cod|go.d£e ehpa. Conselho de Gestao,
Supervisao direta. Comiss3o de
Seguranga Fisica Utilizagao de equipamentos para fins diferentes dos autorizados M B F Filtro do acesso a o .
. i ! Informatica, Gabinete de
informacgé&o através de A
. Apoio Técnico
trafego negado.
Conselho de Gestéao,
. ~ Chao do Data Center ndo Comisséo de
- Sala onde se encontra instalado o Data Center ter o chdo em 8 o ) o
Seguranga Fisica L . B A M | contém material inflamavel. | Informatica,
material inflamavel . .
Gabinete de Apoio
Técnico
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Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes Interno que i
Processo Conexas = impede/minimiza a RS
verificagéo do risco
Existéncia de equipamento Conselho de Gestéao,
. Sala do Data Center ndo ter as condigbes de temperatura refrigeraq or com controlo Comissao de
Seguranga Fisica B A MF | automatico de temperatura Informatica,
adequadas . .
e alerta em caso de Gabinete de Apoio
anomalia. Técnico
Conselho de Gestéo,
- Sala onde se encontra instalado o Data Center ndo ter meios de Existéncia de extintores nos Comlss’a.o de
Seguranga Fisica A B A MF Informatica,
combate a incéndios adequados corredores de acesso. . .
Gabinete de Servigos
Técnicos e Manutencao
Os edificios dispdem de Cons.elh~o de Gestdo,
A o . . . AP RSN Comisséao de
. Inexisténcia de sinalética que permita guiar os bombeiros no sinalética com indicagéo " .
Seguranga Fisica P MNP B A . Informatica, Gabinete de
caso de ocorréncia de incéndio. dos acessos internos e das . S
) P Servigos Técnicos e
saidas de emergéncia (PI) =
Manutencéo
Conselho de Gestéao,
. Existéncia de sobrecarga energética, levando a falha do circuito Realizagdo de testes de Comissao de .
Seguranga Fisica . ; B M F sobrecarga aos quadros Informatica, Gabinete de
(que alcanga vérios postos de trabalho) - - .
elétricos. Servigos Técnicos e
Manutencéao
Existéncia de UPS e Conselho de Gestao,
Disponibilidade de eradores para garantir o Comissédo de
P Interrupgéo néo planeada dos sistemas B A F 9 . para g ) Informatica, Gabinete de
dados fornecimento de energia ao . S
. Servigos Técnicos e
nivel do Data Center. =
Manutencéo
Existéncia de redundancia Conselho de Gestao,
Disponibilidade de em termos de fornecimento | Comisséo de
p Perda de dados B M F de energia. Informatica, Gabinete de
dados RO . o
Existéncia de backup em Servigos Técnicos e
local fisicamente distinto. Manutencéo
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Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes po | gc | GR : Intern9 que Responsavels
Processo Conexas impede/minimiza a
verificagéo do risco
Firewall. Conselho de Gestéao,
Disponibilidade de Impossibilidade de Comisséo de
P dados Corrupcao de dados versus dados inconsistentes B M F instalagao de aplicagdes Informatica, Gabinete de
pelos utilizadores. Servigos Técnicos e
Antivirus. Manutencéo
EX|steA-nC|.a de estudos sobre Conselho de Gestso,
frequéncia de acesso. e
. . I o a : . Comisséo de
Desempenho da Bloqueio no acesso a informacao inibindo a concretizagéo das Dimensionamento da o .
. O B A MF Informatica, Gabinete de
infraestrutura atividades programadas largura de banda, Servi .
! - ervigcos Técnicos e
assegurada por fibra 6tica. Manutencio
Redundancia na fibra ética. c
Quadro 10 — Processo de Compras
Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes po | cc | GR : Internc_: que Responsaveis
Processo Conexas impede/minimiza a
verificagéo do risco
A Conselho de Gestao,
Existéncia de planeamento Diretor Executivo
Compras Publicas Inadequado planeamento de necessidades M M M de necessidades no inicio S ’
Divisdo de Recursos
de cada ano, . .
Financeiros
Segregagédo de fungdes
entre a unidade operativa Conselho de Gestao,
_ Definigao de clausulas juridicas e técnicas no Caderno de que requer o bem/servico e | Diretor Executivo,
Compras Publicas e ; B A M - S
Encargos para beneficio de terceiros o desenvolvimento do Divisao de Recursos
procedimento de Financeiros
contratagao.
Explicitacdo de forma clara .
Criagao de metodologias de avaliagdo de propostas para dos critérios de Presidente,
Compras Publicas . B A M S s Conselho de Gestao,
favorecimento de concorrentes adjudicagao, fatores e . .
L Diretor Executivo,
subfactores de avaliagédo
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DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS (PPR)
Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes Interno que L.
Processo Conexas HO s G impede/minimiza a R
verificagéo do risco
das propostas no Divisdo de Recursos
convite/programa. Financeiros,
Prestagao atempada de Juris dos procedimentos
esclarecimentos aos
concorrentes.
Independéncia entre a
entidade que elabora a
Informagao/Proposta
(contém a minuta do
convite/programa em
anexo) e a entidade que
autoriza a abertura do
procedimento.
Informar e sensibilizar os
trabalhadores sobre o Conselho de Gestao,
regime geral de Diretor Executivo,
Compras Publicas Intervencéo em situagéo de incompatibilidade B M F impedimentos. Divisao de Recursos
Subscri¢cao de declaragao Financeiros,
de compromisso. Juris dos procedimentos
Cddigo de ética
Segregaggo de fungoe; Conselho de Gestao,
entre a unidade operativa . .
= . . - . . Diretor Executivo,
- Elaboragéo de clausulas contratuais para beneficio de terceira que requer o bem/servico e S
Compras Publicas - B A M - Divisdo de Recursos
entidade o desenvolvimento do ; .
. Financeiros,
procedimento de . .
it Juris dos procedimentos
contratacédo.
Segregagédo de fungdes Conselho de Gestao,
. Aquisi¢des junto de um determinado fornecedor para entre a unidade operat!va D!re;tor Executivo,
Compras Publicas - B M M | que requer o bem/servico e | Divisdo de Recursos
favorecimento do mesmo - ; )
o desenvolvimento do Financeiros,
Juris dos procedimentos
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Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes Interno que L.
Processo Conexas s e s impede/minimiza a R
verificagéo do risco
procedimento de
contratacao.
Controlo sobre o valor
acumulado das
adjudicagbes, por
fornecedor. Conselho de Gestao,
Compras Publicas Fracionamento de despesa M M Segregaggo de fungoe; D!rgtgr Executivo,
entre a unidade operativa Divisdo de Recursos
que requer o bem/servigo e | Financeiros
o desenvolvimento do
procedimento de
contratagao.
Supervisado dos processos Conselho de Gestao,
Compras Publicas N&o cumprimento do CCP B M g: (éoengggs&?éct)ocr)onselho B:\r/?;gg%);egf&?’sos
Executivo e DRF. Financeiros
Segregaggo de fungoeg Conselho de Gestao,
entre a unidade operativa ) .
s . . . ’ Diretor Executivo,
_— Aquisicao por valor superior ao valor efetivo do bem, servigo que requer o bem/servico e L
Compras Publicas . M A - Divisdo de Recursos
e/ou empreitada. o desenvolvimento do Fi .
. inanceiros,
procedimento de . .
= Juris dos procedimentos
contratacédo.
Segregacgéao de fungdes
entre a unidade operativa Conselho de Gestao
Compras Publicas Contratualizagao com fornecedor néo habilitado. B M que requer o bem/servigo & D!rgtgr Executivo
o desenvolvimento do Divisdo de Recursos
procedimento de Financeiros
contratacao.
Proceder a contratualizagao de trabalhos a mais em Segregagéo de fungdes =
_ - o . : Conselho de Gestao,
Compras Publicas empreitadas quando os mesmos podem ser técnica e M A entre a unidade operativa . .
- o . . ) Diretor Executivo,
economicamente separaveis do objeto do contrato inicial, sem gue requer o bem/servico e
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Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes Interno que L.
Processo Conexas s e s impede/minimiza a R
verificagéo do risco
inconveniente para o dono da obra, com o intuito de favorecer o o desenvolvimento do Divisdo de Recursos
empreiteiro procedimento de Financeiros,
contratacao. Juris dos procedimentos
. Conselho de Gestao,
Supervisdo dos processos . .
= . = . . Diretor Executivo
—_ Execugao de trabalhos a mais e assungao de compromissos de empreitadas pelo S
Compras Publicas s o . B A - Divisao de Recursos
sem autorizacao prévia de entidade competente. Conselho de Gestao, Fi .
. . inanceiros,
Diretor Executivo e DRF. . .
Juris dos procedimentos
Segregagédo de fungdes
entre a unidade operativa
que requer o bem/servico e
o desenvolvimento do Conselho de Gestao,
Compras Publicas Realizagado de novo procedimento para pagamento de outro B M F procedlmgnto de D!rgtgr Executivo,
trabalho. contratagao. Divisao de Recursos
Supervisado dos processos Financeiros
de compras pelo Conselho
de Gestéo, Diretor
Executivo e DRF.
Avaliagao anual da
necessidade de renovagao Conselho de Gestao,
_ Prorrogagao de contratos de forma automatica sem a respetiva contratual. Diretor Executivo,
Compras Publicas A M A o S
necessidade Supervisao direta dos Divisdo de Recursos
processos de compras pela | Financeiros
DRF.
Comoras Publicas Falha na publicitagao de contratos por Ajuste Direto na M A E Supervisao direta. Divisao de Recursos
P Plataforma de Compras Publicas Auditoria externa anual. Financeiros-GAP
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Quadro 11 — Processo de Despesa
Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagdo dos Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragées Interno que L
Processo Conexas PO [ GC | GR impede/minimiza a Responsavels
verificagao do risco
A autorizagao da Despesa Conselho de Gestso
Despesa Realizagéo de despesas nao cabimentadas B A apenas € dada mediante Chefe Divisao DRF ’
cabimentagao prévia.
Divulgagao das entidades Presidente,
D Autorizacao de Despesa por entidade sem a correspondente com competéncia para Vice-Presidente,
espesa A M A - ~
competéncia autorizar Despesas na Conselho de Gestéao,
FMV. Diretor Executivo.
Existéncia de um “Pedido
de Autorizagao da
Assuncgéao de Encargos ~
. . . : - Conselho de Gestéo,
Despesa Incumprimento da Lei dos compromissos B M Plurianuais” para cada Chefe Divis3o DRF
aquisi¢do/contratagéo a
realizar em mais do que um
ano econoémico.
Existéncia de Presidente,
Realizagado de despesas para fins diversos do objeto da Informagao/Proposta coma | Vice-Presidente,
Despesa - B A fundamentagao da Diretor Executivo,
entidade . o ~
necessidade de realizacdo Conselho de Gestao,
de Despesa. Chefe Divisao DRF.
Existéncia de cabimento Presidente,
prévio para toda e qualquer | Vice-Presidente,
Despesa. Diretor Executivo.
Realizagéo de despesas acima dos limites permitidos Existéncia de sistema de Conselho de Gestéao,
Despesa legalmente dando origem ao incumprimento da Regra do B A alerta na aplicagao de Chefe Divisao DRF.
Equilibrio Orgamental. suporte a gestao
orgamental relativamente
aos valores dos saldos a
manter.
Registo Contabilistico Registo duplicado de uma fatura B B F O sistema informatico Chefe Divisao DRF e
da Despesa 9 P utilizado na contabilidade area de Contabilidade
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DE CORRUPGAO E INFRAGOES
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Versao

Data

2.0 pt

24/04/2025

Identificagao do
Processo

Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes
Conexas

PO

GC

GR

Procedimento de Controlo
Interno que
impede/minimiza a
verificagdo do risco

Responsaveis

nao permite o registo do
mesmo numero de fatura
duas vezes.

Conferéncia da fatura com
os elementos do processo
de aquisi¢do, numa primeira
fase pelo responsavel da
Unidade Operativa que
requereu a aquisicao e
numa segunda fase pela
Area de Contabilidade.

Registo Contabilistico
da Despesa

Registo de faturas de bens e servigos ndo efetuados ou
efetuados por valores inferiores aos reais

Cada fatura é associada a
um processo de aquisigao e
é validada numa primeira
fase pelo Responsavel da
Unidade Operativa que
requereu a aquisigéo do
bem/prestagao do servico e
numa segunda fase pela
Area de Contabilidade.

A validagao é efetuada
através da conferéncia da
fatura com a respetiva nota
de encomenda/requisicao
oficial e guia de remessa do
fornecedor.

Unidade operativa que
requereu a aquisigao.
Chefe Divisédo DRF e
area de Contabilidade.

Faturagao

Faturagédo de valor superior aos trabalhos realizados no ambito
de uma empreitada.

Cada fatura de trabalhos é
conferida com o respetivo
Auto de Medigao de

Trabalhos, que é assinado
pela entidade responsavel

Gabinete de Servigos
Técnicos e de
Manutencgéo,
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DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS (PPR)
Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes Interno que i
Processo Conexas Fo e ) impede/minimiza a RS
verificagdo do risco
pela fiscalizagéo da obra e Chefe Divisao DRF e
sO é aceite apés a area de Contabilidade,
aceitacao do respetivo Auto. | Diretor Executivo.
Quadro 12 — Processo de Recursos Humanos
Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupcgao e Infragoes Interno que i
Processo Conexas PO | GC | GR impede/minimiza a Responsavels
verificagao do risco
- Nomeacéo de juris
diferenciados para cada Presidentes dos
Recrutamento de CONCUrso; Departamentos,
Pessoal, por - Nos concursos de pessoal | Conselho Cientifico,
Concurso ou por Favorecimento de candidato: docente, o Juri ser Presidente,
convite (docente, ’ B A maioritariamente composto | Diretor Executivo,
docente convidado, por individualidades Chefe da Divisao
nao docente, externas (art.° 46.°n.° 1 d) Académica e de
bolseiros) do ECDU. Recursos Humanos
- Recurso a um membro de
juri externo
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DE CORRUPCAO E INFRACOES
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Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupcgao e Infragoes Interno que i
Processo Conexas = impede/minimiza a R EE
verificagdo do risco
Presidentes dos
Nomeacgéo de juris Departamentos,
. A Conselho Cientifico,
diferenciados para cada Presidente
Recrutamento Selecgao de candidato desadequado para as fungdes B M F conaurso, . Diretor Executivo,
Integracao do responsavel Chefe da Divis3o
da unidade operativa no juri .
. Académica e de
do procedimento. RECUsOS
Segregacgao de fungdes
entre o processamento de
vencimentos, o registo
contabilistico e o Diretor Executivo
Vencimentos, abonos e Szg;mzﬂtt%:_os Chefe da Diviséo
descontos e horas Pagamentos indevidos B M F o Académica e de
S Controlo e validagao das
extraordinarias ~ . Recursos e
alteragOes através de -
. Chefe Divisdo DRF
documento de suporte;
Parametrizagéo da
aplicagéo SIG RH e Fin
transversal a ULisboa
P'V”'ga*??". fjos re_glmes de Conselho de Gestao,
incompatibilidade; Diretor Executivo
Acumulagdes de . . . . Verificagado da declaracao A
~ . Considerar indevidamente que se encontram cumpridos os Chede da Divisao
fungdes, licenga sem - . B M F de IRS de trabalhadores em e
- requisitos legais - Académica e de
vencimento exclusividade e dos Recursos Humanos
requerimentos pedidos de ’
forma periddica.
O registo das férias é Presidente
Férias Autorizar dias de férias B M F efetuado e aprovado Diretor Exécutivo
através de suporte de papel
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) 3 X A
N % DE CORRUPGAO E INFRAGOES
CONEXAS (PPR)
Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupcgao e Infragoes Po | cc | GR : Internc_> que Responsavels
Processo Conexas impede/minimiza a
verificagdo do risco
Chede da Divisao
Académica e de
Recursos
A Autorizagao de férias Bli'?estlc()jrelg;%cutivo
Férias Pagamento de férias anteriormente gozadas e recebidas B M F permllte ° controlo efetivo Chede da Divisao
dos dias autorizados e Académica e de
gozados. Recursos
Chede da Divisao
Férias Nao usufruir do direito ao nimero minimo de dias de férias B B F Supervisdo direta pelos Académica e de
previstos na lei. responsaveis operacionais. | Recursos Humanos,
Diretor Executivo.
Supervisdo direta dos
responsaveis operacionais. | Chede da Divisao
Faltas Auséncia ao servigo sem autorizagao legal B B F Existéncia de Regulamento | Académica e de
de Horario aprovado Recursos Humanos
superiormente.
Discussao em reunides de
Conselhos Coordenadores
de Avaliagao dos critérios a CCADD
adotar para a avaliagao de Conselh,o Cientifico
modo a estabelecer CCA ’
Avaliagao de processos equitativos. Presi‘dente
Inexisténcia de critérios de equidade na avaliagéo dos Existéncia de Conselhos . Do
trabalhadores (SIADAP) P L . M B F Diretor Executivo,
s trabalhadores técnicos e administrativos e pessoal docente Coordenadores de s
e avaliagao de docentes g . Chefe da Divisao
Avaliacao para apoio e Académica e de
fundamentagao dos Recursos Humanos
processos de avaliagao.
Para o SIADAP, existéncia
de uma Comissao Paritaria,
com competéncia consultiva
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Data 24/04/2025

Procedimento de Controlo

Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupcgao e Infragoes Po | cc | GR : Internc_> que Responsavels
Processo Conexas impede/minimiza a

verificagdo do risco

para apreciar propostas de
avaliagcao dadas a conhecer
a trabalhadores avaliados,
antes da homologagéo.

Existéncia de Plano de
Formacgao aprovado na Chefe da Divisdo
Universidade e no INA. Académica e de
Supervisao por parte dos Recursos Humanos,
responsaveis e dos Diretor Executivo.
Recursos Humanos.

Formacgao Inexisténcia de transparéncia no acesso a Formacéao B B F

Quadro 13 — Processo de Receita

Procedimento de Controlo

Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes Po | 6c | GR : Internc_) que Responsaveis
Processo Conexas impede/minimiza a
verificagdo do risco
~ A . = Revisao periddica de Chefe Divisédo DRF e
Faturacao Inexisténcia de suporte legal a faturagéao B M F acordos/ protocolos. area de Contabilidade

Segregacao de fungdes
entre quem emite a fatura e
quem aprova a fatura.
Segregagao de fungdes
entre a Faturagéo e a
Faturagao Faturacao por valores incorretos B B F Contabilidade.

Conferéncia dos valores
que deram origem a
faturagéo pelo responsavel
financeiro

Chefe Divisdo DRF e
area de Contabilidade
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DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS (PPR)
Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes po | ¢ | GR : Internc_) que Responsavels
Processo Conexas impede/minimiza a
verificagao do risco
Supervisao Direta por parte | Chefe Divisdo DRF e
= . Realizagao de prestagéo de servigos sem a correspondente do responsavel financeiro e | area de Contabilidade.
Prestacao de servigos = B M F . <
faturagéo da unidade que prestou o Area que presta o
servico. Servico.
Quadro 14 — Processo de Caixa e Bancos
Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagdo dos Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragées po | cc | GR : Internc_) que Responsavelis
Processo Conexas impede/minimiza a
verificagédo do risco
Verificar o cumprimento do
H o
Aplicacdes de gﬁlggr\jilgé gi?elt?e;”i?(.) Chefe Divisdo DRF e
plicacoe Incumprimento do principio da Unidade da Tesouraria. B M F P P area de Contabilidade,
Tesouraria Conselho de Gestéo e =
s Conselho de Gestéao
Diviséo de Recursos
Financeiros.
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DE CORRUPCAO E INFRACOES
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Procedimento de Controlo
Ider;tlflcagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes po | cc | GR : Intern<_> que Responsavelis
rocesso Conexas impede/minimiza a
verificagédo do risco
Verificar a existéncia de
evidéncia de autorizagao
pelo Conselho de Gestao na
listagem das faturas para Chefe Divisao DRF,
Pagamento por Realizaca - pagamento por transferéncia | Area de Contabilidade e
transferéncia bancaria ealizagdo de pagamentos sem a competente autorizagao B M F bancaria. Tesouraria,
Existéncia de segregacéo Conselho de Gestao
de fungdes entre o registo
da despesa e a emissao dos
meios de pagamento.
Conferéncia da fatura a
pagar por parte da unidade
operativa que requereu os Chefe Divisao DRF e
Pagamento Pagamento de bens/servigos nao realizados B M F bens/servigos. area de Contabilidade,
Conferéncia da fatura com a | Conselho de Gestéo
Guia de Remessa na
Contabilidade.
Utilizagao privilegiada de
transferéncia bancaria. Chefe Diviséo DRF,
Pagamento por cheque Emissao de cheque para pagamento de despesa falsa B M F Segregaga_o de fungbes Area de C_)ontabllldade €
entre o registo da despesa e | Tesouraria,
a emissao dos meios de Conselho de Gestao
pagamento (cheque).
Conferéncia do valor do ) Chefe Divisdo DRF,
cheque com documentag&o Area de Contabilidade e
Pagamento por cheque Valor do cheque ser diferente da despesa a pagar B M F anexa. Tesouraria
Segregacao de fungdes C : =
. onselho de Gestao
entre o registo da despesa e
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Data 24/04/2025

Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes Interno que
PO | GC | GR . . A
Processo Conexas impede/minimiza a
verificagédo do risco

Responsaveis

a emissao dos meios de
pagamento (cheque).
Os cheques requererem
obrigatoriamente duas
assinaturas.
Reconciliagdo bancaria

mensal
Contagem fisica de Fundos Responsavel do Fundo,
Pagamentos por Fundo Pagamento de uma despesa realizada para fins alheios a (sem pre:awso). A Chefs Diviséo DRF
B M F Verificagdo da evidéncia de Area de Contabilidade e

de Maneio instituicao autorizagado da despesa por | Tesouraria,

entidade com competéncia. Conselho de Gestéo

Regulamento de Fundo de
Maneio. Responsavel do Fundo,
Supervisdo do Registo dos Chefe Divisao DRF,

M B F pagamentos por Fundo de Area de Contabilidade e
Maneio em Folha de Caixa. Tesouraria,

Contagens surpresa dos Conselho de Gestéao
valores dos Fundos

Pagamentos por Fundo Utilizagado do Fundo de Maneio para fins ndo previstos
de Maneio legalmente.

A reposicéo do valor do
Fundo de Maneio é feita por
cheque em nome do
responsavel pelo Fundo.
Aquando da reposicao é

Responsavel do Fundo,

Reposigdo do Fundo de Chefe Diviséo DRF,

- Reposigao do valor do fundo ser feita em dinheiro B B F W Area de Contabilidade e
Maneio efetuada a conferéncia dos -
e Tesouraria.
documentos justificativos
dos pagamentos e do
remanescente em dinheiro
do valor do fundo a repor.
Recebimentos Existéncia de valores nao registados em conta bancaria da B M F Circularizago de: Chefe Divisdo DRF,

entidade
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Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupg¢ao e Infragoes Interno que o
Processo Conexas H e ) impede/minimiza a Rl
verificagdo do risco
e Clientes, Area de Contabilidade e
estudantes e Tesouraria.
utentes;
e Fornecedores;
e  Outros.
Quadro 15 — Processo de Stocks e Economato
Procedimento de
Identificagdo do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupgao e Controlo Interno que i
Processo Infragoes Conexas = impede/minimiza a RS
verificagéo do risco
Conferéncia fisica do bem, Departamentos,
com recurso a nota de Servigos,
Recegao do bem Entrega de bem de valor inferior M M M | encomenda/requisicao Chefe Diviséo DRF,
oficial. Area de Contabilidade
Inventariagao fisica.
Inventariagao fisica
periddica.
. . Segregagao de fungdes Chefe Diviséo DRF,
Recegao do bem Aprovar uma Guia 'de Remessa de bens que ndo deram, B M F entre quem confere a Guia | Area de Contabilidade,
entrada em armazém ; o
de Remessa e quem Area de Aprovisionamento
regista a entrada dos bens
em armazém.
Conferéncia da Guia de
Remessa com a Fatura.
Aprovar uma Guia de remessa sem a conferéncia dos bens Inevr?gé?g;agao fislea Chefe Divisdo DRF,
Recegéo do bem P M M m | P T« ~ Area de Contabilidade,
entregues Segregagao de fungdes i o
; : Area de Aprovisionamento
entre quem inventaria e
quem é responsavel pelo
armazém.
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Versao

Data

2.0 pt

24/04/2025

Identificagao do
Processo

Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupgao e
Infragoes Conexas

PO

GC

GR

Procedimento de
Controlo Interno que
impede/minimiza a
verificagéo do risco

Responsaveis

Registo do bem

Inexisténcia de registo do bem no sistema informatico

Cruzamento dos bens
faturados e pagos com a
listagem do inventario
tedrico de stoks em
armazém (Registo
informatico).
Inventariagao fisica.
Segregagao de fungdes
entre o registo do bem e a
conferéncia fisica através
de inventario

Qhefe Divisdo DRF,
Area de Contabilidade,
Area de Aprovisionamento

Abate do bem

Abate de bens em boas condigdes

O processo de identificagao
de bens para abate deve
ser efetuado e validado por
entidade independente do
responsavel pelo armazém.
Segregagao de fungdes
entre quem elabora a lista
de bens para abate e quem
a aprova.

Gabinete de Servigos
Técnicos e Manutencgao,
Chefe Divisao DRF,

Area de Aprovisionamento

Quadro 16 — Processo de Patriménio

Identificagado do
Processo

Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragoes
Conexas

PO

GC

GR

Interno que
impede/minimiza a

Procedimento de Controlo

verificagéo do risco

Responsaveis

Rececao do bem

Entrega de bem de valor inferior

com recurso a nota de
encomenda/requisi¢do
oficial.

Conferéncia fisica do bem,

Chefe Diviséo DRF,
Area de
Aprovisionamento
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Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragoes Interno que L.
Processo Conexas He e R impede/minimiza a R
verificagéo do risco
Inventariagao fisica
periddica.
. ~ Segregacgao de fungoes Chefe Divisao DRF,
Recegao do bem Aprovar uma Qwa de Remessa de bens que ndo deram, B M F enfcr]e guem confere a Guia Area de
entrada na entidade . L
de Remessa e quem Cria a | Aprovisionamento
Ficha do bem no sistema
informatico.
Inventariagao fisica
Aprovar uma Guia de remessa sem a conferéncia dos bens gzmr)glc;a.éo de fungdes Chefe Divisdo DRF,
Rececao do bem P M M M gregagao A Area de
entregues entre quem inventaria e A L
A . provisionamento
quem é responsavel pelo
Patriménio.
Cruzamento dos bens
faturados e pagos com a
listagem do inventario
. - | S itrfg;‘rfégi'zg?'sm Chefe Divis&o DRF,
Registo do bem Inexisténcia de registo do bem no sistema informatico M M M | SO Area de
nventariagao fisica. A L
o - provisionamento
Segregagéo de fungdes
entre o registo do bem e a
conferéncia fisica através
de inventario
Identificagao fisica do bem
através de etiqueta com Chefe Divisao DRF,
Identificagao fisica Desvio de bens da instituicao M A cédigo de barras. Area de
Realizagao periddica do Aprovisionamento
Inventario Fisico.
Ficha dos bens a transferir Chefe Divisao DRF,
Transferéncia do bem Desvio de bens M A é autorizada superiormente. | Area de
Inventario Fisico periédico Aprovisionamento
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Identificagao do
Processo

Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragoes
Conexas

PO

GC

GR

Procedimento de Controlo
Interno que
impede/minimiza a
verificagéo do risco

Responsaveis

Segregacgéao de fungdes
entre o registo do bem e a
conferéncia fisica através
de inventario.

Abate do bem

Abate de bens operacionalmente ativos

O processo de identificagao
de bens para abate deve
ser efetuado e validado por
entidade independente.
Segregagéo de fungdes
entre quem elabora a lista
de bens para abate e quem
a aprova.

C}hefe Divisdo DRF,
Area de
Aprovisionamento

Quadro 17 — Processo de Servigcos Académicos

Identificagao do
Processo

Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragoes
Conexas

PO

GC

GR

Procedimento de Controlo
Interno que
impede/minimiza a
verificagdo do risco

Responsaveis

Langamento de notas

Atribuigdo de uma classificagao para favorecimento ou prejuizo
do estudante

Segregacao de fungdes: a
pauta é elaborada pelo
docente e
verificada/finalizada pelo
regente da U.C.; s6 apos
esta finalizagdo, a mesma
pode ser confirmada pelos
Servigos

Docentes,
Regentes das U.C.,
Area Académica

Emissao de
documentos:
Certiddes e Declaragdes

Viciagao da informacgao contida nas Certidoes ou Declaragbes

Supervisdo Direta do
responsavel pela Area
Académica; segregagao de
fungdes: emissao,

Chefe da Divisao
Académica e de
Recursos Humanos,
Coordenador do GGA,
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Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagao dos Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragoes Po | cc | GR : Intern? que Responsavels
Processo Conexas impede/minimiza a
verificacdo do risco
conferéncia, validacéo e Diretor Executivo
assinatura.
= ~ Chefe da Diviséo da
Segregacéo de fungdes DARH
Controlo do pagamento Langcamento de uma nota de divida/nota de acerto sem a er}tre~a Area_ Academlpa Na | Coordenador do GGA,
: oz " P B M F criagdo dos itens e a area S
de propinas verificagdo prévia de ato académico . : ’ Chefe Divisao DRF,
Financeira/Tesouraria, que A e
. Area de Contabilidade e
efetua os recebimentos .
Tesouraria
Quadro 18 — Processo de Gestao de Projetos
Procedimento de Controlo
Identificagao do Identificagdo dos Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragoes po | gc | GR . Intern? que Responsaveis
Processo Conexas impede/minimiza a
verificagao do risco
Licenciamento e/ou Verificacio da Responsavel do projeto,
aquisicao de Elaboragéo de clausulas contratuais para beneficio de terceira ¢ Nucleo de Gestéo de
. - B A conformidade legal dos : B
transferéncia de entidade Projetos de Investigagéo,
: processos =
tecnologia Conselho de Gestao
Arquivo guardado em local Responsavel do proieto
Transferéncia de Divulgagéo de processos confidenciais relativos a fechado e de acesso restrito >SPp ) projeto,
; L Nucleo de Gestéo de
tecnologia e de marcas/desenhos e/ou modelos/patentes para beneficio de B A a pessoas externas. : L
” : . : = Projetos de Investigagéo,
Conhecimento terceira entidade Assinatura de declaragao =
. o Conselho de Gestéo
de confidencialidade
Registo de Registo por parte de docentes/investigadores de direitos Regu[amento da . Rgsponsavel do_prOJeto,
. Propriedade Industrial e Nucleo de Gestéo de
marcas/desenhos e/ou relativos a marcas/desenhos e/ou modelos/patentes em B A ; .
L - . Intelectual Projetos de Investigacéo,
modelos/patentes beneficio préprio em detrimento da FMV o . =
Cddigo de ética Conselho de Gestao

Aprovado por deliberacdo de 24 de abril de 2025 do Conselho de Gestao da FMV.
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Glossario

Risco

Evento, situagdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial
consequéncia negativa na consecugao dos objetivos de uma entidade.

Aceitacao de risco

Decisdo que deve acarretar as consequéncias no caso de o cenario de risco se materializar,
significando que apesar de o risco ndo ser eliminado a sua existéncia e magnitude séo
conhecidas, toleradas e esperadas sem medidas especificas de mitigagéo.

Comunicagéao do risco

Toda a informagéo e dados necessérios para a gestdo do risco dirigida a quem tem poder de
decisdo ou a outros atores relevantes.

Categoria de risco

Uma pontuagdo usada para classificar a magnitude do risco que € uma combinagédo das
pontuacdes dadas a probabilidade da ocorréncia e a gravidade da consequéncia.

Gestao do risco

A sistematica e iterativa otimizagdo dos recursos a disposigdo do Diretor ou gestor tendo em
consideragdo a manutencao dos riscos presentes a cada momento dentro dos limites fixados
pela Diregao.

Plano de Gestao do Risco

Documento que contém elementos especificos de orientagdo e planos de implementagao
aplicaveis aos Servigos, incluindo organizagao, critérios e calendarizagéo.

Processo de gestao do risco

O conjunto estruturado de todas as atividades (do projeto) relacionadas com a identificagao,
avaliagao, reducao, aceitagado e feedback dos riscos.

Risco global

Risco resultante da avaliagdo da combinagao dos riscos individuais e o respetivo impacto sobre
0s outros, no contexto de uma Dire¢ao, Gabinete, Departamento ou Programa.

Prevencéao para a Minimizagao do risco

Implementagdo de medidas que conduzem a redugéo da probabilidade ou da gravidade das
consequéncias dos riscos.

Risco resolvido
Risco que foi tornado aceitavel.
Risco nao resolvido

Risco para o qual as tentativas de reducéo do risco ndo s&o viaveis, ndo se podem verificar, ou
provaram ser mal sucedidas ou um risco que permanece inaceitavel.

Risco institucional

Indicagé@o genérica para riscos que podem ter consequéncias em varios Servigos da Instituicdo
e sao originados na atividade de um Servigo que exerce fungcdes de apoio. Citam-se como
exemplos os riscos de Infraestruturas, Tecnologia e qualidade, Recursos Humanos ou Finangas,
ou atividades legais. Estes riscos séo geridos pelos Servigos que lhes deram origem.
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