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RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2016

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV) é a mais antiga escola médico veterinaria
portuguesa promovendo o ensino das Ciéncias Veterinarias em Portugal desde 1830.

A missao da FMV, consignada nos seus Estatutos é “a criacao, transmissao e difusao
da cultura, da ciéncia e da tecnologia na area das Ciéncias Veterinarias, através do
desenvolvimento de atividades de educagdao, investigacao e prestacéo de servigos de
exceléncia, em beneficio da sociedade”. E na concretizagdo desta missdo que se

empenham diariamente docentes, funcionarios e estudantes.

Na componente de Ensino, a FMV conta com um corpo docente constituido quase
exclusivamente por doutorados e com estudantes extremamente motivados,
selecionados de modo altamente competitivo entre os melhores candidatos ao Ensino
Superior. A FMV oferece vérios ciclos de estudos conducentes a grau académico: duas
licenciaturas (Estudos Basicos em Ciéncias da Saude Animal, que constitui o primeiro
ciclo do Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria, e Engenharia Zootécnica, em
parceria com o Instituto Superior de Agronomia-ISA), trés mestrados (Mestrado
Integrado em Medicina Veterindria, Mestrado em Seguranga Alimentar e Mestrado em
Engenharia Zootécnica, este ultimo em parceria com o ISA) e o doutoramento em
Ciéncias Veterinarias, com 5 especialidades. A FMV oferece ainda um conjunto
diversificado de agdes de formacao pds-graduada e de cursos de Formagédo ao Longo
da Vida.

A formagdo em Medicina Veterinaria, ministrada na FMV foi avaliada e aprovada pela

Associacao Europeia de Estabelecimentos de Ensino Veterinario (EAEVE) desde 1998.
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Na componente de Investigagcdo, a FMV conta com o Centro de Investigacdo
Interdisciplinar em Sanidade Animal (CIISA) que abrange as quatro grandes areas de
investigacao em Ciéncias Veterinarias: Sanidade e Prevencdo; Medicina e Patologia;
Seguranga Alimentar; e Biotecnologia e Produ¢do Animal, estimulando e financiando
dezenas de linhas de investigacdo em estreita colaboracdo com mais de 100 instituicbes
a nivel nacional e internacional. A investigacao levada a cabo no CIISA contribui para o
desenvolvimento de novas estratégias de diagnéstico e terapéutica, de produtos de
biotecnologia inovadores e ainda para a melhoria da qualidade de vida dos animais e

dos consumidores.

Na componente de Extensao e Prestagdo de Servigos a comunidade, a FMV conta com
um Hospital Escolar, onde presta servicos clinicos de alto nivel a uma populagédo sempre
crescente de clientes, constituindo uma unidade de referéncia a que a sociedade em
geral e muitos colegas Médicos Veterinarios recorrem para resolucao de problemas de
maior complexidade. Fornece cuidados médicos e cirurgicos de exceléncia aos animais
que acorrem ao seu servigco. Este Hospital abrange as areas de clinica e cirurgia de
animais de companhia e de animais de producao, servicos farmacéuticos e um Centro
de Diagndstico, que compreende uma diversidade de Laboratérios de Andlises e ainda

um banco de sangue.

Os resultados de sucessivas avaliagées a nivel nacional e internacional posicionam a

FMV num lugar cimeiro no panorama da Medicina Veterinaria do Pais e da Europa.

A forca que impulsiona a FMV resulta de uma enorme dedicagdo de todos os seus
membros, garante da qualidade do ensino, da investigagao e dos servigos prestados, em
colaboragdo dinamica e interativa com a Sociedade e com os diversos parceiros

cientificos, econdmicos, profissionais e sociais.
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GOVERNACAO

CUMPRIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

A FMV dedica-se ao ensino das Ciéncias Veterinarias em Portugal desde 1830. E
presentemente a unica instituicdo Portuguesa de ensino veterinario avaliada e aprovada
internacionalmente pelo European Committee on Veterinary Education (ECOVE), que
reune a Associagcao Europeia de Estabelecimentos de Ensino Veterinario (EAEVE) e a
Federagcao de Veterinarios da Europa (FVE). O seu corpo docente, constituido quase
exclusivamente por doutorados (95%), os seus investigadores e restantes trabalhadores
conjugam diariamente esforgos para permitir a consecugao dos objetivos da FMV, nas
vertentes ensino, investigacao e prestacao de servicos em interface com a comunidade.
O Plano de Atividades para 2016, refletindo os condicionalismos impostos pelas fortes
restrigbes financeiras que condicionam a manutengdo da qualidade de ensino e
investigacao e o crescimento institucional, previa mesmo assim a implementagéo plena
das atividades consignadas no compromisso assumido com a comunidade, expresso na
Missao da FMV. Os objetivos estratégicos mais importantes definidos nesse Plano foram
os referentes (i) a administracdo de uma formacdo de exceléncia e adequada as
exigéncias da sociedade e do mercado empregador nacional e internacional, sem
esquecer a formacao ao longo da vida; (ii) a investigacdo cientifica de mérito e que
permita a transferéncia de tecnologia para a comunidade; (iii) ao estimulo a participacao
alargada dos que se dedicam as Ciéncias Veterindrias, através de parcerias nacionais e
internacionais, e da criagao de sinergias inovadoras para o ensino e para a investigagao;
(iv) ao investimento na Garantia da Qualidade, através de uma gestao eficiente e
organizada e participativa a todos os niveis.

O ano de 2016 caracterizou-se assim por um conjunto de atividades conducentes a
prossecucao dos objetivos estratégicos, tanto na area do ensino como da investigagao,
tendo sido dada continuidade aos cursos conducentes a grau e de formagéo ao longo da
vida e tendo sido prosseguidos os projetos de investigacdo em curso, iniciados novos
projetos e conseguida uma producdo cientifica relevante, de que se destacam 129
artigos publicados em revistas internacionais. Em termos de colaborac¢ées, em 2016 a
FMV, para além da continuidade dada as anteriores parcerias, estabeleceu novos
protocolos, com 0s servigos veterinarios oficiais em projetos de desenvolvimento, com

centros e institutos de investigagcdo e com empresas, para colaboracao técnico-cientifica
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e estagios dos seus estudantes. A FMV presta apoio a varias entidades publicas e
privadas e ao publico, nomeadamente em consultas de rotina e de referéncia,
diagnostico, consultoria e formagéo ao longo da vida. Mantém ainda uma dinémica ativa
de colaboragdo com a comunidade académica e cientifica para o desenvolvimento de
linhas de investigacdo em areas prioritarias.

O esforgo para a plena introdugdo de um sistema de garantia de qualidade tem sido
mantido pela Presidéncia e pelo Conselho Gestdo desde 2012, com a constituicdo do
Conselho de Gestao da Qualidade (Despacho n.? 1/2012, de 20.02.2012).

Com a criacao da Universidade de Lisboa (ULISBOA), foi publicado pelo despacho n.®
15622/2015 (Diario da Republica 22 série n® 253 de 29 de dezembro de 2015) que
aprovou o Regulamento do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade da ULisboa
(SIGQ-ULisboa).

Na sequéncia deste Regulamento, pelo Despacho n.? 8/2016, de 18 de novembro, foi
constituida a Comisséo de Garantia da Qualidade da FMV, com os objetivos de implementar
o Sistema Integrado de Garantia de Qualidade da FMV e elaborar o respetivo manual,
adaptando-o ao Regulamento SIGQ-ULisboa o que veio a concretizar-se em 20/12/2016.
No ano de 2016 manteve-se o0 objetivo da requalificacdo e modernizagdo dos
equipamentos existentes. Foram adjudicadas, no ambito da contratagdo publica, a
instalacdo de uma vedacao de rede para protecdo do piso 2, o isolamento e
requalificacdo de véarias zonas nos edificios B, C; D, G e H, a aquisicdo de
equipamentos/instrumentos cirurgicos basicos para cirurgia geral de equinos do Hospital
Escolar da FMV e construido um novo espaco no Edificio G com boxes para o
internamento pds cirurgico e em cuidados especiais de equinos.

No ambito do processo de fusdo entre a Universidade Técnica e a Universidade de
Lisboa, o Conselho de Gestdo elaborou uma breve analise SWOT onde sintetizou as
principais implicacdes para a Faculdade de Medicina Veterinaria da criagdo da nova
Universidade de Lisboa e da extincdo da UTL. Este documento foi oportunamente
comunicado a Reitoria e por se manter atual e objetivar as principais caracteristicas da

instituicao, pensamos ser util incluir aqui:
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Analise SWOT da FMV no contexto da Fusao entre a UTL e a UL.

Str

Op

engths

Relevancia da Formagao

Area de charneira

Dindmica da Investigagao
Dindmica da Prestac¢do de Serv
Reconhecimento Internacional
Estudantes e corpo docente
Investimento em infraestruturas

portunities

Aumento das colaboragdes e
sinergias

Aumento da visibilidade da FMV
Recurso a Servigos partilhados
Aumento da massa critica

Maior capacidade de negociagao

Weaknesses

Orgamento de funcionamento
Elevados custos de formagao
Ratios inadequados

Renovagdo de quadros
Dependéncia de Receita Propria
Deficiéncias de construgao
Promogdo da imagem

—

Threats

Dificuldade de transmissdo da
importancia e oportunidade das
mudangas a operar
Individualismo das UO

Risco de reconhecimento das
UO apenas em fungdo da sua

“Strengths” - Pontos Fortes:

Como principais pontos fortes da FMV no contexto do processo de fusdo destacamos:

Relevancia da Formacgao Médico-Veterinaria para a Sociedade. Atualidade e

importancia do Conceito de “One Health”, animais e humanos - uma sé saude.

Area de charneira no ambito das Ciéncias da Saude. Auséncia de
sobreposi¢cédo na oferta formativa no ambito da nova Universidade. Interacao e
sinergia com as Faculdades de Medicina, Medicina Dentéria, Farmacia,
Motricidade Humana, e no ambito mais lato das Ciéncias da Vida, onde a
complementaridade se estende aos Institutos de Agronomia e Superior Técnico e
a Faculdade de Ciéncias.

Dinamica da Investigagao. Crescimento e aumento da relevancia do Centro de
(CIISA)
presentemente com 163 investigadores dos quais 105 doutorados. Abrange as

Investigacdo Interdisciplinar em Sanidade Animal que conta
quatro grandes areas de investigacdo em Ciéncias Veterinarias: Sanidade e
Prevencado; Medicina e Patologia; Seguranga Alimentar; e Biotecnologia e

Producdo Animal. Claro aumento do numero e importancia dos projetos de
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investigacao e publicagdes deles resultantes nas diferentes areas de intervengao
da Medicina Veterinaria.

¢ Dinamica da Prestacao de Servicos a Sociedade a nivel do Hospital Escolar
e do Centro de Diagndstico, facilmente comprovavel pela procura que estes
servicos tém pelos seus utentes. Em 2011 procedeu-se ao alargamento e
expansdo dos servigos, que passaram a laborar 24h/dia e 365 dias/ano,
aumentando a sua visibilidade, contribuindo para a formacéao dos estudantes em

contexto de trabalho.

e Reconhecimento Internacional. Avaliacdo e aprovacédo pela EAEVE desde
1998.

¢ Grande nivel de procura de formacao médico-veterinaria pelos estudantes
que reconhecem na FMV uma instituicdo de exceléncia para a sua formagéo.

Estudantes recrutados entre os melhores que acedem ao Ensino Superior.

e Corpo docente constituido quase na totalidade por doutorados. Os 59
docentes em tempo integral sdo todos doutorados e dos oito (8) docentes
convidados, cinco sao doutorados.

e Elevado grau de relacionamento interinstitucional a escala nacional e
internacional quer a nivel da formagdo quer a nivel da investigacéo, sector de
eleicdo para a formacao de equipas pluridisciplinares capazes de implementar

projetos internacionais de grande envergadura.

e Capacidade de investimento em infraestruturas. Possibilidade de proceder a
obras de reabilitacdo e de expansdo de edificios com recurso as verbas
consignadas provenientes da venda das instalagées da Gomes Freire, permitindo
uma gestao mais racional da utilizacao dos espacgos reservados ao ensino teérico

e pratico, a investigacao e a prestacao de servigos.

“Weakness” - Pontos Fracos:

Relatdrio de Atividades da FMV de 2016
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Como principais fragilidades ou pontos fracos da FMV no contexto do processo de fusdo
destacamos:

e Restricoes orcamentais para funcionamento. A exiguidade do financiamento
publico da FMV sujeito sistematicamente a cortes sucessivos. O Orgcamento de
Estado apresenta atualmente uma desvalorizacdo real de cerca de 45%
relativamente ao OE de 2006, atingindo valores equiparados a 1996, o que se
repercute de forma extremamente negativa sobretudo na componente dos

recursos humanos.

e Elevados custos de formacao primordialmente baseada em Ensino Pratico e
dependente de estruturas e equipamentos com despesas de aquisicdo e de
manuteng&o muito elevadas.

e Caréncia de recursos humanos a nivel de pessoal docente e ndo docente com
insuficiente dotacdo em termos de ratios Docente/discente e Docente/nao
docente. Face a especificidade da formacdo médica ministrada urge adequar o
financiamento efetivo ao nivel U1, a par dos ratios e da classificacdo do ensino da
Medicina Veterinaria, tal como considerado para os cursos de Medicina. (Nota: o
MEES durante o ano de 2014 reconheceu e classificou o ensino veterinario no
nivel U1 que sempre reclamamos e a UL pela primeira vez em 2015, para a
distribuicdo do orcamento para 2016, ja tomou de algum modo em consideracao
este indice aumentando o financiamento pelo OE em 4%).

e Necessidade de rejuvenescimento do corpo docente, com a necessaria
renovacao dos quadros para assegurar o desejado fluxo de conhecimentos inter-

geracionais que sao fundamentais a manuteng¢éo da qualidade do ensino.

e Elevada vulnerabilidade estrutural resultante da total dependéncia das verbas
de receitas proprias, geradas pela prestacao de servigos e pela investigacéo,
para manutengao dos recursos basicos necessarios ao funcionamento de toda a
faculdade, nomeadamente da parte do Ensino.

Relatdrio de Atividades da FMV de 2016

7



Insuficiente producao de receitas proprias de propinas, resultante da
classificagdo da formacdo médico-veterindria como mestrado integrado o que
limita o valor da propina a suportar pelos estudantes aos valores referentes ao 1°

ciclo.

Problemas de construcao dos edificios, que apresentam graves deficiéncias
de isolamento e impermeabilizacdo das coberturas, o que tem implicacées muito
negativas no funcionamento de alguns laboratérios e salas de aulas, devido a
infiltracoes de aguas pluviais.

Insuficiente promocao e divulgacao da imagem institucional da FMV por
escassez de recursos humanos para assegurar a manutencdo e a atualizagdo
constante das informacdes disponibilizadas por via informatica a Sociedade sobre
a Faculdade e os seus multiplos servigos.

“Oportunities” - Oportunidades resultantes da Fusao UL/UTL:

A concretizagdo do processo de Fusdo trara seguramente mais-valias institucionais

importantes para a Nova Universidade e para a FMV das quais destacamos:

Aumento das colaboracoes e sinergias com as varias faculdades e institutos
com intervencdo nas areas das Ciéncias da Saude e das Ciéncias da Vida, quer
a nivel da oferta formativa, que podera ser muito enriquecida, quer a nivel da
investigacao e da ligacao a sociedade. De salientar a importancia dos modelos
animais na investigagdo médica e biomédica e a relevancia da formag¢do meédico-

veterinaria neste contexto.

Aumento da visibilidade da FMV que passou a partilhar a mesma universidade
com outras faculdades com idéntico grau de exigéncia a nivel da especificidade e
relevo do ensino médico eminentemente pratico ministrado, como é o caso das
Faculdades de Medicina e de Medicina Dentaria.

Criacao pela Nova Universidade de Servicos partilhados, que permitirdo as
diferentes escolas aceder a estruturas competentes criadas para responder a
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necessidades globais e comuns as diferentes escolas e a que as unidades de

menor dimensao dificiimente poderéo ter acesso individualmente.

¢ Aumento da massa critica e da universalidade das formagdes ministradas o que
tornou a Universidade de Lisboa muito mais forte e competitiva em termos de

avaliacao e posicionamento nos “rankings” internacionais.

e Melhor capacidade de negociacao com o Governo e com a tutela de melhores
condicdes de trabalho universitario de modo a permitir ultrapassar os atuais
constrangimentos financeiros e administrativos, asfixiantes da inovag¢do, da

qualidade e da liberdade universitaria.

e A integragdao da FMV numa Nova Universidade com maior capacidade de
afirmacao e reivindicagao possibilita uma melhor sensibilizagdo da tutela e da
sociedade para a premente necessidade de resolugcao dos graves problemas

estruturais que ameagam a sua viabilidade.

“Threats” - Ameacas:

¢ As dezoito Unidades Organicas que constituem a Nova Universidade manterem
ou exacerbarem uma postura individualista de defesa de interesses adquiridos,
perdendo a oportunidade de se abrirem a colaboracdo com as outras escolas e a

procura de novas sinergias.

e Risco de reconhecimento das Unidades Orgéanicas apenas em funcédo da sua
dimensao. A FMV, dada a sua reduzida dimensao numeérica (n° de estudantes,
docentes e orgamento) corre ainda o risco de ndo ser devidamente reconhecida
no seio da Nova Universidade e dos seus instrumentos de decis&o, dificultando a
resolucao dos problemas decorrentes das restricdes orgamentais e que ameagam
mais do que nunca a qualidade de ensino e da investigacdo ja reconhecidos
internacionalmente. (fim de citacdo da Analise SWOT).

Numa andlise retrospetiva do ano de 2016 e da realidade com que a FMV se depara

atualmente no contexto da Universidade de Lisboa, constatamos, com alguma
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apreensao, que nao se tém ainda verificado plenamente as vantagens apontadas nesse
documento como oportunidades para a melhoria das condi¢gées de funcionamento e de
afirmacao de vitalidade desta faculdade, e que se mantém algumas das dificuldades

apontadas no documento como ameagas, ou constrangimentos.

De forma muito objetiva destacamos que, embora a Universidade de Lisboa tenha vindo
finalmente a reconhecer a especificidade do ensino ministrado na FMV, que implica um
volume de despesas muito superior a todas as outras unidades organicas, o nivel de
financiamento por verbas do Orcamento de Estado que € atribuido a FMV continua a ser
manifestamente insuficiente. A escassez do financiamento penaliza de forma evidente o

desempenho da missdo da FMV.

Constata-se com preocupagao que se mantém uma enorme assimetria entre as 18 UO’s
da UL no que respeita as suas disponibilidades financeiras, decorrente da enorme
diversidade das formagbes que ministra, com clara penalizagcdo para as UO’s que
ministram formagdes mais dispendiosas como € o caso da FMV.

A FMV continuou durante o ano de 2016 a concorrer a todas as oportunidades de
financiamento externo que lhe surgiram, destacando-se o concurso a verbas dos
programas PDR2020, PorLisboa no ambito do Programa QREN através do qual tem
tentado financiar parcialmente os investimentos realizados nos ultimos anos em
construgao e equipamento. Neste exercicio consumiu o Conselho de Gestdo um ndmero
muito expressivo de horas de trabalho e grande esforgo. Infelizmente esta tentativa nao
se veio a verificar porque, embora as candidaturas da FMV tenham sido aprovadas para
financiamento, este nunca se veio a concretizar porque o programa funcionou em regime
de “overbooking” tendo sido apenas financiadas as candidaturas que lograram antecipar-
se na resposta as constantes exigéncias que a direccao do programa foi fazendo ao

longo do moroso processo de avaliagao.

ORGAOS DE GOVERNO E GESTAO

Os principais 6rgaos de governo da FMV sao o Conselho de Escola, a Presidéncia, o
Conselho Cientifico, o Conselho Pedagdgico e ainda os Conselhos de Gestao, de

Coordenacao e Consultivo. A FMV tem ainda como unidades constitutivas os 4
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Departamentos (de Morfologia e Func&o, de Sanidade Animal, de Clinica e de Produgéo
Animal e Seguranga Alimentar), correspondentes a areas profissionais consolidadas do
ensino e da investigacdo, compreendidas na missdo e no objeto da Faculdade. O
organigrama da FMV é apresentado no Anexo 1.

Os servigos técnicos e administrativos sdo estruturas dependentes diretamente da
Presidéncia, as quais compete assegurar o apoio as atividades da FMV e aos respetivos

orgaos, bem como a relagdo desta com o exterior, que integram:

- A Divisdo de Recursos Financeiros, que compreende as areas de Contabilidade, de
Aprovisionamento e Patriménio e o Gabinete de Projetos de apoio as atividades de

investigacao;

- A Divisdo Académica e de Recursos Humanos que compreende a area Académica que
inclui os nucleos de Graduacao e de Pds-Graduacéo e a area de Recursos Humanos,

que inclui os nucleos de Expediente e Arquivo.

A organizagdo destes servigos encontra-se prevista nos Estatutos da Faculdade de
Medicina Veterinéria e a sua gestdo corrente e coordenacgéo geral compete ao Diretor
Executivo da Faculdade.

AREAS DE MISSAO DA FMV

1 FORMAGCAO GRADUADA E DE POS-GRADUACAO

Em 2016 concluiram os seus estudos mediante a defesa de dissertacdo de Mestrado
114 estudantes, 105 do Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria (MIMV), 7 do
mestrado em Engenharia Zootécnica — Produgdo Animal realizado em conjunto com o
Instituto Superior de Agronomia e 2 do Mestrado em Seguranca Alimentar. Foram ainda
realizadas 19 provas de doutoramento.

Os docentes da FMV contribuiram para a formagdo graduada integrando 39 juris de
provas de outras instituicbes,15 dentro da ULisboa. Colaborou-se em 12 juris de
doutoramento e 27 de mestrado.

Os docentes da FMV orientaram ou coorientaram alunos de outras instituicdes,
designadamente 12 de doutoramento e 27 de mestrado.

Na formagao ao longo da vida, foram realizados 4 cursos na FMV, aos quais se acrescem

as colaboracdes em 13 cursos em que colaboraram 13 docentes da FMV.
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1.1. Formacao oferecida no ensino de graduacao, nos aspetos qualitativo e

estrutural

1.1.1. No ambito do ensino do MIMV, investir na otimizacdo dos recursos do Hospital
Escolar de forma a aumentar a exposi¢ao (“hands-on”) dos estudantes a casos clinicos,
em conformidade com os requisitos da avaliagé@o internacional.

A avaliagdo do curso de Medicina Veterinaria pela Associagao de Estabelecimentos de
Ensino de Medicina Veterinaria na Europa (EAEVE) incide na vertente de ensino, em
especial na qualificagdo pratica que os estudantes adquirem, tanto na area clinica e de
sanidade animal como na area da seguranc¢a dos alimentos.

Em Medicina Veterinaria a componente hospitalar € uma das componentes fundamentais
para os estudantes poderem tomar contacto e poderem de facto saber realizar de forma
independente certas tarefas. Isto requer i) recursos humanos especializados e em
numero adequado; ii) instalacées adequadas; iii) equipamento e material disponivel para
0S USOS necessarios, iv) casuistica.

Dos aspetos enumerados, estando a FMV dentro dos padrfes internacionais de
casuistica, tem tentando resolver o seu problema de sub-dimensionamento de recursos

humanos e de instalagées e manter a modernidade dos seus equipamentos.

1.1.2. Adaptagdo da oferta das Unidades Curriculares opcionais as necessidades
profissionais.

As areas emergentes ou de maior desenvolvimento nas Ciéncias Veterinarias sé@o
sempre objeto de elevado interesse pelos estudantes, procurando a FMV ir
desenvolvendo e atualizando o seu ensino nestes temas. Pela facilidade de criagéo e
implementacdo, as unidades curriculares opcionais sdo uma das formas para ir ao
encontro de novos interesses, pois visam aprofundar os conhecimentos adquiridos nas
unidades curriculares obrigatérias em areas mais restritas, que ja extravasam o
programa obrigatério, permitindo aos estudantes direcionar parte da sua formagéo. Em

2016 a FMV disponibilizou 31 unidades curriculares opcionais.

1.1.3. Mobilidade de estudantes e docentes através dos Programas de Mobilidade.
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Os programas de mobilidade em 2016/2017, em conjunto, envolveram 69 pessoas, entre

docentes, pessoal ndo docente e estudantes.

Os alunos da FMV estiveram envolvidos nos programas ERASMUS + (30 estudantes,
24 para estagio e 6 para estudos) e 1 Docente, Almeida Garrett (0), IAESTE (International
Association for the Exchange of Students for Technical Experience) (2), Protocolos e
Convénios, Brasil (2 estudantes), num total de 35 pessoas envolvidas.

A FMV recebeu alunos no ambito do programa ‘ERASMUS’+ (25 estudantes, 18 para
estudos e 7 para estagio), 5 Docentes, Almeida Garrett (1), Protocolos e Convénios,

Brasil (2), Italia (1), num total de 34 pessoas envolvidas.

1.1.4. Disponibilizagdo da informagao sobre oportunidades de emprego decorrentes da
formagéao realizada na FMV/UL.

A FMV continua a manter na sua pagina institucional e plataforma e-learning as ofertas
de linhas de investigacdo no Doutoramento em Ciéncias Veterinarias, Estagios, projetos

e prestagao de servicos.

1.2. Oferta de ensino de pés-graduacao.

1.2.1. Expansao da oferta de formacao de segundos ciclos.

Em 2016 a oferta disponibilizada pela FMV incluiu o Mestrado em Microbiologia em
colaborag&o com o instituto Superior Técnico e as Faculdades de Medicina e de Ciéncias
da Universidade de Lisboa, o Mestrado em Seguranca Alimentar e o Mestrado em

Engenharia Zootécnica / Produgcao Animal (em conjunto com o ISA).

1.3. Renovacao e adequacao da oferta de acoes de formacao ao longo da vida
(ALV)

1.3.1. Oferta para o exterior da frequéncia de unidades curriculares isoladas dos ciclos
de estudo em funcionamento

Na prossecuc¢éo da sua missdo, a FMV tem procurado ir ao encontro das necessidades
de formacao da sociedade portuguesa. Em 2016 manteve-se a oferta para o exterior das
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unidades curriculares opcionais, conforme previsto no artigo 46-A do Decreto-Lei n.°
107/2008, de 25 de junho de 2008. A esta oferta acresceu a realizagdo de 4 cursos de
formacao ao longo da vida, em varias areas de conhecimento, envolvendo um total de

92 estudantes.
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Quadro 1 - Quadro de indicadores para o Processo de Ensino

Ensino Presidéncia, C. Cientifico, C. Pedagdgico
[ _Nome | |__Fonte | Dados 2015 | _Dados 2016
12 Ciclo -
1+1* )
12 Ciclo — 1+1*
Ne cursos oferecidos por Mtees"rigg .1 | Mestrado
Ne cursos oferecidos ciclo, conferentes ou ndo = A3ES o gra Integrado - 1
2° Ciclo —| 0 A~ N
de grau 241 22 Ciclo — 2+1
0 il N
30 Giclo — 1 + 32 Ciclo—1+1
1*
Ne@ cursos acreditados
. A3ES/ N® cursos
% Cursos acreditados ASES propostos para A3ES 100% 100%
acreditacédo ASES
N@ cursos extintos N® cursos extintos FMV 0 0
° A Ne cursos oferecidos em
Ne de cursos em horario pés-laboral horario pés-laboral FMV 0 1
N¢ cursos com informagéo
(objetivos, estrutura
Ne cursos com informagdo na péagina | curricular, saidas
e S FMV 4 4
Web profissionais,
empregabilidade, sucesso
escolar) na pagina Web
N? de anuncios na imprensa N* de antncios de cursos FMV 0 0

na imprensa
MIMV -919 | MIMV —-922

MEZ -26 MEZ -14
MSA - 37 MSA - 37
DCV - 41 DCV - 45

MIMV 1¢ Ciclo | MIMV 12 Ciclo —
—39,59% 39,80%
MIMV 2¢ Ciclo | MIMV 2¢ Ciclo —
—50,24% 50,79%

22 Ciclo = 5 ~

6.16% 22 Ciclo — 5,00%
3¢ Ciclo - .

4.01% 3¢ Ciclo — 4,42 %
12 Ano -

12,90% 12 Ano - 14,21%
22 Ano -,

13.78% 22 Ano — 12,80%
32 Ano -,

12.90% 32 Ano — 16,92%
42 Ano - _
15.25% 4° Ano — 14,75%
52 Ano -

13,88% 52 Ano — 15,73%
6° Ano -

21.11% 6° Ano — 25,60%
MIMV — ndo MIMV - nao
disponivel disponivel

MEZ - ndo MEZ - nao
disponivel disponivel

MSA - ndgo MSA - néao
disponivel disponivel

DCV - ndo DCV - nao
disponivel disponivel

MIMV — ndo MIMV - nao
disponivel disponivel
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Tempo médio espera para 1

2 emprego

Nivel médio satisfacdo estudantes

Nivel médio satisfag@o diplomados

Nivel médio

satisfacéo

empregadores/entidades promotoras

de estagios

Ne de candidatos por opgdo

Ne de colocados por opgéao

Racio Candidatos 12 Opgao/N® vagas

por area de formagéo

% Colocados 12 Opgéo

Nota Média de Seriagdo por area de

formagéo

Nota Minima de Seriacédo por area de

formagéo

N¢ de estudantes inscritos
vez

Tempo médio de

12 Ano 12

espera pelo

diploma/certidao registo de grau

R1 — N2 docentes MIMV

R2 — N2 docentes FMV-UL

Média do ano curricular
sobre 0 n® de inscrigdes
no curso

Tempo médio espera
para 12 emprego

Nivel médio satisfacéo
dos estudantes

Nivel médio satisfacéo
diplomados

Nivel médio satisfacéo
empregadores/entidades
promotoras de estagios

N¢ de candidatos aos
CUrsos por opgao
Ne de colocados aos
CUrsos por opcao

N¢ Candidatos 12
Opgao/N® de vagas

N¢ Colocados 12
Opgao/N? Colocados 12
fase

Nota Média de Seriagcao
12 fase, conforme
apurado por DGES
(apenas para 1° ciclo)
Nota Minima de Seria¢éo
12 fase, conforme
apurado por DGES
(apenas para 1° ciclo)

N¢ de estudantes inscritos
12 Ano 12 vez

Tempo médio de espera
pela carta de curso (em
dias)

Ne docentes (ETI) do
MIMV/ n® estudantes do
MIMV

N¢ docentes (ETI) da
FMV-UL/ n® estudantes
do MIMV

UL

FMV

FMV

FMV

DGES/
FMV
DGES/
FMV
DGES/
FMV

DGES/
FMV

DGES/
FMV

DGES/
FMV

RAIDES/
FMV

RAIDES/
FMV

RAIDES/
FMV

RAIDES/
FMV

MEZ -
disponivel
MIMV — néo
disponivel
MEZ -
disponivel
MIMV - 6,6
MEZ - 2,5
MSA - 2,5
DCV -5
MIMV - 6
meses

Nao
disponivel
Nao
disponivel

nao

nao

Nao
disponivel

MIMV -115
MEZ -
disponivel
MSA -
disponivel
MIMV - néo
disponivel
LEZ -
aplicavel
MEZ -
aplicavel
MEZ -
aplicavel

MIMV - 477

nao

nao

nao
nao

nao

MIMV -113

MIMV — nao
disponivel

MIMV — nao
disponivel

MIMV — nao
disponivel

MIMV - 156,0

MIMV - 113

MIMV — 111
2° Ciclo—7
3¢ Ciclo—8
Nao
disponivel

0,06250

0,06250

MEZ -
disponivel
MIMV - néao
disponivel

MEZ - néo
disponivel

MIMV -6

MEZ -3

MSA -2

DCV -6

MIMV —1 ano
Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel

MIMV -115

MEZ —10 a 40
MSA - 10 a 40
MIMV — 4,3

LEZ - nao
aplicavel

MEZ - néo
aplicavel

MEZ - néo
aplicavel

MIMV — 493
MIMV -113

MIMV —1,7
MIMV - 0,36
MIMV - 167,07
MIMV - 159,8
MIMV — 124
MIMV — 106

2° Ciclo—5

32 Ciclo—19

Nao disponivel

0,06255

0,06255
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R3 — N® veterinarios MIMV

R4 — N2 veterinarios FMV-UL

R5 — N® trabalhadores ndo docentes

R6 — Ensino tedérico MIMV

R7 — Formacéo clinica MIMV

R8 — Autoaprendizagem

R9 — Ensino curricular de higiene

alimentar e Salde Publica

R10 — Ensino de Inspec¢éo Sanitaria

R11 — Animais de produgdo na FMV

R12 — Animais de producéo fora da

FMV-UL

R13 — exploragdes de animais de

produgéo

R14 - equinos

R15 — suinos e leporideos

R16 — Animais de companhia na FMV-

uL

R17 — Exploragdes de coelhos e aves

R18 — Ruminantes e equinos

R19 — Aves e coelhos

R20 — Animais de companhia

Ne veterinarios (ETI) da
FMV-UL/ n® estudantes
do MIMV

Ne veterinarios (ETI) da
FMV-UL/ n® estudantes
graduados anualmente no
MIMV

N¢ docentes (ETI)/ n®
trabalhadores nao
docentes (ETI)

Ensino tedrico/ensino
pratico supervisionado

Trabalho clinico/trabalho
laboratorial e de
secretdria + trabalho ndo
clinico com animais

N¢ horas
autoaprendizagem/n®
horas letivas

N¢ horas curriculares de
higiene alimentar - Saude
Publica/ n® horas do
curriculo veterinario

N¢ horas curriculares de
higiene alimentar - Saude
Publica/ n® horas em
Inspegdo Sanitaria dos
Alimentos extramuros
obrigatérias

N¢ estudantes graduados
anualmente/N® animais de
produgéo observados na
FMV-UL

N¢ estudantes graduados
anualmente/N® de
consultas individuais de
animais de produgao
observados fora da FMV-
UL

N¢ estudantes graduados
anualmente/N® de visitas
a exploragdes de animais
de produgao (medicina
das populagdes)

N¢ estudantes graduados
anualmente/N® de casos
de equinos

N¢ estudantes graduados
anualmente/N® de casos
de suinos-coelhos

N¢ estudantes graduados
anualmente/N® animais de
companhia observados
na FMV-UL

N¢ estudantes graduados
anualmente/N® de
exploragdes de aves e
coelhos visitadas

N¢ estudantes graduados
anualmente/N? de
necropsias de ruminantes
e equinos

N¢ estudantes graduados
anualmente/N? de
necropsias de aves e
coelhos

N¢ estudantes graduados
anualmente/N® de

RAIDES/
RAIDES/F
MV

FMV

BALANCO
SOCIAL/F
MV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

FMV

6,740

0,55

1,78

Nao
disponivel

Nao
disponivel

Nao

disponivel

0,04

0,17

84 /0= Nao
disponivel

84 /3685 =
0,02

84/207=0,4

84 /595 =
0,14

84/17=49

84 /6684 =
0,012

84/42=2

84 /93=0,9

84/42=2

84/353=0,23

0,066

0,57

1,72

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel

0,04

0,17

106/ 0=

106 / 3365=0,03

106/ 76=1,39

106/949=0,11

106 / 15=7,06

106/7188=0,014

106/15=7,06

106/53=2

106/233=0,45

106/367=0,28
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necropsias de animais de

companhia
N¢ estudantes graduados
R21- suinos anualmente/N? de FMV 84/353=0,23 106/ 37=2,86
necropsias de suinos
Total _,dle alunos MIMV incluindo EMV 919 922
estagiarios
Total de alunos MIMV excluindo
estagiarios FMV 703 686
Média de .- e
classificages Média das classificagdes finais MIMV FMV 14,0 14,46
Unidades
curriculares N2 UC opcionais oferecidas FMV 31 33
opcionais
N® de cursos FMV 13 7
N¢ de alunos FMV 382 178
Agoes de formagao para | o agdes EMV-UL 13 9

trabalhadores da FMV-UL

* Ciclos de estudos oferecidos em conjunto com o Instituto Superior de Agronomia (ISA), inscritos na A3ES pelo ISA (Licenciatura e
Mestrado em Zootecnia e Produgédo Animal) e oferecidos em conjunto com o IST, Faculdade de Ciéncias e a Faculdade de Medicina
(Mestrado em Microbiologia).

# Récios ou intervalo de racios recomendados pela EAEVE

2 INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A investigacdo na FMV é coordenada pelo Centro de Investigacao interdisciplinar em
Sanidade Animal (CIlISA), financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT).

Estiveram em curso em 2016: 21 projetos ou linhas de investigacdo financiados
internamente pelo CIISA, e ainda 14 projetos nacionais, dos quais 7 como entidade
coordenadora e 3 projetos internacionais.

A producao cientifica do CIISA € apresentada no Anexo 3.

Foram apresentadas 19 teses de doutoramento.

2.1. Otimizacao da investigacao no ambito das Ciéncias Veterinarias em torno de
areas estrategicamente definidas.

A FMV, através do CIISA, continuou em 2016 a fomentar o desenvolvimento de linhas
estratégicas de investigagdo dentro de cada area cientifica, fortalecendo aquelas que
estdo enquadradas em Programas internacionais de financiamento, promovendo

nucleos de exceléncia e aumentando o numero de publicagées em revistas indexadas.
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2.2. Quantidade e qualidade da producao cientifica.

2.2.1. Promover nucleos de exceléncia.

Durante o ano de 2016 o CIISA manteve o apoio aos seus nucleos de exceléncia tendo
atraido para estes alguns investigadores de outras instituicdes como é o caso da Estagéao
Zootécnica Nacional e do Laboratério Nacional de Investigagdo Veterinaria com quem
mantinha ja relacdes de colaboracao, tendo em 2013 incluido estes investigadores no
CIISA, no ambito do processo de avaliagdo das unidades de 1&D (2013) da FCT, os quais

mantiveram a sua relacao de colaboracéo.

2.3. Formacao de jovens cientistas de elevada qualidade.

2.3.1. Aumentar a oferta de oportunidades de investigacéo a nivel de 2° ciclo

No Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria (MIMV) a grande maioria dos estudantes
(cerca de 90%), opta pela realizagado de dissertacdes na area da investigacao, nos varios
temas das ciéncias médico-veterinarias, desenvolvendo as suas dissertacdes no ambito
de projetos. Também nos Mestrados em Seguranca Alimentar (MSA) e em Engenharia
Zootécnica (MEZ) a maioria das dissertacdes apresentadas resultaram de projetos de

investigacao em que os estudantes tiveram uma participagdo muito expressiva.

2.3.2. Promover a oferta de formacao a nivel do 32 ciclo

A aposta na investigacao cientifica é prioritaria na FMV, tanto como contributo para o
desenvolvimento da Ciéncia, da Sociedade e do Pais, mas também como substrato para
um ensino de exceléncia, baseado em conhecimento pesquisado, experimentado e
adquirido. Nesse sentido, a atracao de alunos de 32 ciclo € decisiva para a manutencao
desta atividade, ndo s6 porque os docentes da FMV estdo muito sobrecarregados com
as tarefas de ensino e gestao, como pela importancia que o entusiasmo, curiosidade e
capacidade de trabalho dos jovens tem no processo de inovagao. O prestigio da FMV e
a vontade dos seus graduados continuarem os seus estudos, reflete-se no numero de
estudantes de 3° ciclo (41 em 2015 e 45 em 2016, dos quais 19 realizaram com éxito a
sua prova de doutoramento), os quais sao hoje uma forca muito importante na FMV. A
promocao da oferta de formacao a nivel do 32 ciclo tem sido realizada através da pagina

da FMV, onde estao todas as informacdes que dizem respeito ao doutoramento em
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Ciéncias Veterinarias e € mantido em permanéncia uma noticia intitulada: “Ofertas de
linhas de investigacdo no Doutoramento em Ciéncias Veterinarias”. Lamentavelmente a
FCT desde 2014 reduziu drasticamente o numero de Bolsas de Doutoramento que
atribuiu particularmente na area das ciéncias veterinarias o que no caso da FMV e do
CIISA se refletiu de forma muito negativa. Prevé-se que este efeito venha a provocar um

decréscimo no numero de doutorandos em anos seguintes.

2.4. Reforco das linhas de investigacao a nivel de pds-doutoramento.

Para além dos alunos de 3° ciclo, é fundamental para manter ou, desejavelmente,
aumentar o ritmo e a qualidade da atividade de investigacdo a FMV atrair investigadores
ja doutorados através das bolsas de pds-doutoramento ou dos programas Ciéncia da
FCT, os quais sao muito importantes para trazerem novas ideias e contributos para as
equipas da FMV. Em 2016, a FMV contou com um total de 8 post-docs.
Lamentavelmente a FCT tem vindo a diminuir drasticamente a atribuicdo de novos
contratos Investigador FCT, tendo os ultimos dois sido atribuidos em 2013. Também
neste caso, na sequéncia de restricdes pela FCT, as quais a FMV ¢é alheia resultara uma

forte penalizagao para a componente investigagao.

2.5. Integracao em redes nacionais e internacionais.

2.5.1. Reforgar a colaboragdo com outras Escolas da UL, com outras Universidades e

Institutos de Investigagcéo Portugueses.

A FMV conta com mais de meia centena de protocolos com instituicbes nacionais em

2016, estabeleceu 4 novos protocolos.

2.5.2. Colaboracdes com Instituicdes internacionais de reconhecida qualidade

Deu-se continuidade a colaboragbes com instituicbes internacionais, como o ILRI
(International Lisvestock Reserach Institute) e a FAO (Food and Agriculture Organization
— Nacgdes Unidas), pela colaboracdo de docentes em atividades de consultoria e de

desenho de projetos de investigagao.

Relatdrio de Atividades da FMV de 2016
20




2.5.3. Colaboracéo estratégica com Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

Em 2016, no ambito de consultoria internacional para a FAQO, foi mantida a colaboracao
com o Instituto dos Servigos Veterinarios de Angola.

Foi também dada continuidade ao projeto referente a caracterizacdo do Cavalo
Cuanhama com o Instituto Politécnico da Tundavala, Lubango.

Relativamente a Mog¢ambique, mantiveram-se os contactos estabelecidos com a
Faculdade de Veterinaria da Universidade Eduardo Mondlane, para a colaboragdo num
Mestrado em Sanidade Animal a iniciar logo que possivel.

Em relacdo a Cabo Verde, a FMV manteve o apoio a Associagdo Veterindrios Sem
Fronteiras Portugal no projeto internacional VGTropics — desenvolvimento de sistema de
epidemiovigilancia para as doengas animais.

A FMV conta com 3 estudantes de doutoramento angolanos e um brasileiro.

2.6. Investigacao em prol da sociedade

Na area da investigagcdo, coordenada pelo CIISA, a FMV conseguiu desenvolver 32
Projetos, 18 dos quais financiados pelo CIISA (utilizando fundos provenientes do Projeto
Estratégico PEst-OE/AGR/UI0276/2011, (anterior Programa de Financiamento Plurianual)
da FCT, e outros 3 com financiamento externo ou europeu, no qual se destacam o Projeto
WallTraC (Grant Agreement n.? 263916) — “The Plant Cell Wall Training Consortium”, o
Projeto VECTORNET — “Subcontract for field European network for sharing data on the
geographic distribution of arthropod vectors, transmitting human and animal disease
agentes” e o Projeto “IMAGE”- “Innovative Management of Animal Genetic Resources”.

Foram igualmente desenvolvidos 4 projetos de investigacdo no ambito do PRODER, 2 dos
quais terminaram no ano de 2016, financiados pelo Instituto de Financiamento de
Agricultura e Pescas (IFAP), na linha da Promocao do Conhecimento e Desenvolvimento

de Competéncias - Medida: Cooperacéao para a Inovagao.

2.6.1. Identificacdo de areas de investigagao promissoras, que respondam a questoes

emergentes.

Em 2016 a FMV trabalhou para incentivar a pro-atividade dos docentes e investigadores

nas parcerias existentes, incentivar a implementacao de projetos de investigacao
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aplicada e identificar reas promissoras de investigacdo com vista a dar resposta a
problemas emergentes.

Uma das fungdes desenvolvidas pelo CIISA em 2016 foi a divulgacao das atividades
cientificas dos seus diversos nucleos de investigacdo através da realizacdo de
semindrios regulares. Em 2016 realizaram-se 5 seminarios com palestrantes externos
subordinados aos mais diversos temas de investigacao, acrescidos de 6 seminarios no
ambito da disciplina do Doutoramento em Ciéncias Veterinarias “Seminarios de
Investigacao”.

Quadro 2 - Quadro de indicadores para o Processo 1&D

Processo macro Responsavel

Coordenador do CIISA

Subprocesso Descricdo Dados Dados
201 5 201 6

N¢ Unidades de I1&D N? Unidades de I&D FMV/FCT
Classificacao da Classificagao das . .
Unidade de 1&D Unidades de 18D FMV/FCT | Muito Bom | Muito Bom
N¢ Doutorados N? Doutorados Elegiveis
Elegiveis (conceito FCT) FMV/FCT 105 105
N? Investigadores ndo | N° Investigadores nao FMV/ECT 52 53
doutorados doutorados
N? Doutorados Elegiveis
Récio Doutorados (conceito FCT) /N® 105 / 105 /
Elegiveis/Docentes Docentes Doutorados FMV/ECT 6521 61 6521 61
FMV Doutorados (conceito A3ES - o v
REBIDES)
Financiamento Anual/
Financiamento por Plurianual (projetos FMV 1331404/10 1836.817/10
Doutorado Elegivel ativos nesse ano) /N® 5=12.680 5=17,49

Doutorados Elegivel
N? de Projetos

financiados pelo ClisA | ™MV 22 18
N¢ de Projetos Nacionais | FMV 31 16
N¢ de Projetos
Internaciojnais FMV 3 3
|I7|vros, capitulos de N¢ de publicagbes FMV 19 19
ivros
Artigos em revistas
internacionais com N? de artigos FMV 123 129
revisao
Artigos em revistas
nacionais com revisao . 59 22
+ revistas de N? de artigos FMV

divulgacao
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Resumos publicados

em livros de atas N2 de resumos
internacionais

Resumos publicados

em livros de atas N2 de resumos
nacionais

Prémios Cientificos e
Tecnoldgicos
Eventos cientificos
realizados na FMV
Eventos cientificos
com co-organizagéao N® de eventos
da FMV

N2 de Prémios

N¢ de eventos

Ne Citacdes (dos artigos
N¢ Citacdes por n® publicados nos ultimos 5
total de doutorados e | anos) / n® total de
por doutorado elegivel | doutorados e por
doutorado elegivel
N? publicagbes (livros
Producgao Cientifica editor/autor, capitulos
por n® total de livros, artigos revistas
doutorados e por nacionais/internacionais,
doutorados elegiveis | proceedings) /N®
Doutorados Elegiveis
Producgéo Cientifica
ISI por n® total de N? publicagdes ISI / N®
doutorado e por Doutorados Elegiveis
doutorado elegivel
N¢ Dissertagdes por n? | N? Dissertagbes
total de doutorado e Mestrado /N®
por doutorado elegivel ' Doutorados Elegiveis

N? Teses por n® total | N° Teses

de doutorado e por Doutoramento/N®
doutorado elegivel Doutorados Elegiveis
N¢ dissertacbes
mestrado desenvolvidas
com o exterior/N®
dissertacoes mestrado

Pedidos de protecéao
nacional de invencodes
efetuados (incluindo
patentes, modelos de
utilidade e PPP) por ano
Patentes Concedidas | Patentes nacionais
(Nacional) concedidas
Pedidos de protecao que
iniciaram a sua fase
internacional
Receita Projetos
Prestacao Servigos
Anual

N? empresas spin-off | N® empresas spin-off
*dos quais 4 Investigadores sdo Membros colaboradores do CIISA
**dos quais 3 Investigadores sao Membros colaboradores do CIISA

% Dissertacoes
desenvolvidas com o
exterior

Patentes Pedidas
(Nacional)

Patentes Pedidas
(Internacional)

Receita Projetos
Prestacao Servigos

FMV 89 83
FMV 53 32
FMV 2 1
FMV n/d n/d
FMV n/d n/d
Instituicao/IS

I/ Science n/d/ 105 n/d/ 105
Citation *

FMVFCT 1 03;32:%,/07 1 o?si%,/zg
FMV/FCT n/d 13231/’ 5
FMVIFCT | e ,/05 1051 ,/05
FMVIFCT ™ 1 osi(/),o7 19(4,1 -
FMV n/d n/d
|
NS
FMV 0 0
FMV 2631.450  3.178.579
FMV 1 1
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# Na A3ES é utilizado o indicador Nimero de citagdes nas bases de dados (GPEARI - Thomson Reuters)
por docente doutorado ETI (REBIDES), que pode ser obtido através do racio Doutorados
Elegiveis/Docentes Doutorados, sendo que na ASES nao é referido o periodo de analise das citagdes.
## Na A3ES é utilizado o indicador Numero de publicagcdes nas bases de dados (GPEARI - Thomson
Reuters) por docente doutorado ETI (REBIDES), que pode ser obtido através do racio Doutorados
Elegiveis/Docentes Doutorados, sendo que na A3ES nao é referido o periodo de analise das citagdes.
Existe um indicador semelhante no PE mas que é mais concreto

### Nao engloba as receitas do Hospital Escolar
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3 EXTENSAO UNIVERSITARIA E LIGACAO A SOCIEDADE

A prestacdo de servicos a comunidade é uma importante vertente da FMV. Esta €
realizada em varios sectores da Escola, com destaque para os servigos prestados pelo
Hospital Escolar (HE) que inclui o conjunto de laboratérios de andlises que operam na
instituicdo. Atualmente a prestacao de servigos é assegurada através da ACIVET, em
consequéncia do Protocolo celebrado entre a FMV e a ACIVET em 2011, permitindo a
prestacao de servicos hospitalares e de urgéncias em horario continuo, operando
24h/dia e 365 dias por ano. Durante o ano de 2016 foram realizadas 7197 consultas a
animais de companhia. Realizaram-se 7.630 exames complementares de diagnostico,
nos quais se destacam 5472 exames radiolégicos. Foram ainda realizadas 1805
cirurgias, com especial énfase para as cirurgias de tecidos moles, ortopedia e cirurgia

neurolégica.

Durante o ano de 2016 a FMV apostou fortemente no aumento da prestacao de servigos
na area da clinica e cirurgia de equinos, tendo procedido ao recrutamento de um
Professor Auxiliar, diplomado pelo colégio europeu de cirurgia, mantendo uma docente
convidada. Deu-se assim continuidade ao processo de expansao das valéncias na area
dos equinos, iniciado em anos anteriores com a constru¢cdao de novas boxes para

internamento no Edificio G.

Na atividade clinica desenvolvida em animais de producao e de utilizagao funcional nao
considerados de companhia, no contexto da FMV e em ambulatério no ambito de
consultorias a exploragdes pecuarias, realizaram-se 2.886 atos clinicos. No ambito da
ligacdo a sociedade de ambito nacional, estabeleceram-se colaboragbes com 34
instituicoes de ensino e investigacdo, 14 servicos oficiais, 43 empresas (pecuarias, do

ramo alimentar, farmacéuticas), 21 associacdes profissionais.

3.1. Desenvolvimento e racionalizacao dos recursos fisicos aplicados a interface

com a comunidade
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3.1.1. Implementar a restruturagéo do espago do Hospital Escolar, por forma a permitir

uma maior e mais diferenciada prestacao de cuidados meédicos

Um hospital inserido numa faculdade que serve em primeiro lugar a formacédo de
estudantes de Medicina Veterinaria e em segundo lugar a comunidade em que se insere,
tem de conseguir congregar todas as valéncias necessarias para que possa ser
considerado um Hospital de vanguarda que permita solucionar todos os problemas a que
€ exposto. Nesse sentido € importante dotar o HE de meios humanos e materiais e
melhorar as instalagdes.

Foi realizada a aquisicao de diverso equipamento médico, laboratorial e informatico para
dar continuidade a modernizagao necessaria a uma boa prestacao de servicos.
Neste ambito, a FMV promoveu a abertura dos seguintes procedimentos aquisitivos

publico, para reforgo das atividades clinicas:

*» Procedimento por Ajuste Direto n.° 3/FMV/2016 - «Fornecimento de
equipamentos/instrumentos cirdrgicos basicos para cirurgia geral no Hospital
Escolar da FMV»;

* Procedimento por Ajuste Direto n.® 10/FMV/2016 - «Fornecimento e montagem

de boxes para cavalos - EDIFICIO G».

Estdo em curso os procedimentos necessarios para aumentar substancialmente as
areas de internamento, tornando-as diferenciadas por espécie, criar espagos proprios
para atos de pequena cirurgia, farmacia e dispensario, melhoramento das condi¢des das
salas de cirurgia tornando-as individualizadas e com melhores condigdes de assepsia,
criacdo de espacos para analise de exames de imagiologia e de reunido do staff
hospitalar. Estes procedimentos serdo iniciados assim que a FMV obtenha a

disponibilidade orcamental para o efeito.

3.1.2. Funcionamento dos laboratérios do Centro de Diagndstico e Departamentos

A coordenagado do trabalho do hospital e dos laboratérios que Ihe déo apoio esta
estabelecida através de procedimentos de rotina e implementou-se um sistema de

aquisicao centralizado de materiais consumiveis.
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3.2. Desenvolvimento e racionalizacao dos recursos fisicos aplicados a
investigacao

3.2.1. Construcao no edificio C de varios espacos e salas para o ensino de pos

graduagéo, de um nucleo museolégico e de uma area de interagao cultural

Em 2016 ainda nao foi possivel dar continuidade ao projeto previsto para o Edificio C,
estando, no entanto, concluido o projeto de arquitetura. Estas obras seréao
calendarizadas assim que a FMV obtenha a disponibilidade orcamental para o efeito e

iniciar o procedimento de contratagdo publica necessario a sua concretizacao.

3.3. Leque de parceiros nas diversas atividades da FMV

3.3.1. Reforco das parcerias com instituicbes governamentais e privadas de forma a criar

sinergias de desenvolvimento

Em 2016 foram estabelecidos 4 novos protocolos da &rea de atividade da Faculdade que

a sequir se indicam:

— Protocolo de Cooperacao - Verdao na Ulisboa 2016;

— Protocolo de Cooperacao - Futuralia 2016

— Protocolo de Cooperacao Pedagdgica, Cientifica e Técnica— REASOn, celebrado
no ambito da Universidade de Lisboa, em parceria com os Institutos Superiores
de Economia e de Agronomia, o Instituto de Ciéncias Sociais, o Instituto de
Geografia e Ordenamento do Territério e as Faculdades de Medicina, de Ciéncias,
de Farmacia, de Letras, de Arquitetura e de Direito, todos da ULisboa,

— Protocolo de Cooperacao com a Herdade do Pinheiro

Para além de protocolos e projetos a FMV deu continuidade a parcerias com instituicées
oficiais e privadas, através de colaboracbes e consultorias de varia natureza, o que

melhora a qualidade de ensino.
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3.3.2. Novas ligagbes com vista incrementar a disponibilidade de locais de estagio,
envolvendo a Associagdo de Antigos Alunos de Medicina Veterinaria de Lisboa
(AAAMVL) e a Associacao de Estudantes (AEFMV).

Foi continuada a relacdo com a AAAMVL com vista a criacdo de parcerias que nao sé
permitam realizar os estudos de empregabilidade de ex-estudantes da FMV como

encontrar mais facilmente locais para a disponibilizacdo de estagios curriculares.

Foi dada continuidade as relagbes existentes com a AEFMV, para o melhoramento das
condi¢des disponibilizadas aos estudantes, incluindo os estagios.

Quadro 3 - Quadro de indicadores para o Processo Responsabilidade Social

Processo macro
Responsabilidade Social Presidéncia
e N S 3
2015 2016
N? acbes para melhoria | N° agbes para melhoria EM
eficiéncia energética eficiéncia energética

N? acbes para reducdo | N° agOes para reducao da
da producao de residuos | produgao de residuos

0 m2
N? m? (espacgos estudo) EMV

FMV 1 1

At 2
Racio m2/aluno /N Matriculados 10,49 10,54
- N¢ acbes de
N¢ acbes de o .
responsabilidade social resEJonsabllldaQe social FMV n/d n/d
(agbes voluntariado, etc.)
Cursos em horario pés- | % Cursos em horario pos
FMV 1 1
laboral laboral
Estudantes a tempo % Estudantes a tempo RAIDES
) ; 0 15
parcial parcial /FMV
% Estudantes com N¢ estudantes com DGES/
Estatuto Trabalhador Estatuto Trabalhador RAIDES 0,05 0,05
Estudante Estudante/N° Matriculados ' /FMV
N¢ de estudantes N¢ de estudantes
candujatos a bolselro§ cagdldatqs a bolsalda EMV 100 n/d
da acao social do ensino | agao social do ensino
superior superior
N de bolseiros da acao | N°de bolseiros da acao
; ; ) : ; : FMV 73 91
social do ensino superior | social do ensino superior
N¢ estudantes com bolsa
% Bolsas concedidas concedida/ N* candidatos FMV 73% n/d
a bolseiros da acao social
do ensino superior
N¢ estudantes com bolsa
% Estudantes bolseiros | agao social/n® FMV 8,90% 8,94%
matriculados
% Estudantes N¢ estudantes deslocados
deslocados da ingressados/N® estudantes | FMV n/d n/d
residéncia oficial ingressados
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% Espagos de ensino
com acesso a
estudantes com
mobilidade reduzida

% Espagos estudo 24h

% Estudantes do sexo
feminino

% Estudantes com bolsa
mérito atribuida (32 ciclo)

% de estudantes que
declaram a existéncia de
bem-estar

Docentes que participam
em atividades de
extensao

Funcionarios da FMV
que participam em
atividades de extensao
Outros trabalhadores
afetos a atividades de
extensao*

Clinica de animais de
companhia

Exames radiol6gicos,
TAC, Endoscopia, ECG,
Ultrasonografia
Cirurgias de animais de
companhia

Clinica de equinos
Cirurgias de equinos
Contencéo,
tuberculinizagao,
colheita de sangue e
desparasitagéo de bov.

Colheita de sangue,
vacinagao e desparasit.
de peq. ruminantes

Explorag6es Avicolas

Animais Exéticos — Zoo
Lisboa

Clinica de animais de
produgao

Cirurgias de animais de
producao

Clinica ambulatéria

Analises clinicas

Necropsias de animais
de companhia

Area m2 espacos de
ensino com acesso a
alunos com mobilidade
reduzida/drea m2 espagos
de ensino

Area m2 espaco estudo
24h/area m2 util

N? estudantes sexo
feminino/N2 matriculados

% Estudantes com bolsa
atribuida por concurso de
meérito (32 ciclo)

% de estudantes que
declaram a existéncia de
bem-estar

N¢ de docentes

N¢ de trabalhadores

N¢ de trabalhadores
N? consultas
N2 exames

N? intervengbes

N¢ consultas
N¢ intervencoes

N animais /exploragées
intervencionadas

N animais /exploragées
intervencionadas

N? visitas de estudo
N? visitas de estudo
N? consultas

N? intervengbes

Ne visitas a exploragdes
CEP + Infecto

N2 analises

N¢ de necropsias

FMV 100% 100%
226/34217
FMV ~0,006 0,006
RAIDES
/ 69,40 79,28
FMV
FMV n/d n/d
FMV n/d n/d
FMV 23 23
FMV 10 10
FMV/HE 45 45
FMV/HE 6796 8486
FMV/HE 6992 7630
FMV/HE 1436 1743
FMV/HE 974 949
FMV/HE 9 49
Infeccio 13,92 n/d
saslell
Infeccio 30,39 n/d
saslell
Infeccio 6 6
sas |l
Infeccio
saslell 6 6
FMV/HE 24 3025
FMV/HE 2 0
FMV/HE 147 150
FMV/HE 23.406 29461
FMV/HE 365 367
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Necropsias de animais

de aves e coelhos N de necropsias FMV 161 233
Necropsias de equinos e | N° de necropsias

ruminantes AP + CEP FMV 13 53
Exames histopatoldgicos | N° exames FMV/HE 1034 1047
Exames citoldgicos N° exames FMV/HE 883 766
Exames parasitologicos | N° exames FMV/HE 691 435
Exames de fungao

reprodutora e N¢ exames FMV/HE 731 185
obstétricos

Andlises toxicolégicas N¢ analises FMV/HE 76 41
Andlises micoldgicas N® andlises FMV/HE 160 173
Exames bacteriolégicos ' N°? exames FMV/HE 180 435
Exames viroldgicos N° exames FMV/HE 695 692
Anallse alimentos e Ne analises FMV/HE 1905 517
agua

Banco de Sangue —total | o .

de dadores N colheitas FMV/HE 285 102
Acdes de consultoria N¢ acoes FMV/HE 13 n/d
Revisbes de artigos Ne revistas: N® artigos FMV -- --
Taxa de docentes

envolvidos em acgdes de ' % FMV 30% 30%
extensdo

Instituicdes nacionais 0 g iR

com que a FMV coopera N? instituicdes FMV 75 75
N2 de convénios com o

empresas nacionais N® empresas FMV 10 10
N¢ convénios com outras N® convénios EMV 43 43

instituicbes nacionais
Taxa estudantes

finalistas que fazem % FMV n/d n/d
estagio em empresas

Programas ou redes

nacionais N® de programas FMV n/d 4
Event.os rglaqonagios N¢ de eventos FMV 0 0
com ligagao a sociedade

Colaboragéao com a 0 anx

AEEMV N¢ acbes FMV 0 1
Colaboragéao com a 0 anx

AAAMVL N¢ acbes FMV 0 1

* Ao abrigo do Protocolo celebrado entre a FMV/UL e a ACIVET
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4 INTERNACIONALIZAGAO

4.1. Comunicacao interna e externa, nomeadamente a nivel do portal da
FMV/ULisboa.

A FMV mantem colaboragbes com 63 instituicdes de ensino na Europa e noutros
continentes e com 11 associa¢des profissionais.

A manutencado da pagina institucional da FMV foi realizada através da atualizagdo de
conteludos no ambito de oferta de cursos, atualizagdo de Regulamentos e editais de
concursos para Bolseiros de Investigacao Cientifica, em portugués e inglés, quando
aplicavel. Foi dada continuidade ao processo de modernizacao e reestruturacao da
pagina da FMV na internet que veio a concluir-se ja em 2017 estando atualmente ja em
pleno funcionamento.

4.2. Acoes de mobilidade de estudantes, docentes e investigadores e definir

prioridades nos contatos académicos com as instituicoes internacionais

A internacionalizagdo € um dos eixos centrais da identidade e do desenvolvimento da
ULisboa, e cada vez mais um objetivo do ensino Europeu. Os alunos, docentes e
funcionarios da FMV-UL tém a sua disposicao diversos programas de mobilidade, de
modo a completar e enriquecer a sua formacdo de uma forma reconhecida noutros
paises em universidades, empresas ou centros de investigacdo. O Gabinete de
Mobilidade da FMV define, implementa e divulga as regras dos programas de mobilidade
junto de alunos internos e externos, funciondrios e docentes. Além disso efetua contactos
com as diversas instituicdes parceiras no sentido de promover a mobilidade bilateral;
procura novos parceiros estratégicos, promove reunides de esclarecimento e trata de

toda a documentacao necessaria para que a mobilidade dos alunos IN e OUT se efetue.

e Programa Erasmus - Permuta de Docentes e Funcionarios

Dentro do programa Erasmus, as agcles de permuta de estudantes com Instituicées
parceiras foram de dois tipos: frequéncia de um ano letivo composto por um ou dois
semestres. No caso dos nossos estudantes, a mobilidade para estudos é

maioritariamente por 2 semestres. Existe reconhecimento de equivaléncias das unidades
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curriculares realizadas e realizacdo de estagios em areas especificas (SMP), muitas
vezes integrados no estagio de fim de curso.

Durante o ano de 2016 foram realizadas 2 reunides preparatérias, para que 0s
estudantes fossem informados sobre os critérios de elegibilidade para acées de permuta
Erasmus, lista de instituicoes parceiras, atribuicdo de bolsas e discussao de Planos de
Estudos. Foram ainda apresentados os critérios de seriacao de estudantes candidatos a
este Programa. O gabinete de Mobilidade foi ainda responsavel pela gestao dos alunos
estrangeiros que realizaram estagios na FMV-UL, orientagdo da sua atividade clinica no
Hospital Escolar e elaboracéo de toda a documentacgao.

e Programa Erasmus - Permuta de Docentes e Funcionérios

O Gabinete coordenou as acoes de permuta de docentes e funcionarios no ambito do
programa Erasmus. Nestas, os Professores participantes lecionaram temas da sua
especialidade no ambito do programa de unidades curriculares do curso de Medicina
Veterinaria, para além de realizarem seminarios mais alargados e estabelecerem
eventuais contactos para o desenvolvimento de atividades de investigacdo. Estas

atividades permitiram aos estudantes, docentes, funcionarios e investigadores o contacto
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com profissionais com outras areas de especializagao, contribuindo assim para alargar

horizontes profissionais e humanos.

e Qutros Programas de Mobilidade

O Gabinete Socrates-Erasmus também foi responsavel pela divulgagcédo, gestdo e
elaboracdo da documentacdo dos alunos que participaram noutros programas de

mobilidade.

Os Acordos com as Universidades Brasileiras estdo a ser renovados pela Reitoria da
ULisboa, existindo procura por parte dos alunos brasileiros para efetuarem formagéo
académica na nossa instituigao.

No que se refere as Bolsas IAESTE 2016, foram-nos concedidas duas Bolsas de Estudo,
namero claramente aquém da procura por parte dos alunos da FMV (74 candidatos no
ultimo concurso realizado).

Quanto ao programa Almeida Garrett, que permite a mobilidade durante um semestre
entre instituicbes de ensino superior de medicina veterinaria nacionais publicas,

recebemos mobilidade de um aluno por 2 semestres e nao enviamos nenhum aluno.

Quadro 4 - Quadro de indicadores para o Processo Internacionalizagao

Processo macro
Internacionalizacao Presidéncia
Subprocesso Descrigcao R (ot el
2015 2016

Acordos e N¢ Protocolos N¢ Protocolos Internacionais
protocolos Internacionais ativos

% Estudantes do | N° estudantes a frequentar

curso em programas mobilidade FMV 26/ 34

programas internacionais/N® 974=0,02

internacionais Matriculados

N¢ estudantes estrangeiros a

o, i iti1iea [¢]

Yo Estudgntes freqqentar a |nst|t°wg:ao/ (N FMV 32 o9

estrangeiros Matriculados + N° estudantes

programas mobilidade)

% Docentes a ELF;?r:g /

frequentar N? docentes a frequentar G.Erasmus 2 para 1 Ensino

programas programas mobilidade ) para (1/67) =

i ; . o - FMV Formagéo

mobilidade internacional/N® Docentes (3/67) 0,01

internacional —0,04

% Nao docentes Nr_onfsr::;:?:ct)%iiiaflzizc}rlijgmar G.Erasmus (2/37) 0

a frequentar prog - FMV = 0,05

Nao Docentes
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programas
mobilidade

% Docentes

N? docentes estrangeiros a
lecionar na instituigao/N®

G.Erasmus

6/67=0,08 @ 5/67=0,08

estrangeiros Docentes - FMV
. N? investigadores
;/;:;vnesgligr;:gores estrangeiros a lecionar na Fil.:liﬂr%smus 0 0
9 instituicao/N® investigadores
Ne UC o .
seccionadas em z\égggls)ecmonadas em EN FMV 1 1
EN por ciclo
Instituicdes
internacionais 0
com que a FMV N2 instituicdes FMV 74 74
coopera
Participagao de
docentes em NS visitas FMV 2 1
avaliacbes de
outras escolas
Protocolos com o
org. N? protocolos EMV 0 0
internacionais
Cooperagéo com |, .
o0s PALOP N prof/inv FMV 0 0
Programas ou
redes N¢ de programas FMV 2 2

internacionais

5 OTIMIZAGCAO DAS INFRAESTRUTURAS FiSICAS E DOS RECURSOS HUMANOS E
FINANCEIROS

Caracterizacdo dos Recursos Humanos da FMV-ULisboa em 31-12-2016
Dados: SIOE (ultimo trimestre de 2016)

Mapa de pessoal docente 2016:

Pessoal Docente DE TI Total ETI
Professor Catedratico 109) 1 11 11
Professor Associado P 15¢) 15 15
Professor Auxiliar 9 32 1 33 33
Professor Auxiliar 8 4,68
57 2 67 63,68

a) N&o inclui 2 Professores Catedraticos nomeados em Comissdo de Servigo no exterior;
b) Inclui os Professores Associados c/Agregagao;

¢) Nao inclui 1 Professor Associado nomeado em Comissdo de Servigo no exterior;

d) Inclui os Professores Auxiliares ¢/ Agregagao
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Mapa de pessoal de Investigacdo 2016:

Pessoal de Investigacao

Investigador Principal ¢/ Agregacao 1
Investigador Auxiliar ¢/ Agregagao 1
Investigador Auxiliar ©) 2

4

e) Contratados ao abrigo do Contrato Programa “Investigador FCT”

Mapa de pessoal ndo docente 2016:

Pessoal Nao Docente e nem investigador

Dirigente (Comisséo de Servigo) 2
Técnico Superior 9
Técnico de Diagnéstico e Terapéutica 2

Assistente Técnico 17
Assistente Operacional 70
37

f) Inclui 1 Assistente Operacional em mobilidade interna dos Servigos Centrais da ULisboa

O ano de 2016, no que se refere ao corpo docente, foi caraterizado pela abertura de
4 concursos documentais para a categoria de Professor Auxiliar, nas é&reas
disciplinares de Sanidade Animal (2 vagas) e de Clinica (2 vagas). O provimento no
lugar ocorreu em 17 de novembro de 2016. Também foi caracterizado pela
desvinculagdo, por nomeacao, enquanto Diretor Geral da DGAEV, do Doutor
Fernando Manuel D'Almeida Bernardo, Professor Catedratico do mapa de pessoal
docente da FMV. Com esta auséncia procedeu-se a nomeagao, como Coordenador
de Estudos da area cientifica de Seguranca Alimentar, do Doutor Anténio Salvador
Ferreira Henriques Barreto, Professor Catedratico, ambos do Departamento de
Produgé&o Animal e Seguranca Alimentar.

Verificou-se gozo de licenga sabética da Doutora Graga Maria Leitdo Ferreira Dias,
Professora Associada do Departamento de Morfologia e Funcdo, no periodo

correspondente ao 1.2 semestre do ano letivo de 2016-2017.

Foi autorizada a manutencéao do contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo

indeterminado, referente a 4 Professores Auxiliares do Departamento de Clinica.
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No que se refere ao pessoal especialmente contratado verificou-se a admisséo de 1
Professor Auxiliar convidado em regime de tempo parcial de 70%, com efeitos a 1
de setembro de 2016, bem como a renovagao de 3 contrato de trabalho em fungdes

publicas a termo resolutivo certo.

A tabela anexa ilustra a variagdo do mapa de pessoal docente desde 2014.

(2015/2016)

Carreira

Professor Catedratico 12 12 11 -1

Professor Associado 16 15 15 0

Professor Auxiliar 29 29 33 4

Especialmente Contratado

Prof. Auxiliar Convidado 11
___-_

N&o inclui os docentes em comiss&o de servigo no exterior

No que se refere ao corpo ndo docente, foi caracterizado pela abertura de dois
procedimentos concursais comuns para preenchimento de dois postos de trabalho
de Técnico Superior, constante no mapa de pessoal ndo docente desta Faculdade,
mediante a celebragcdo de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado, para exercer fungdes na area de seguranca e higiene no trabalho e

de apoio técnico, ambos inseridos no Gabinete de Apoio Técnico (GAT).

Os indicadores revelam um desvio negativo motivado pela desvinculagédo de um
Técnico Superior, por motivos de aposentacao. Verificou-se a admissao e posterior
consolidacao da mobilidade interna na categoria de um Assistente Técnico, na area
de apoio laboratorial, do Departamento de Produgao Anima e Seguranga Alimentar.

A tabela anexa ilustra a variagcdo do mapa de pessoal nao docente desde 2014

(201 5/201 6)

Dirigente 2 2

Técnico Superior 9 10 9 -1
Técnico Diagnéstico Terapéutica 2 2 2 0
Assistente Técnico 18 16 17 0
Assistente Operacional 9 7 7 0
————

g) Inclui 1 Assistente Operacional em mobilidade interna dos Servigos Centrais da ULisboa
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Tabela comparativa da evolugado dos Recursos Humanos da FMV-ULisboa desde
2014

Evolucao Recursos Humanos
80

70 65

67 67

60

50

40 38 37 37
30

20

10 2 4 4

0 — [ [ |

2014 2015 2016

B Docentes M Investigadores M Nao Docentes

Tabela com o nimero de trabalhadores a 31/12/2016

T abahadores | ETI |
110 104,68
37 37
B, 4
| PrestagiodeSevigo 2 0

Dados SIOE 2016 (ultimo trimestre de 2016)

Implementacao do sistema integrado de gestao financeira e de recursos

humanos na Universidade de Lisboa
No ambito do arranque do projeto de implementagao do novo do sistema integrado de
Gestao Financeira e de Recursos Humanos na Universidade de Lisboa (SIG), do qual
a FMV-ULisboa faz parte integrante, verificou-se um trabalho exaustivo no ultimo
trimestre de 2016, para a prossecuc¢ao e implementacao do projeto, a vigorar a partir
de janeiro de 2017. Foi realizado um levantamento extensivo de requisitos, bem como
a disponibilizacdo de dados para efeitos de migracao relacionados com a estrutura
organizacional, administracdo de pessoal, calculo salarial, avaliacdo de tempos,

reporte de mapas legais e portal de recursos humanos. Foi definida a imagem do
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portal de recursos humanos e procedeu-se a aquisicdo de um novo sistema de
controlo de registo de assiduidade de suporte biométrico. Para um melhor
entendimento sobre a nova aplicagéo, foram diligenciadas vérias sessodes de trabalho
e de formagéo, onde foram abordados conceitos fundamentais, transa¢oes a executar
e a explicagdo sucinta das funcionalidades dos varios modulos que compéem a

estrutura da aplicacao.

Ensino

Para além de garantir o regular funcionamento das atividades de ensino no ano de 2016,
destacam-se as seguintes iniciativas:

2.2 ano de implementacao do Fénix-Edu

No que se refere ao projeto Fénix-Edu da ULisboa, verifica-se que neste 2.2 ano de
implementacdo foram sendo desenvolvidos mais ferramentas com vista otimizar a
aplicacao e assim dar resposta as necessidades da gestao académica da FMV, sendo
que o principal foi a adaptacdo do médulo da Tesouraria, com vista a integrar o novo
programa de gestdo integrada Contabilidade-Recursos Humanos — SAP, projeto da
ULisboa.

Acreditacao dos ciclos de estudos

Por decisdao do Conselho de Administracdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do
Ensino Superior (A3ES), foram acreditados, por um periodo de 6 anos, o Doutoramento
em Ciéncias Veterinarias (ACEF/1415/19222) e o Mestrado Integrado em Medicina
Veterinaria (ACEF/1415/19217), na sequéncia da avaliacao, pela Comissao Externa, a

FMV, realizada nos dias 12 e 13 de novembro de 2015.

Atribuicao de Bolsas de Estudo/Prémios

Promoveu-se a atribuigao de 2 bolsas de mérito aos estudantes do MIMV, que mostraram
um aproveitamento escolar excecional, nos termos do Regulamento Geral de Atribuicao
de Bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes do Ensino Superior, aprovado pelo
Despacho n® 13531/2009, publicado no Diério da Republica, 22 Série, n® 111, de 09 de
junho de 2009, sendo que o ano de referéncia foi 0 ano letivo de 2012-2013.

A atribuicdo dos Prémios da Sociedade Portuguesa de Ciéncias Veterinarias, teve como
referéncia os anos letivos de 2014-2015 e 2015-2016. Estes prémios visam distinguir os
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estudantes finalistas do MIMV que nos anos em referéncia mais se distinguiram pelo seu

aproveitamento escolar.

Oferta Formativa 2016
Oferta Formativa 2016 (cursos conferentes de grau):

1.2 Ciclo Em parceria com o ISA-ULisboa

1.2 e 2.2 Ciclo Edicao ISA-ULisboa (2016-2018)
;n:gttézﬂ?cz?;ri%%igga::imaI 2.2 Ciclo Em parceria com o ISA-ULisboa
A otraco em Seduranca 2.2 Giclo 9.2 Edigao (2016-2018)
Mestrado em Microbiologia 2.2 Ciclo Egnupl:ai;%?)riaa G2l @ S THANHAS
Doutoramento em Ciéncias 3.2 Giclo 4 Especialidades

Veterinarias

Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria

Através do Despacho n.® 15573/2016, de 27-12, procedeu-se a alteracao de ciclo de
estudos do Mestrado integrado em Medicina Veterinaria, na sequéncia da proposta dos
orgaos legais e estatutariamente competentes da FMV.

Foi publicado em Diario da Republica, através do Despacho n.? 10800/2016, de 01-09,
o Regulamento do Estudante em Regime Geral a Tempo Parcial da FMV-ULisboa.
Pretendeu-se, em conformidade com o Regulamento do Estudante em regime geral a
tempo parcial da Universidade de Lisboa (Despacho n.? 2306/2015, de 05-03) e
legislagao aplicavel, aprovar as normas que regulam esta matéria no que se refere aos
estudantes da FMV.

Indicadores:
Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

Procura do ciclo de estudos 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

I
115 115 115

N.2 de candidatos (1.2 fase) 420 477 493
115 115 115
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N.2 matriculados (inclui as 3 fases) 115 113 113
Nota minima de entrada (1.2 fase) 152,8 156,0 159,8

Fonte: DGES

Verifica-se 0 aumento da procura dos estudantes candidatos ao ciclo de estudo Mestrado
Integrado de Medicina Veterinaria. Verifica-se ainda um aumento da nota minima de
entrada, motivada essencialmente por um aumento geral do n.? de candidatos.

Ao abrigo do disposto no artigo n.? 51 da Portaria n.® 199-B/2016, de 20-07, realizou-se
0 aproveitamento das vagas sobrantes da 32 fase do concurso nacional de acesso para
a admissdo de candidatos dos regimes especiais, nomeadamente de mudanca de par
instituicdo/curso a que se refere o Regulamento dos Regimes de Reingresso e de
Mudancga de Par Instituicdo/ Curso no Ensino Superior aprovado pela Portaria n.2 181 -
D/2015, de 19 de junho.

Concursos especiais:

I) Concurso especial para titulares das provas especialmente adequadas

destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia do ensino superior

dos maiores de 23 anos - Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria

Procura do ciclo de estudos 2014/2015 2015/2016 | 2016/2017
3 4 5

N.2 de vagas
N.2 de candidatos admitidos 22 37 45
7 10 13
3 4 5
14,7 14,7 15,1

Verificou-se um aumento da procura do n.? de candidatos motivada essencialmente
pela participagdo da FMV na 52 edi¢cdo do Dia Aberto aos Maiores de 23, realizado
pelo Nucleo de Formacdo ao Longo da Vida do Departamento de Assuntos
Académicos da Reitoria da ULisboa. Pretende-se com esta iniciativa aproximar este
publico da Universidade. A participacdo da FMV incluiu uma apresentacao da

instituicdo e participagéo nos workshops disponibilizados para este efeito.
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Outo motivo para o eventual aumento do n.? de candidatos esta relacionado com a
adequacao da aplicagdo de gestdo académica que permitiu a realizagdo das
candidaturas online, permitindo assim de um modo mais eficaz, o acesso dos

estudantes externos a FMV, evitando a sua deslocagéo as nossas instalagdes.

II) Concurso especial para titulares de cursos superiores.

Nao foram fixadas vagas para este contingente.

lll) Estudante Internacional

Nao foi autorizado a fixagcao de vagas para este contingente.

Regimes Especiais:

1) Mudanca de Par Instituicao/ Curso no Ensino Superior - Mestrado Integrado

em Medicina Veterinaria

Procura do ciclo de estudos 2016/2017
N.2 de vagas 4
N.2 de candidatos 29
N.2 admitidos 22
N.2 matriculados 6
Nota minima de entrada 14,4

2.2 Ciclo do Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria:

Foi estabelecida uma Unica fase para a realizagdo das candidaturas ao 2.° ciclo do
Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria 2016-2017, que decorreu entre
julho/agosto.

Foram fixadas 4 vagas para o contingente dos titulares do grau de licenciado em
Medicina Veterinaria (pré-Bolonha) e 2 vagas para o contingente dos titulares do 1°
ciclo (grau de licenciado) dos mestrados integrados em Medicina Veterinaria e os
detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido
como atestando capacidade para a realizagéo deste ciclo de estudos pelo Conselho

Cientifico da Faculdade de Medicina Veterinaria.
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Indicadores:

Procura do ciclo de estudos 2012/2017 2016;2017

N.2 de vagas
N.2 de candidatos
N.2 colocados
N.2 matriculados

w oo
B N e \¥]

a) contingente dos titulares do grau de licenciado em Medicina Veterinaria (pré-Bolonha);

b) contingente dos titulares do 12 ciclo (grau de licenciado) dos mestrados integrados em Medicina
Veterinaria e os detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido
como atestando capacidade para a realizagao deste ciclo de estudos pelo Conselho Cientifico da
Faculdade de Medicina Veterinaria.

Mestrado em Engenharia Zootécnica-Producao Animal

A organizagdo da edigdo 2016-2018 do Curso de Mestrado em Engenharia
Zootécnica/Producdao Animal lecionado em parceria com o Instituto Superior de
Agronomia (ISA-ULisboa), decorreu pelo ISA-ULisboa. Foram estabelecidas regras
de transicéo, referente aos ciclos de estudos do ISA-ULisboa, no qual se inclui o
curso de Mestrado em Engenharia Zootécnica/Producao Animal, na sequéncia do
processo de avaliagdo, que decorreu em 2015/16, pela agéncia de avaliagdo e
acreditacdo do ensino superior A3ES, sendo que foram promovidas alteragées do
plano curricular do curso.

Estas alterac6es ndo modificaram os elementos caracterizadores nem os objetivos
do ciclo de estudos.

A Dissertacdo passou a corresponder a 40 ECTS e estarq sempre associada a
realizagdo da UC Comunicag¢do em Ciéncia (2 ECTS).

No que se refere aos indicadores, verificou-se a inscricdo de 14 estudantes
(essencialmente no 2.2 ano curricular) e 4 estudantes diplomados.

Mestrado em Seguranca Alimentar

A organizacao da 9.2 edicdo do Curso de Mestrado em Segurancga Alimentar (2016-
2018) contou com a inscricao de 17 novos estudantes (1.2 ano curricular). Verifica-
se a inscricdo de 37 estudantes, repartidos entre 1.° e 2.2 ano e 1 estudante
diplomado.

Doutoramento (3.2 ciclo de estudos)
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No que se refere aos indicadores, verificou-se a inscricdo de 45 estudantes no
Doutoramento em Ciéncias Veterinarias e 19 estudantes foram diplomados.

Foi firmado protocolo de Cooperacao Pedagdgica, Cientifica e Técnica, relativo ao
ciclo de estudos conducente ao grau de doutor em Ciéncias da Sustentabilidade-
Recursos, Alimentagédo e Sociedade (REASOn), tendo sido nomeado para integrar
a Comissao Cientifica do curso o Doutor Rui José Branquinho de Bessa, Professor
Associado da FMV.

Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior - RAIDES 2016

Ensino (inclui todos os ciclos de estudo)

Ano de 2016
Inscritos 1018
Diplomados 130
Mobilidade (in) 21

Ensino (distribuidos por curso)
Ano de 2016
MIMV 922 inscritos /106 diplomados
MEZ-PA 14 inscritos / 4 diplomados
MSA 37 inscritos / 1 diplomados
DCV 45 inscritos / 19 diplomados

Fonte: Raides 2016 (1.2 momento 31-12-2016)
Nao foi considerado os indicadores relativos a Lic. Estudos Béasicos da Ciéncia e Saude Animal (1.2 ciclo do ciclo integrado)

Preparagéo do manual para a implementagéao do Sistema Integrado de Garantia de
Qualidade na FMV.

Em cumprimento deste objetivo estratégico da promocéao e da avaliagdo da qualidade na
FMV e na sequéncia da publicacao do despacho n.? 15622/2015 (Diario da Republica 22
série n® 253 de 29 de dezembro de 2015) que aprovou o Regulamento do Sistema
Integrado de Gestao da Qualidade da ULisboa (SIGQ-ULisboa).

Na sequéncia deste Regulamento, pelo Despacho n.? 8/2016, de 18 de novembro, foi
constituida a Comisséo de Garantia da Qualidade da FMV, com os objetivos de implementar
o Sistema Integrado de Garantia de Qualidade da FMV e elaborar o respetivo manual,
adaptando-o ao Regulamento SIGQ-ULisboa, atentos os considerandos referidos no
preambulo deste Relatério.
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Otimizacao da vertente financeira do protocolo firmado entre a FMV e a ACIVET

A prestacdo de servicos a comunidade é uma importante vertente da FMV. Esta €
realizada em varios sectores, com destaque para os servigos prestados pelo Hospital
Escolar que inclui o conjunto de laboratérios de analises que operam na instituicao.
Decorrente do Protocolo celebrado entre a FMV e a ACIVET em 2011, estes servigos
passaram a ser assegurados através da ACIVET. A prestacao de servicos hospitalares
processa-se em horario continuo, contando com servigos de urgéncia hospitalar a operar
24h/dia e 365 dias por ano.

Dada a natureza juridica da Associagao e no ambito de processo continuo de diminuigao
da despesa, deu-se continuidade as negociac¢des desenvolvidas desde 2011, por forma
a reduzir os custos aquisitivos inerentes a atividade desenvolvida, com os diversos
fornecedores de matérias-primas e subsidiarias, de material de limpeza e de higiene, de
material de consumo clinico, entre outros, no sentido de obter as melhores condigdes de
aquisicao, sem colocar em causa a qualidade do servico prestado, o que permitiu a

continuacao da reducgao efetiva de custos de funcionamento.

Oferta de prestagdo de servigos a comunidade, como forma de obviar as restricoes

orcamentais.

Manteve-se o objetivo da FMV de aumentar as ligagbes a sociedade e o seu volume de
prestacao de servicos. A média de consultas e de exames realizados no HE na Clinica
de animais de companhia verificou um acréscimo face a 2015, registando um aumento
significativo a realizacao de exames complementares de diagnéstico, passando de 6.692
para 7.630. Também as andlises clinicas registaram um aumento expressivo, foram
realizadas mais de 25.000 em 2016.

CASUISTICA EQUINOS

Foram realizadas cerca de 949 intervengdes clinicas, correspondendo a cerca de 366
equinos, quer em ambulatério (cerca de 98), quer maioritariamente acompanhados nas
instalagdes da FMV. Destes, 49 foram submetidos a cirurgia em bloco operatério da
FMV. Muitos incluiram tempos de internamento, a maioria por periodos curtos de alguns
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dias e alguns por periodos de internamento mais prolongado. Esta atividade clinica foi
feita por requisito dos Clinicos Assistentes de cada cavalo ou através de protocolos de
colaboragéo, nomeadamente com a GNR, a Policia Municipal/ Guarda Florestal, a EPAE,
a Coudelaria de Alter, a Coudelaria Nacional e a Escola de Armas.

O elenco de casos registados consta da tabela seguinte:

DISTRIBUIGAO DA ATIVIDADE CLINICA 2016 PARTICIPADA POR ALUNOS

CASOS Ne
Exame fisico / Consulta /Medicina geral/ sanidade 60
Exame em acto de compra/ resenho grafico 192
Urgéncias / cuidados intensivos 7
Internamentos VARIOS
Pensos / Tratamento de feridas 91
Dentistria 18
Cardiologia/ ECG/ ecocardiografia 2
Ecografia 32
Alergologia 65
Oftalmologia 4
Diagnéstico de Claudicagao/ ortopedia /Radiologia 145
Radiologia / outros 150
Célica médica 31
Palpacdes rectais(Colica/ treino)
Gastroscopia 14
Entubacgado nasogastrica (treino) VARIOS
Aparelho respiratério/ brocoscopia/gasometria arterial pletismografia 38
Endoscopias dindmicas 21
Dermatologia 9
Neurologia 1
Ferragao ortopédica 27
Cirurgia 50
Exame androlégico do garanhao 30
Recolha e avaliagdo de sémen de garanhao 29
Congelagao de sémen de garanhao (criopreservacao) 15
Exame ginecolégico égua/diagndstico estagdo/inseminagao artificial 36
Ecografias transrectais égua
Citologias/biépsias uterinas 9
Neonatologia 1
Necrépsias 23

Parcerias com os stakeholders.

Em primeiro plano e em resultado da criagdo e desenvolvimento da nova Universidade
de Lisboa (ULisboa), promoveu-se uma maior relacédo institucional, quer com a nova
Reitoria, quer com as demais unidades organicas, nomeadamente aquelas cuja

intervencao se situa nas areas das Ciéncias da Saude e das Ciéncias da Vida.
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Esta relacao interinstitucional perspetiva uma real possibilidade de incrementacéo a nivel
da oferta formativa, assim como o nivel das parcerias na area da investigacédo e da
ligacao a sociedade.

Relativamente as parcerias nacionais, nomeadamente com o tecido empresarial das
areas agricola e veterinaria, registaram-se servicos de consultorias em diversas areas

de especialidade, prestados por elementos do corpo docente da Faculdade.

Racionalizacao das praticas administrativas

Em 2016 manteve-se o esfor¢o de melhoria continua em todos os servigos técnicos e
administrativos, realcando-se a implementag¢ao do novo do sistema integrado de Gestao
Financeira e de Recursos Humanos na Universidade de Lisboa (SIG), do qual a FMV-
ULisboa faz parte integrante.

Foi realizado um trabalho exaustivo no ultimo trimestre de 2016, para a prossecucao e

implementacao do projeto, cujo inicio se previa para janeiro de 2017.

Procedeu-se a aquisicao de um novo sistema de gestdo de assiduidade de suporte
biométrico. Manteve-se ainda os esforgos para a consolidagao das melhores praticas

administrativas para a promocao da eficiéncia e eficacia dos servicos.

Racionalizacao das praticas de gestao financeira

Na prossecucao deste objetivo, além da implementacdo novo do sistema integrado de
Gestao Financeira e de Recursos Humanos na Universidade de Lisboa (SIG), manteve-
se o cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.? 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.® 278/2009, de 2 de outubro, com as alteragdes operadas
pelo Decreto-Lei n.? 149/2012, de 12 de julho, que aprovou o Codigo dos Contratos
Publicos (CPP), o recurso aos mecanismos da contratacdo publica, bem como a
utilizacao das plataformas de compras publicas, permitiu que a FMV, durante o ano de
2016 e no seguimento das iniciativas levadas a cabo nos anos anteriores, promovesse
de uma forma mais eficiente e econdmica as suas ofertas de contratacdo, com vista a
desmaterializagcao dos seus processos aquisitivos, indicadores de melhoria da execugao

financeira.
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Estes procedimentos asseguram o respeito pelos principios gerais da atividade

administrativa, os principios gerais constantes do Cédigo dos Contratos Publicos, as

regras de autorizagcdo da despesa constantes do Regime da Administracdo Financeira

do Estado, assim como uma efetiva redugéo de custos.

Neste pressuposto foram realizados os concursos publicos na modalidade de

agrupamento de entidades publicas adjudicantes, integrando as unidades organicas da

Universidade de Lisboa (ULisboa) e procedimentos de ajuste direto em que figura a FMV

como entidade adjudicante, constantes do quadro anexo ao presente Relatério.

Foram também implementados mecanismos de auditoria interna enquanto mecanismos

facilitadores das auditorias e avaliacbes externas.

Quadro 5 - Quadro de indicadores para o Processo Recursos

Processo macro Responsavel

Subprocesso Descrigdo Dados Dados
2015 2016

INDEZ/

N2 Docentes ETI N2 Docentes ETI EMV

N? Docentes

Docentes Doutorados Doutorados ETI/N® INDEZ/

ETI/Total Docentes ETI Docentes ETI FMV

N¢ professores

N? professores catedraticos cated:jat(;coi N
convidados/ Nimero de ggnvrlofeszzresumero REBIDES/
professores (catedraticos + (ca?e draticos + FMV
catedraticos convidados) o

catedraticos

convidados)

N? professores
N? professores associados 23?13%2322 / NGmero
convidados/ Numero de de professores REBIDES/
professores (associados + (asgocia dos + FMV
associados convidados) associados

convidados)

N¢ de professores
N¢ de professores auxiliares
auxiliares convidados/ convidados/ Numero REBIDES/
Numero de professores de professores EMV
(auxiliares + auxiliares (auxiliares +
convidados) auxiliares

convidados)

o,
% Docentes Especialmente Ié;D:cc::iglane:nte REBIDES/
contratados P FMV

contratados

63,94

100%

0,20

0,11

63,68

100%

0,19

0,11
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(monitores,
convidados, etc.) / N°
Total Docentes
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Processo macro Responsavel

e [DF:To [o1] Dados

N¢ Professores
(Catedraticos +

% Professores . REBIDES/
e . Associados) / N® * 0,41 0,38
Catedraticos + Associados Docentes FMV
Doutorados
N¢ Investigadores N¢ Investigadores INDEE/ 4 4
FMV
N N&o docentes N*Néo docentes e | INDEZ/ 37 37
ndo investigadores FMV
o : N® docentes que Balango
fﬁrazczr;tes que tiveram tiveram formacéo/N? | Social/ n/d n/d
¢ docentes FMV
o) NI= N® nao docentes que ' Balango
ti/;gz%ig?nir;te;oque tiveram formacéo/N®  Social/ n/d n/d
¢ nao docentes FMV
Ne RAIDES/
Récio estudante/docente Matriculados/Numero | INDEZ/ 15,99 15,98
de docentes ETI FMV
Numero de
- ~ . RAIDES/
Ré&cio estudante/nao mgtnculados/_ INDEZ/ 27.64 2751
docente NUmero de nao
FMV
docentes
L N N&o Docentes/N° | INDEZ/
Récio ndo docente/docente Docentes ETI EMV*** 0,57 0,58
Valor do orgamento
disponivel
Orgcamento (Orgamento de FMV 8.725.820 | 9.080.812
estado+receitas
proprias)
Valor orgamento
% Orgamento OE estado/Valor do FMV 55,85% 59,31%
or¢camento disponivel
Peso receitas
Rece!tas Propinas/Total propinas por tlotal de EMV 13,88 14,78
Receitas receitas por ciclo de
estudos
Despesas c/Pessoal/ Total Peso das Despesas
D com o Pessoal face | FMV 57,84% 62,27%
espesas
total despesas
Peso das Despesas
Despesas c/Pessoal/OE com o Pessoal face | FMV 0,97 0,92
or¢camento do Estado
Despesas de investimento/ Peso (.jo
Total Despesa Investimento face FMV 0,105 0,009
P total despesa
Tempo médio de
Tempo médio de pagamentos EMV 30d 304
pagamentos fornecedores | fornecedores (em
dias)
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Processo macro Responsavel

e Dados | Dados

Ensino Ensino
18.514 18.514
Investig | Investig
2.474 2.474
Serv Serv
Adm. 441 ' Adm. 441
Qutros Qutros
12.743 12.743
Espagos de Ensino/area | Area m2 Espagos de 0.542 0.542
o L b FMV ) ,
util Ensino/area m2 util
Biblioteca: Niumero de Biblioteca: NUmero de EMV 1 5
bases de Dados bases de Dados
piotioteca: Namero e Ngmero de Livros FMV |~ 45631 = 47372
Biblioteca: Niumero de , .
Periodicos Numero de titulos FMV 215 217
Biblioteca: Numero de Biblioteca: Nimero de
Registos Bibliograficos Registos Bibliograficos FMV 19134 21201
N° Teses e Dissertagdes | N® Teses e Dissertagoes EMV 825

disponibilizadas on-line

disponibilizadas on-line

* Na A3ES existe o indicador Niumero de estudantes de 1° ciclo, 2° ciclo e Ml inscritos (RAIDES) /
Numero de docentes doutorados ETI (REBIDES)

** Na A3ES o indicador tem a designagao Numero de estudantes inscritos (RAIDES) / NUumero de nao
docentes ETI (INDEZ)

*** Na ASES a definigdo do indicador € Numero de professores (catedraticos + associados) / Numero
de docentes doutorados

#Tipos de espacos: area util, espagos de ensino (salas de aula, anfiteatros, laboratérios), atividade
pedagdgica/cientifica (gabinetes docentes, bibliotecas, salas de estudo e informatica), servigos (técnicos
e administrativos) e outros (lazer, etc.).
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6 AVALIACAO DA QUALIDADE

6.1. Elaboracao dos regulamentos e manuais de procedimentos que
permitam garantir a qualidade dos processos e servicos da FMV;

Numa politica de melhoria continua e sem prejuizo dos responsaveis manterem como
objetivos fundamentais a elaboragcdo de manuais de procedimentos que constituam
garante da qualidade dos processos e dos servicos da Faculdade, foi elaborado o
Regulamento do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da FMV, conforme ja

citado em ponto anterior deste Relatério.

6.2. Preparacao dos sistemas de recolha de dados necessarios para a

avaliacao externa, nacional e internacional, da FMV;

A avaliacdo da qualidade e a acreditagdo do Ensino Superior tem por objeto o
desempenho dos estabelecimentos de ensino superior, medindo o grau de cumprimento
da sua missao através de parametros de desempenho relacionados com a respetiva
atuacao e com os resultados dela decorrente;
A obrigatoriedade de avaliagdo enquadra-se no Regime Juridico da Avaliacdo da
Qualidade do Ensino Superior, integrado na Lei n.%2 38/2007, de 16 de Agosto e em
disposicdes dispersas por outros diplomas legais, designadamente o Decreto-Lei n.°
74/2006, de 24 de Marco, alterado pelo Decreto-Lei n.2 107/2008, de 25 de Junho e pelo
Decreto-Lei n.? 230/2009, de 14 de Setembro, a Lei n.? 62/2007, de 10 de Setembro
(RJIES), onde se enquadra a criacao da Agéncia de Avaliagao e Acreditacao do Ensino
Superior (A3ES), operada pelo Decreto-Lei n.® 369/2007, de 5 de Novembro, como
responsavel da qualidade do ensino superior em Portugal.
Neste sentido, a Presidéncia da Faculdade, na sequéncia da deliberacao do Conselho
de Escola e consultado o Conselho de Coordenacao da FMV, promoveu a criagdo da
Comissdao de Preparacdo e Acompanhamento das Avaliagbes do MIMV da FMV
(Despacho n.? 8/2014, de 15 de maio) que tem como principais objetivos:
- A preparacgao dos processos de avaliagao nacionais e internacionais do MIMV;
- O acompanhamento de todo o processo desde a definicdo das metas a atingir

por cada unidade ou servico objeto da avaliacdo, nos termos previstos nos

“Standard Operating Procedures” da Associag¢ao Europeia de Estabelecimentos

de Ensino Veterinario (EAEVE);
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- Verificagdo de conformidade de todos os procedimentos relevantes para os
processos de avaliagao;

No que se refere ao processo de avaliacdo nacional, por decisdo do Conselho de
Administracdo da Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES), foram
acreditados, por um periodo de 6 anos, os ciclos de estudos do Doutoramento em
Ciéncias Veterinarias (ACEF/1415/19222) e do Mestrado Integrado em Medicina
Veterinaria (ACEF/1415/19217), na sequéncia da avaliacao pela Comissao de Avaliacao
Externa (CAE) a FMV, realizada nos dias 12 e 13 de novembro de 2015, reconhecendo

a elevada qualidade da organizacéao e funcionamento destes ciclos de estudo.

A Comissao continuou os seus trabalhos preparatérios para a avaliacao internacional a
realizar pela EAEVE em 2017, cujos resultados serdo fundamentais para o futuro da
FMV. A prossecucdo das acdes ja iniciadas (revisdo do Plano de Estudos do MIMV,
colheita de indicadores, identificacdo das areas mais problematicas, ampliagdo do setor
dos equinos e da equipa docente, etc.) € fundamental para o sucesso destas avaliagdes,
devendo a respetiva Comisséo identificar permanentemente as situagdes a corrigir e

acompanhar a sua resolugao.

6.3. Disponibilizacao da informacao sobre os diversos processos e sectores
da FMV;

Neste ambito, encontram-se em curso os trabalhos conjugados do Conselho para a
Gestao da Qualidade da FMV e da Comissao de Preparacdo e Acompanhamento das
Avaliagées do MIMV da FMV, cujos resultados serao objeto de recomendacgdes internas
de divulgacao transversal a escola, conducentes a adogcao das melhores praticas.

6.4. Oferta formativa para trabalhadores docentes, nao docentes e
investigadores, por forma a colmatar pontos fracos detetados.

A oferta formativa disponibilizada ao universo de trabalhadores ndo docentes da
Faculdade esta inserida no Plano de Formacgao Profissional anual/semestral organizado
pela Reitoria da Universidade.

Esta oportunidade é complementada pela oferta privada ou institucional, como é o caso
do INA, condicionada a avaliacao real das necessidades para cada uma das areas de

responsabilidade e atividade.
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Quadro 6 - Quadro de indicadores para o Processo Garantia de Qualidade

Garantia da Qualidade Presidéncia

. Dados [DF:To [o1]

Regulamento de
avaliacao dos

trabalhadores SN CCA S S
SIADAP

Avaliacdo de N¢ trabalhadores

trabalhadores nao avaliados CCA Em curso | Em curso

docentes (SIADAP)

N2 trabalhadores nao

Taxa de docentes/ NUmero de

trabalhadores nao trabalhadores néo CCA N/A N/A
docentes avaliados .
docentes avaliados
Regulamento de
avaliagédo dos S/N CCAD S S
docentes
Avaliacdo de N docentes avaliados *
docentes (SIADAP) CCAD N/A
Taxg de d*ocentes N2 docentes/ Numero CCAD N/A 100
avaliados de docentes avaliados
Avaliagao do ensino Conselho
por estudantes SN Pedagdgico S S
Avaliacdo da
Instituicdo por SIN Conselno s s
estudantes 909
Avaliacdo da
Instituicao por Conselho
trabalhadores nao SN Pedagdgico N N
docentes
Avaliacdo da
Instituicdo por SIN Conselno N s
docentes 909
::Iano d? Plano de formacao S/N Presidéncia N N
ormacao
N¢ de Regulamentos A
Regulamentos disponibilizados Presidéncia - 2
Manuais de N¢ de Manuais A
Procedimentos disponibilizados Presidencia B B

* O sistema integrado de gestao e avaliagdo do desempenho na Administragao Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n.? 66-B-2007, de 28 de dezembro, foi objeto de revisao, a qual foi consagrada no artigo
49.2 da Lei n.? 66-B/2012, de 31 de dezembro (LOE 2013) que introduziu diversas alteragdes aquela lei.

Foi alterada a periodicidade da avaliagao dos dirigentes (SIADAP 2) e dos trabalhadores (SIADAP
3), passando-a de anual, para bienal, no caso dos trabalhadores, e para periodos de trés ou cinco anos,
consoante a duragao da comissao de servigo, no caso dos dirigentes. Assim, encontra-se a decorrer o
periodo de avaliagao bienal (2013/2014 e 2015/2016).

** De acordo com o previsto no Regulamento de Avaliagao de Desempenho dos Docentes da
Faculdade de Medicina Veterinaria (RADD-FMV), homologado pelo Despacho n.® 7274/2010, de 8 de abril,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.? 80, de 26 de Abril de 2010, a avaliagao do desempenho do
pessoal docente correspondente ao triénio compreendido entre 1 de Janeiro de 2013 a 31 de Dezembro
de 2015, decorreu durante o 12 semestre de 2016.
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7. FINANCIAMENTO

7.1. Fontes de financiamento

O financiamento das atividades da Faculdade de Medicina Veterindria é feito através do
Orcamento de Estado (OE), que em 2016 representou 5.385.690,00€, das receitas
préprias provenientes de propinas e prestacdo de servicos, que representaram
1.341.762,29€ e de transferéncias respeitantes a projetos de investigacdo nacionais e
internacionais no montante de 1.836.817,33€, representando em percentagem,
respetivamente, 59,31%, 14,78% e 5,69% em relacao ao total do financiamento.

O total do financiamento de 2016 totalizou o montante de 9.080.812,30€, considerando
os saldos orgcamentais transitados de 2015, no montante de 516.542,68€, que
corresponde a 5,69% do total do financiamento.

Quadro 7 — Fontes de financiamento

FINANCIAMENTO Valor em Euros % por total do % por fonte de
Financiamento Financiamento
5.385.690,00 59,31% 100,00%
Transferéncias correntes 5.385.690,00 59,31% 100,00%
Transferéncias de capital 0,00 0,00% 0,00%
3.695.122,30 40,69% 100,00%
Receitas correntes 1.341.762,29 14,78% 36,31%
Programas e projetos 1.836.817,33 20,23% 49,71%
Saldo transitado 516.542,68 5,69% 13,98%

100,00%

Fonte: Fluxos de caixa da aplicagéo contabilistica SIAG 2016
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7.2. Receita

As Receitas Proprias geradas pela FMV no ano em andlise, atingiram um montante de
3.178.817,33Euros, com a seguinte distribuicdo (Quadro 8):
= Prestacao de servigos correntes que totalizou 1.341.762,29€;
= Receita consignada a realizagdo de Programas e Projetos de Investigacao
Cientifica, no montante de 1.836.817.33€.
e Saldo transitado de 2015, no valor de 516.542,68€;

Quadro 8 — Estrutura das Receitas

5,69% M Pestagdo de
Servigos,
Propinas,outras

receitas
M Projetos e

Programas de
Investigagao

14,78%

20,23%

Fonte: Fluxos de caixa da aplicagéo contabilistica SIAG 2016
7.3. Despesa

No que se refere a despesa do ano de 2016, o grafico seguinte permite observar a execucao

orgamental distribuida por agrupamentos de despesa em percentagem:

Quadro 9 — Reparticao das Despesas

. % por o
. = Realizada % por fonte de
P hEE euros Lokl ek financiamento
despesa
5.247.278,15 62,27% 100,00%
Despesas com pessoal 4.989.629,15 59,22% 95,09%
Aquisicdo de bens e Servicos 257.649,00 3,06% 4.91%
Aquisicdo de bens de capital 0,00 0,00% 0,00%
3.178.832,52 37,73% 100,00%
Despesas com pessoal 185.155,84 2,20% 5,82%
Aquisicio de bens e Servigos 1.924.958,43 22,85% 60,56%
Transferéncias p/ Entidades e Parceiros em projetos
18D 966.352,35 11,47% 30,40%
|mp03t03 (I Vi A) 19.457,63 0,23% 0,61%
Aquisicao de bens de capital 82.908,27 0,98% 2,61%

8.426.110,67 100,00%

Fonte: Fluxos de caixa da aplicagao contabilistica SIAG 2016
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