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Nota Prévia

Com a publicagio da Recomendacfio n.° 1/2009, de 1 de julho, publicada no Didrio da
Republica, 1T Série, n.° 140 de 22 de julho, passou a ser obrigatdrio para os érgios dirigentes
méximos das entidades gestoras de dinhciros, valores ou patriménio piblicos, elaborar planos
de gestio de riscos de corrupgiio ¢ infragdes conexas, contendo designadamente os scguintes
elementos:

a) Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infragdes conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por ex: mecanismos de controlo interno; segregagdo de
fungdes, definigdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concesséo
de beneficios piiblicos e no recurso a especialistas externos, nomeadamente de jiiris
diferenciados para cada concurso, programagdo de agdes de formagcdo adequada,
ete.);

¢) Defini¢do e identificagdo dos vdrios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
diregdio do drgdo dirigente mdximo;

d) Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execugdo do plano.

O presente documento serd remetido ao Conselho de Prevengio da Corrupgdo, bem como aos

6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

Lisboa, 1 de fevereiro de 2017,
O Presidente da FMV

LoSe

Lufs Manuel Morga@o’ﬂvarcq
Prof. Catedrético
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Capitulo I — Caraterizaciio e atribui¢des da FMV, Organograma e Responsaveis

1. Caraterizacio e atribuices da FMV

A Faculdade de Medicina Veterindria (FMV) é uma Escola integrada na Universidade de
Lisboa (ULisboa), nos termos do Ancxo II aos estatutos da ULisboa, republicados pelo
Despacho Normativo n.® 1-A/2016, publicados no Didrio da Repiblica, 2." série, n.” 42, de |
de margo.

A FMV ¢é uma pessoa coletiva dotada de personalidade juridica de direito piiblico, com
autonomia estatutdria, cientifica, pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial, nos termos dos seus Estatutos homologados pelo Despacho n.” 14440-A/2013,

publicados no Didrio da Repiblica, 2.” série, n.” 216, de 7 de novembro.

1.1.Missfo

A Faculdade de Medicina Veterindria tem por missfo a criagfio, (ransmissio e difusdo da
cultura, da ciéncia e da tecnologia na drea das Ciéncias Veterindrias, através do
desenvolvimento de atividades de educagfio, investigago ¢ prestagdo de servicos de

exceléncia, em beneficio da sociedade.

1.2.Visdo

A visio da Faculdade de Medicina Veterindria ¢ ser um local internacionalmente
reconhecido de exceléncia em educagdo e investigacdo velerindria, permanentemente
adaptadas &s necessidades da sociedade, contribuindo para o avango das fronteiras do

conhecimento.

1.3.Valores
A Faculdade de Medicina veterindria orienta-se por uma politica de qualidade, transparéncia
e rigor, no Ambito da autonomia que se consagra nos seus estatutos. OQutros valores inerentes

ao funcionamento institucional incluem a inovagio, a cooperagdo e a sustentabilidade.
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1.5.0rganizac¢io do Ensino e Investigacio
1.5.1 Departamentos
Os departamentos sdo unidades constlitutivas da FMV, correspondenles a dreas
vocacionais consolidadas do ensino e da investigacio.
A FMV integra atualmente os seguintes Departamentos:
o Clinica;
o Morfologia e Fungio;
o Produgio Animal e Seguranca Alimentar;
o Sanidade Animal.
1.6.Unidades de Investigacao
A FMV possui um Centro de investigacio de indole interdeparlamental designado por
Centro de Investigago Interdisciplinar em Sanidade Animal (CIISA), integrando unidades
funcionais subdivididas em nmicleos de investigagfo.
1.7.Unidades de Apoio
As unidades de apoio sfo estruturas destinadas a assistir, com meios especializados, as
atividades da FMV e compreendem:
a) Biblioteca e Complexo Documentagio;
b) Hospital Escolar;
¢) Biotério;
d) Museu;
e) Polos de Desenvolvimento.
1.8.Organizacio dos servicos técnicos e administrativos
A FMV dispde dos seguinles servigos:
e Divisdo de Recursos Financeiros:
o Area da Contabilidade;
o Area de Aprovisionamento;
o Area de Patriménio.
e  Gabinete de Projetos;
* Divisdo Académica:
o Niicleo de Graduagio;
o Niucleo de Pés-graduacio.

Area de Recursos Humanos

o Nicleo de Expediente;
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o Nicleo de Arquivo.
2. Responsaveis
2.1.Presidente
O Presidente € um 6rgdo uninominal, de natureza executiva, de representagio exlerna e
interna da FMV. O Presidente € coadjuvado por um Vice-Presidente.
Presidente; Professor Catedritico Luis Manuel Morgado Tavares
Vice-Presidente; Professor Doutor José Pedro Cardoso Lemos
2.2.Conselho de Gestio
O Conselho de Gestdo € o 6rgio responsdvel pela gestio administrativa, patrimonial e
financeira da FMV.
O Conselho de Gestio assegura a gestdo administrativa, financeira e patrimonial, bem como
a de recursos humanos, de harmonia com a respetiva competéncia fixada na legislacio em
vigor para os Orgaos dirigentes dos organismos publicos dotados de autonomia
administrativa e financeira.
2.2.1 — Membros do Conselho de Gestdo:
o O Presidente da FMV, que preside;
o Um dos Vice-Presidentes da FMV designado para o efeito pelo Presidente da FMV;
o O Diretor Executivo da FMV;
o O Responsavel pela Divisdo dos Recursos Financeiros.
2.3.Diretor Executivo
Os Servigos técnicos e administrativos da FMV sdo coordenados por um Diretor Executivo
livremente nomeado e exonerado pelo Presidente da FMV,
Diretor Executivo Dr. Jofio Mingachos
2.4,Responsaveis dos servigos técnicos e administrativos
Divisdo de Recursos Financeiros: Dr. Jodo Mingachos
Divisdo Académica e de Recursos Humanos: Dras. Cristina Pereira

Gabinete de Apoio Técnico: a designar
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3. Recursos

3.1.Humanos
A FMYV dispde de um conjunto de colaboradores com formagfo especializada em

vérias dreas e que apoiam o desenvolvimento das atividades de ensino, investigagio e

dos servigos téenicos ¢ administrativos:
Quadro 1 — Pessoal Dirigente & data de 31.12.2016

Pessoal Dirigente

. (=] (=1 [=]
Vineulo S 83| £yl BEE | 2 E % 5 238 |8 &
2| >8] & 83 8 2 3 g 2SR |29
£ AR £SB £ o 3 £ T8 3

L] =] |
Indeterminado 1 1 0 1 . 5
Determinado 0 0 0 0
Total 1 1 0 1 1 5

Quadro 2 — Pessoal da Carreira Docente Universitaria a data de 31.12.2016

Carreira Docente Universitaria

-
Tipo de § S é. ’§ § E g é . j
Vinculo SE &8 3 g = g 8 e
T | E3 | EZ 3 S | @8
o o o< P > =
g;dete"“““ad“ 8,00 13,00 33,00 0,00 0,00 54,00
Determinado 0,00 0,00 4,68 0,00 0,00 4,68
Total 8,00 13,00 37,68 0,00 0,00 58,68

a) 2 Professores Catedriticos ¢ 1 Professor Associado em Comissdo de servigo

externa.
Quadro 3 — Pessoal da Carreira de Investigaciio Cientifica 4 data de 31.12.2016

Carrcira Investigacio Cientifica

& ~ B b e =) bt —

Tipo de ° g S — S R e o <

Atividade ) 5= BE| §E| £E§|E §| &

Vinculo %“% = g &g 28 | B o 8

=

£3| A& 5 &% A g
Investigacio e | Indeterminado 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00
Desenvolvimento em | Determinado 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 2,00
Medicina Veterindria Total 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 4,00
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Quadro 4 — Pessoal Nao Docente a data de 31.12.2016

Téenico
Dirigente Assistente Técnico
Superior
Tipo de C - g b = o g
Atividade o o = 5 S di ) & Té o -t: o ﬂ
Vinculo E2leSdE = §s 818 8|¢& g 8 8 8 g glE
SEIFT S S @ §E E|l% B|E 238 €35 =29
EglEEdC T o 2 818 &|F £ B € g 5 9 B
RE|IRET] 8 F | EFI4FIB | €5 |7 B &S
ERR 3 O 7 o = ] 73
Indeterminado | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gestio Determinado 1,00 | 1,00 | 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Total 1,00 | 1,00 { 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Indeterminado | 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00 0,00 0,00 2,00
Apoio & gestdo Determinado 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 { 0,00 | 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00 0,00 0,00 2,00
Apoio as Indeterminado | 0,00 0,00 { 0,00 6,00 0,00 6,00 6,00 7,00 2,00 20,00
atividades de Determinado 0,00 0,00 { 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cnsmoe Total 0,00 | 0,00 | 0,00 | 6,00 0,00 | 600 | 12,00{ 700 2,00 21,00
invesligacao
Gestio Indeterminado | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 0,00 0,00 4,00
s it Determinado 0,00 { 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 i 0,00 i 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 0,00 0,00 4,00
Bl lndetcrl:ﬂinado 0,00 0,00 | 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00
AR Determinado 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 ¢ 0,00 : 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00
o lnde(erl}linado 0,00 § 0,00 | 0,00 1,00 2,00 1,00 3,00 0,00 0,00 4,00
finlanceira Determinado 0,00 { 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 1,00 2,00 1,00 3,00 0,00 0,00 4,00
Gestao de Indeterminado | 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00
recursos Determinado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
humanos Total 0,00 : 0,00 ; 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00
Instalagoes, Indeterminado | 0,00 { 0,00 { 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
equipamentos e Determinado 0,00 { 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
apoio técnico Total 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Prestaciide [ndelel'gﬁllado 0,00 { 0,00 { 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAERAgS Determinado 0,00 { 0,00 | 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Total 0,00 { 0,00 ! 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Indeterminado | 1,00 | 1,00 | 2,00 11,00 3,00 14,00 | 17,00 6,00 2,00 36,00
TOTAL Determinado 0,00 i 0,00 { 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 4,00
Total 1,00 | 1,00 { 2,00 10,00 3,00 14,00 § 27,00 7,00 2,00 36,00
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3.2.Financeiros

3.2.1.Para o ano de 2017 a FMV ira dispor do seguinte Or¢camento:

Quadro 5 — Receitas do Or¢amento da FMV para 2017

5 Receitas Receita Transferéncias 2 3
Desericao Cobal Prépia AP FEOGA Total
Total 5.785.018 1.386.500 513.994 250.000 7.935.512
3.2.2 O Orcamento de Despesa sera o seguinte:
Quadro 6 — Despesas do Or¢camento da FMV para 2017
i Receitas Receita Transferéncias
Descrigao Cepils Prépria AP FEOGA Total
Dispesasoom:o 5.386.834 15.000 110.850 1.000 |  5.513.684
pessoal
Aguisigiedsiens s 398.184 |  1.251.500 325.000 220000 | 2.194.684
servicos correntes
Transferenolas 0 20,000 50.000 29.000 99,000
correntes
Outras despesas 0 10.000 0 0 10.000
correntes
Adfilisionn dehisids 0 90.000 28.144 0 118.144
capital
Total 5.785.018 1.386.500 513.994 250.000 7.935.512

Conforme se verifica pela andlise dos quadros acima, as transferéncias do Orgamento de Estado
sfo aplicadas na quase totalidade para a cobertura de Despesas com o pessoal.
As despesas de funcionamento da FMV sdo asseguradas essencialmente com recurso a Receitas
Préprias.
3.3.Recursos Fisicos
A FMV encontra-se instalada no Polo Universitirio do Alto da Ajuda, num
agrupamento edificado que integra 8 edificios. Estas construgdes remontam ao ano de

1999.

4, Instrumentos de Gestio
4.1.Gestao Estratégica
A FMV tem como objetivos estratégicos:
o Dar continuidade a implementago de uma politica de garantia da qualidade;
o Otimizagdo e racionalizagéo dos recursos fisicos, humanos e financeiros;
o Racionalizagfo das praticas administrativas;

o Racionaliza¢do das préticas de gestdo financeira.

10
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A FMV prevé vir a obler ganhos em termos de racionalizagfo operacional quando o

sistema informético integrado da SAP entrar em velocidade cruzeiro.

4.2.Plano de Atividades

A FMV, no seu plano de atividades para o ano de 2017 considerou como objetivos

operacionais:

L.

o =g o W

—_ = = =
W N o= O

Adaptagao de Regulamentos existentes;

Elaboragdo de regulamentos e manuais de procedimentos;

Adaptar o “regulamento de servigos” & nova realidade funcional;

Elaborar o Manual da Qualidade;

Diversificar a oferta de servicos & comunidade;

Incrementar a procura de parcerias com os “stakeholders™;

Estruturar a oferta formativa para os trabalhadores da FMV,

Implementar praticas administralivas para melhoria da eficicia dos servigos;

Reorganizagio da informacio do portal da FMV,

. Identificar estratégias de otimizagio de recursos financeiros;
. Dar continuidade & andlise de custos por setor;,
. Implementagio de mecanismos de auditoria interna;

. Implementacdio do novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

Administragdes Publicas.

4.3.Plano de Formacao

A Formagfo continua funciona como um instrumento de reconversio e atualizagio de

conhecimentos com vista a desenvolver e consolidar as competéncias dos funciondrios

da FMV.

Num momento em que a contratagiio de novos ativos se encontra limitada por questdes

orgamentais ¢ legislativas, a formacfio ¢ a via principal de renovagdio interna de

competéncias, para além da mobilidade interna que também permite a aquisi¢do e

desenvolvimento de conhecimentos e competéncias, pela troca de experiéncias.

4.4.Quadro de Avalia¢do e Responsabilizacio

A FMYV encontra-se a desenvolver o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo para o
ano de 2017.
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4.5.Balango Social
A Area de Recursos Humanos prepara anualmente do Balango Social que ¢ enviado a
DGAEP, LN.E. ¢ 4 Reitoria para consolidagio de dados de Recursos Humanos da
ULisboa.
4.6.Manuais de Procedimentos de Controlo Interno
A FMV dispde de diversos manuais de procedimentos ligados a utilizagio das
aplicagdes informdticas de suporte aos servicos técnicos e administrativos, adotados da
Reitoria da Universidade de Lisboa.
Com a finaliza¢8o da implementacio do novo sistema informdtico integrado da SAP,
serdo elaborados e disponibilizados novos os manuais de procedimentos.
4.7.Procedimentos no Ambito do Controlo da Qualidade
Encontra-se em fase de implementagdo um Sistema de Gestdo da Qualidade ao nivel da

Universidade, que também serd implementado na FMV.

12
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Capitulo IT - Identificacfio dos Riscos de Gestéo, Corrupcio e Infragdes Conexas

5. Conceito de Risco
Pode-se considerar que o risco se traduz num evento, situacdo ou circunstdncia futura com
probabilidade de ocorréncia ¢ potencial consequéncia negativa na consecugio dos objetivos
de uma entidade.
6. Fatores de Risco
e [Envolvente externa
o As condicionantes impostas pela envolvente econémico-financeira externa que
leva a pressdo sobre os fornecedores e ao aumento da potencialidade de
ocorréncia de situagdes de corrupcio e infracdes conexas;
e (Qualidade da governagio
o Para que a gestdo possa tomar as decisdes adequadas € necessdrio ter acesso a
informagfio integra, atempada e consistente. Nesta fase de finalizagdo da
implementacdo de um novo ERP e de um novo sistema de normalizagdo
contabilistica, o Sistema de Controlo Interno da FMV ir4 ser revisto com vista a
garantir a prossecucdo dos objetivos estratégicos e operacionais.
e Integridade das operacdes ¢ dos processos
o A integridade das operaces e dos sistemas encontra-se dependente da
estabilidade no desenho dos processos, nos recursos afetos e dos sistemas
informdticos de suporte a gestio desses processos. Nesta fase, essa estabilidade
ainda nfo estd totalmente assegurada tendo a FMV recorrido ao refor¢o da
Supervisdo Direta por parte dos diversos dirigentes e coordenadores dos
servigos técnicos ¢ administrativos.
e Qualidade do sistema de controlo interno
o O novo sistema de controlo interno enconfra-se em fase de implementacio.
Nesta fase existem normas e regras escritas e¢ verbais que sdo seguidas
operacionalmente, sendo posteriormente validadas através da referida

Supervisdo Direta e integradas no SCI da FMV.
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o O sistema de comunicagfo interno também se encontra em fase de apreciacio e

revisdo. Desta forma, a gestdo estd alenta a potenciais situacdes de erros e

falhas decorrentes da estabilizagdo deste novo Sistema.

7. Funcoes e Responsabilidades

No guadro seguinte apresentam-se os responsdveis pelas varias fases do processo de gestdo

do Risco associado 2 atividade da FMV.

Quadro 7 - Processo de Gestio dos Riscos

Responsaveis

Presidente o

Processo de Gestao dos Riscos
Funcao e Responsabilidade

Garante o cumprimento da obrigagdo legal de elaboragio do
Plano de Prevencdio dos Riscos de Gestdo, Corrupgio e
Infragdes Conexas (PPRGCIC);

Acompanha a definicdo da estratégia de gestdo do risco;
Acompanha a implementagio do PPRGCIC;

Acompanha as revisdes periddicas.

Aprova o PPRGCIC.

Diretor Executivo

Coordena e dirige os servigos técnicos e administrativos, de
acordo com a orientagio superior do Presidente;

Define a arquitetura de gestdo dos riscos de corrupgio e
infragdes conexas, definindo os critérios de gestdo dos riscos;
Gere o Plano;

Procede a revis@o periddica dos critérios da gestdo dos
riscos, adequando-os continuamente.

Conselho de Gestao °

Aprova as Medidas de gestdo dos riscos e respetiva
implementagio, criando as condi¢des organizacionais para a
sua efetivagdo;

Aprova Novas Medidas resultantes do Acompanhamento
Periddico.

Revé o Sistema de Controlo Interno e delibera sobre as
medidas de refor¢o do mesmo,

Dirigentes

Implementam as medidas constantes no PPRGCIC;

Alertam para a necessidade de adequagdo dos critérios de
gestdo dos riscos;

Garantem a manuten¢iio do nivel de risco em palamares
aceitdveis para a entidade.

Trabalhadores

Recebem as diretrizes superiores sobre comportamento ético
e de prevengdo do risco.
Colaboram na identificaciio de riscos.
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8. Areas de Risco
As Areas com potencial de ocorréncia de riscos com impacto danoso para a entidade sio:
8.1 Qualidade
o Estd ligada a qualidade ([iabilidade, consisténcia) da produgéo de informagéo de
gestdo e também porque influencia a imagem da entidade perante o exterior. No
futuro pode ter impacto na forma de financiamento do Ensino Superior. Esta
drea estd exposta a riscos inerentes ao processo de gestdo.
8.2 Tecnologias de Informagdo
o Suportam o funcionamento de todas as atividades desenvolvidas e permitem a
salvaguarda da Informagio (administrativa, académica e cientifica) que integra
o valor da entidade (Goodwill). Esta drea estd exposta a riscos ligados a
continuidade das operagGes e a salvaguarda de ativos incorpdreos.
8.3 Compras
o Contribui para a otimiza¢do dos recursos necessdrios ao desenvolvimento das
atividades e consequentemente & aplicagfio de dinheiros piblicos. Tem impacto
direto no nivel da Despesa a realizar em interagio com o mercado. Esta drea
estd exposta a riscos de favorecimento externo e a riscos de gestio.
8.4 Despesas
o A manutengdo do nivel de despesa adequado € imprescindivel ao bom
funcionamento da entidade, dentro dos parimetros que permitam contribuir
para a prossecugdo dos indicadores da divida publica (a nivel macro) e o
cumprimento do equilibrio orgamental (a nivel micro) potenciando a
consolidagdo orgamental dos dinheiros piblicos. A Despesa deve, também, ser
autorizada por pessoa com competéncia para o efeito e previamente
cabimentada. Esta drea estd exposla a riscos de gestfio no qual se integra o risco
de continuidade das operagdes.
8.5 Recursos Humanos
o A adequada gestdo de Recursos Humanos (ativos da entidade) permite otimizar
a aplicacdo dos dinheiros publicos. Esta drea estd exposta ao risco de
favorecimento interno (dos funciondrios através da avaliacdo e do acesso a

formagéo) e externo (através dos processos de recrutamento).
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8.6 Receita

o Esta drea compreende o registo das transagBes inerentes ao processo de

[inanciamento da atividade da entidade, quer por via das (ransferéncias de
fundos do Orgamento do Estado, quer pelas transferéncias no Ambito do
financiamento de outras proveniéneias, designadamente para projetos de
investigagiio ¢ empreendedorismo e ainda, transacdes ligadas & prestagiio de

servicos a comunidade. Esta drea estd exposta a riscos ligados ao desvio de

fundos.

8.7 Caixa e Bancos

o Areas de movimentagdo de dinheiros publicos. Estas dreas encontram-se

expostas a riscos de desvio de fundos.

8.8 Stocks e Economato

o A gestio de Stocks e Economato implica a otimiza¢do do uso da “coisa”

publica. Os riscos inerentes a esta drea compreendem o desvio/utilizagdo de
bens para fins diversos do da entidade. Por outro lado, dado se tratarem de bens
consumiveis, ¢ importante garantir que os bens ddo entrada na organizagiio ¢
sdo criteriosamente utilizados. Esta drea estd exposta a riscos de gestdo e de

desvio de bens.

8.9 Patriménio

o A gestio do Patriménio também implica a olimiza¢do do uso e manutengio da

8.10

“coisa” piblica. Os riscos inerentes a esta drea compreendem o
desvio/utilizagio de bens para fins diversos do da entidade. Por outro lado, dado
se tratarem de bens duradouros, é importante garantir que os bens dfio entrada
na organizagéo, sdo cadastrados, criteriosamente utilizados e mantidos em boas
condigdes, garantindo a sua operacionalidade durante o perfodo de vida til.
Esta drea estd exposta a riscos de gestdo e de desvio de bens.

Académicos

Area intimamente ligada 3 missdo da FMV, garante a credibilidade da
instituicdo perante o exterior. Estd exposta a riscos ligados a gestdo (imagem) ¢
ao favorecimento de terceiros. Caso os riscos ndo se encontrem controlados a
niveis aceitdveis pode por em risco o “bom nome” da entidade potenciando o

risco ligado de continuidade das operagdes.

16



lJ I_ISBUA ’ ﬂ?'l’.@'ﬁ%'f““ MEDICINA VETERINARIA

FACULDADE DE

8.11  Projetos.

o A drea de projetos integra as atividades de investigacio e empreendedorismo,
ambas ligadas diretamente & missdo da FMV. Neslas dreas existe a produgio de
conhecimento com valor para a FMV e para a Sociedade. O risco estd
diretamente ligado a salvaguarda dos resultados da produgdo cientifica e da
aplicacdo desses conhecimentos. Pode ser permedvel a pressio da concorréncia

e ao desvio de resultados a favor de particulares em detrimento da entidade.

Metodologia para a elaboracio do Plano de Prevenciio dos Riscos de Gestao,

Corrupcio e Infragdes Conexas

a)
b)
c)

d)

e)

g

h)
i)

Identificagfio em cada drea e servigo dos respetivos processos;

Para cada processo, identificag@o dos riscos de gestdo, corrupgio e infragBes conexas;
Identificagdo dos procedimentos de controlo interno que impedem/minimizam a
ocorréncia de a¢des de gestdo danosa, de corrupcdo e infragdes conexas;

Avaliagio dos procedimentos de controlo interno face ao grau de cobertura dos riscos
de corrupcdo e infragdes conexas;

Redesenho dos procedimentos quando a cobertura dos riscos for considerada baixa;
Desenvolvimento de testes de conformidade para avaliacdo do grau de implementagio
dos procedimentos aprovados no ambito do Sistema de Controlo Interno;

Elaboragéo de Relatérios de Acompanhamento para testar o grau de implementagéo do
PPRGCIC;

Adequagiio dos critérios de gestio de risco, quando necessdrio, ao longo do ano,

Elaboragfio do Relatério Anual sobre a implementagiio do Plano.
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Glossario
Risco

Evento, situagio ou circunstincia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia
negativa na consecugiio dos objetivos de uma entidade.

Aceitacio de risco

Decisio que deve acarrelar as consequéncias no caso de o cendrio de risco se materializar, significando
que apesar de o risco ndo ser eliminado a sua existéncia ¢ magnitude sdo conhecidas, toleradas e
esperadas sem medidas especificas de mitigagio.

Comunicacio do risco

Toda a informacio e dados necessérios para a gestdo do risco dirigida a quem tem poder de decisdo ou a
outros atores relevantes.

Categoria de risco

Uma pontuagio usada para classificar a magnitude do risco que € uma combinagéo das pontuagdes dadas
i probabilidade da ocorréncia e a gravidade da consequéncia.

Gestio do risco

A sistemdtica e iterativa otimizagdo dos recursos a disposi¢do do Diretor ou gestor tendo em consideragéo
a manutengdo dos riscos presentes a cada momento dentro dos limites fixados pela Diregdo.

Plano de Gestdo do Risco

Documento que contém elementos especificos de orientagiio e planos de implementagfo apliciveis aos
Servigos, incluindo organizagio, critérios e calendarizagao.

Processo de gestdo do risco

O conjunto estruturado de todas as atividades (do projeto) relacionadas com a identificagio, avaliacio,
redugio, aceitagio e feedback dos riscos.

Risco global

Risco resultante da avaliagio da combinagdo dos riscos individuais e o respetivo impacto sobre os outros,
no contexto de uma Dire¢do, Gabinete, Departamento ou Programa.

Prevengéo para a Minimizagio do risco

Implementagdo de medidas que conduzem a redugio da probabilidade ou da gravidade das consequéncias
dos riscos.

Risco resolvido
Risco que foi tornado aceitdvel.
Risco nio resolvido

Risco para o qual as tentativas de redug@o do risco ndo sdo vidveis, ndo se podem verificar, ou provaram
ser mal sucedidas ou um risco que permanece inaceitdvel.

Risco institucional

Indicagiio genérica para riscos que podem ter consequéncias em vdrios Servigos da Instituigio e sdo
originados na atividade de um Servigo que exerce fung¢@es de apoio. Citam-se como exemplos os riscos de
Infraestruturas, Tecnologia ¢ qualidade, Recursos Humanos ou Finangas, ou atividades legais. Estes
riscos sdo geridos pelos Servigos que lhes deram origem.
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