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Procedimento concursal comum com vista ao preenchimento de um posto de
trabalho na carreira/categoria de Técnico Superior — Divisdo Académica e de
Recursos Humanos, do mapa de pessoal ndo docente da Faculdade de Medicina
Veterinaria da ULisboa.

ATAN.°1

Ao décimo terceiro dia do més de abril de dois mil e vinte, pelas catorze horas e trinta
minutos, nas instalagbes da Faculdade de Medicina Veterinaria — ULisboa, sita na
Avenida da Universidade Técnica, Lisboa, reuniu o Juri do procedimento concursal em
epigrafe, presidido pelo Vice-Presidente da FMV-ULisboa, Doutor José Pedro Cardoso
de Lemos, e com a presencga dos dois vogais efetivos, a saber, Jodo Carlos Mingachos
de Oliveira, Diretor Executivo da FMV-ULisboa e Cristina Maria Ferreira Faustino
Pereira, Chefe da Divisdo Académica e de Recursos Humanos da FMV-ULisboa, tendo
como ponto Unico da ordem de trabalhos:

- Definir as fases que comportam os métodos de selegéo, fixar os parametros de
avaliacdo dos respetivos métodos de selegéo, a sua ponderagéo, grelha classificativa e
sistema de valoracgao final.

Entrou-se de imediato no ponto tnico da ordem de trabalhos, tendo sido deliberado
por unanimidade o seguinte:

1. Definigdo das fases dos métodos de selegao:

O Juri deliberou por unanimidade que o presente procedimento concursal englobe, para
além do método de selecdo obrigatério, um método de selegédo facultativo ou
complementar, no caso uma entrevista profissional de selegéo (EPS).

Assim e nos termos do disposto no artigo 36.°, do Anexo, da Lei n.° 35/2014, de 10 de
junho, seréo adotados os seguintes métodos de selegéo:

a) Método de selegéo obrigatorio: prova de conhecimentos (PC) e avaliagdo
psicolégica (AP);
b) Método de selegdo complementar: entrevista profissional de selegéo (EPS);

Nos termos do disposto no n.° 2, do artigo 36.° da Lei n.° 35/2014, de 10 de junho, exceto
quando afastados, por escrito, pelos candidatos que, cumulativamente, sendo titulares
da carreira/categoria se encontrem a cumprir ou a executar, ou encontrando-se em
situacdo de requalificagéo tenham estado, por Ultimo, a desempenhar a atribuicao,
competéncia ou atividade caracterizadora do posto de trabalho para cuja ocupagéo o
procedimento foi publicitado, os métodos de selegéo adotados, serdo:

a) Métodos de selegBo obrigatérios: avaliagdo curricular (AC) e entrevista de
avaliacdo de competéncias (EAC),
b) Método de selegdo complementar: entrevista profissional de selegéo (EPS);

2. Parametros de avaliacdo dos respetivos métodos de selegéo:
2.1. Método de selegao obrigatorio:
Prova de Conhecimentos (ponderacéo de 45%)
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Foi deliberado por unanimidade que a prova de conhecimentos (PC) visa avaliar os
conhecimentos académicos efou profissionais e as competéncias técnicas dos
candidatos, necessarias ao exercicio de determinada fungéo. As competéncias técnicas
traduzem-se na capacidade para aplicar os conhecimentos a situagdes concretas e a
resolugdo de problemas, no &mbito da atividade profissional. A prova de conhecimentos
incide sobre contetidos de natureza genérica e/ou especifica, diretamente relacionados
com as exigéncias da fungdo bem como o adequado conhecimento da lingua
portuguesa e cuja bibliografia se afigura no Aviso de abertura do procedimento
concursal. A realizacéo da prova de conhecimentos & de natureza teorica e individual,
de escolha multipla e com a duragdo maxima de 90 minutos, com consulta da bibliografia
e legislagéo. Revestira a forma escrita e sera efetuada em suporte papel. Na prova de
conhecimentos é adotada a escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragéo até
as centésimas, tendo a mesmo carater eliminatorio do procedimento para os candidatos
que obtiverem valoragéo inferior a 9,5 valores.

Ficou estabelecido que o juri se reunira, em momento prévio ao da realizagao da prova,
para proceder a sua elaboragéo (construgdo das questbes) e a determinagédo dos
critérios de correg¢éo das questoes.

Avaliacdo Psicologica (ponderagéo de 25%):

A avaliagdo psicologica (AP) visa avaliar, através de técnicas de natureza psicologica,
aptiddes, caracteristicas de personalidade e competéncias comportamentais dos
candidatos a estabelecer um prognéstico de adaptagdo as exigéncias do posto de
trabalho a ocupar, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente definido.
A avaliagdo psicologica é valorada em cada fase intermédia (caso exista), através das
mengdes classificativas de Apto e Ndo Apto e na ultima fase do método, para os
candidatos que tenham completado, atraves dos niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido ou I[nsuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as
classificagbes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores. A Avaliagio Psicoldgica valorada com
“reduzido” e “insuficiente” é eliminatéria do procedimento. Em momento posterior sera
definida a entidade externa que efetuara os processos de avaliagéo psicoldgica.

Avaliacdo Curricular (ponderacéo a 45%)
A avaliagdo curricular (AC) visa analisar a qualificagédo dos candidatos,
designadamente, a habilitagdo académica e/ou profissional, percurso profissional,
relevancia da experiéncia adquirida e da formacéo realizada, tipo de fungbes exercidas
e avaliagdo de desempenho obtida, com base na analise dos respetivos curriculos
profissionais. Atendendo a natureza do cargo posto a concurso e a complexidade de
tarefas e responsabilidades inerentes ao mesmo, este fator de avaliagéo (AC) sera
obtido através da média aritmética simples de quatro itens — Habilitagées Literarias
(HL), Formagéo Profissional (FP), Experiéncia Profissional (EP) e Avaliacao de
Desempenho (AD)- de acordo com a seguinte formula e com valor arredondado até as
centésimas:
AC = (HL + FP + EP + AD)/4
Em que:

— AC — Avaliacdo Curricular

— HL — Habilitac6es Literarias
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— FP — Formagao Profissional
— EP - Experiéncia Profissional
— AD - Avaliacéo de Desempenho

Na avaliagdo curricular seré utilizada uma ficha curricular, onde serao registadas as
avaliagdes dos itens acima descritos, que se anexa em que constitui parte integrante da
presente ata, como Anexo |.

Mais deliberou o Juri, atribuir as seguintes valoragdes, tendo em vista objetivar a
apreciagdo do percurso curricular dos candidatos em funcdo da exigéncia do cargo
posto a concurso:

Habilitagoes Literarias (HL):

O Juri deliberou atribuir a este item as seguintes classificagdes, considerando que todos
os candidatos detentores do grau de licenciado teréo a classificagéo de 10 valores aos
quais acresce a pontuagdo em fungéo da tabela apresentada:

- Licenciatura na area de atuacéo + grau superior na area de atuagéo - 10 valores;

- Licenciatura na area de atuacéo + grau superior fora da area de atuagéo — 8 valores;
- Licenciatura na area de atuagao- 6 valores;

- Licenciatura fora da area de atuacgéo + grau superior na area de atuagéo — 4 valores;
- Licenciatura e/ou grau superior- Fora da area da atuacéo- 2 valor;

Formacgéo Profissional (FP):

Neste item sera ponderada a participago em Cursos, Seminarios, Estagios, Simposios,
Congressos, Conferéncias, Coléquios, Palestras e outras acbes de formagéo e
aperfeicoamento profissional, frequentadas pelo candidato, relacionadas com as areas
de atuacéo do lugar posto a concurso, ndo deixando, porém, de valorizar os candidatos
que obtiveram formag&o, em &reas diversas quando aplicaveis.

Este item sera valorado até um maximo de vinte valores, de acordo com o seguinte:
Ser#o consideradas acgdes de formagéo a partir de 2016 (inclusive) quer na area de
atuagdo quer fora da area de atuagdo. Na area de atuacao, as relacionadas com as
areas funcionais do lugar posto a concurso, como previsto no aviso de abertura do
procedimento concursal e fora da area da atuacéo, as que ndo incidam diretamente
sobre a caracterizacédo geral do posto de trabalho, mas que com elas se relacionem. Se
a duragéo das acdes for indicada em dias, sera feita a conversao na proporgédo de 6
horas por um dia completo. Na falta de indicagéo da duragéo sera atribuida a pontuagao
minima (0,1 pontos).

A auséncia total de formacao profissional e/ou a frequéncia exclusiva de formagao sem
relevancia para o exercicio das fungdes, nos termos acima enunciados, serdo atribuidos
10 valores e aos candidatos com acdes de formagéo relevantes seréo atribuidos 10
valores, acrescidos dos pontos atribuidos em fungéo da tabela apresentada até ao limite
maximo de 20 valores:
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- Acoes de formagdo com duragéo superior a 30 horas na area de atuacgéo- 2 valores;
- Acbes de formagéo com duragéo entre 12 a 30 horas na area de atuagao— 1,5 valores;
- Agdes de formagao com duragéo entre 6 a 12 horas na area de atuagao— 1 valores;

- Aces de formagéo com duragéo ate 6 horas na area de atuagao— 0,5 valores;

- Acbes de formagéo fora da area de atuagéo- 0,1 valor.

Experiéncia Profissional (EP):

Este item sera valorado até um maximo de vinte valores, sendo que os candidatos sem
experiéncia profissional terdo a classificagdo de 10 valores e os candidatos com
experiéncia profissional terdo 10 valores mais os pontos atribuidos em funcéo da tabela
apresentada:

- Experiéncia profissional superior a 5 anos na area de gestao de recursos humanos no
ambito das instituicdes de ensino superior: 10 pontos;

- Experiéncia profissional superior a 5 anos na area de gestédo de recursos humanos,
fora do Ambito das instituicbes de ensino superior: 8 pontos;

- Experiéncia profissional superior entre 2 a 5 anos na area de gestdo de recursos
humanos no ambito das instituicdes de ensino superior: 6 pontos;

- Experiéncia profissional superior entre 2 a 5 anos na area de gestao de recursos
humanos fora do ambito das instituicdes de ensino superior: 4 pontos;

- Experiéncia profissional até 2 anos na area de gestéo de recursos humanos (no ambito
ou fora do ambito das IES): 2 pontos;

Avaliacdo de Desempenho (AD):

A valoracéo do item da avaliagdo de desempenho (AD) resultara da media aritmética
simples das expressbes quantitativas das avaliagoes de desempenho obtidas nos
Ultimos trés ciclos avaliativos, com conversdo para a escala de 0 a 20, mediante
multiplicagéo pelo fator 4.

Ainda, relativamente aos candidatos que por razées que n&o lhe sejam imputaveis, néo
possuam avaliagdo do desempenho relativa ao periodo a considerar, nos termos do
disposto na alinea ¢), do n.° 2, do art.® 8°, da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, &
atribuida a pontuagéo positiva igual a 2, correspondente a desempenho adequado,
conforme determina a alinea b), do n.° 1, do art.’ 37° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagéo atual.

Assim, em conformidade, o Juri elaborou a Ficha de Avaliagéo Curricular que se anexa
e que faz parte integrante da presente Ata, como Anexo I, de modo a classificar de
forma objetiva os fatores em avaliagéo que correspondam ao perfil profissional
adequado.

Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (ponderacao de 25%):

A Entrevista de avaliacdo de competéncias (EAC) visa avaliar numa relagdo
interpessoal, informagdes sobre comportamentos profissionais  diretamente
relacionados com competéncias requeridas para o exercicio da fungdo. A aplicagéo
deste método baseia-se num guido de entrevista composto por um conjunto de questoes
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diretamente relacionadas com o perfil de competéncias previamente definido. O guido
esta associado a uma grelha de avaliagdo individual que traduz a presenga ou a
auséncia dos comportamentos em analise.

As questdes serdo orientadas de modo a permitir a apreciacdo das seguintes
competéncias:

1.

Analise de Informagdo e sentido critico — Visando avaliar a capacidade para
identificar interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-los de forma
logica numa perspetiva de sustentagéo de tomadas de deciséo, tendo em conta a
capacidade de adaptacéo e melhoria continua;

Planeamento e organizacdo — Visando avaliar a capacidade para programar,
organizar e controlar a sua atividade e projetos diversos, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinado prioridades;

Orientacdo para resultados — Visando avaliar a capacidade de concretizagdo com
eficacia e eficiéncia os objetivos do servigo e das fungbes do posto a ocupar;
Trabalho de equipa e cooperagéo — Visando avaliar a capacidade de integragdo em
equipas de trabalho diversificada e gerar sinergias através de comparticipacao ativa,
promovendo e dinamizando grupos de trabalho com vista ao desenvolvimento e
concretizacéo de objetivos do servigo e do cargo a preencher;

Comunicagao — Visando avaliar a capacidade de comunicagao manifestada atraves
da linguagem oral e do desenvolvimento harmonioso e légico do discurso do
candidato, com resposta e discurso coerentes;

Relacionamento interpessoal — Visando a capacidade de interagir com diferentes
interlocutores, promovendo o relacionamento e gerindo dificuldades e eventuais
conflitos de forma ajustada,;

Conhecimentos Especializados e Experiéncia — Visando avaliar o nivel de trabalho,
preparacéo e adequacgéo da experiéncia profissional do candidato para o exercicio
do posto de trabalho a ocupar, sublinhando a identidade da experiéncia profissional
detida com o perfil exigido.

Cada competéncia & avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as
classificacdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores. A classificacdo final da Entrevista de
Avaliagdo de Competéncias (EAC) & expressa na escala de 0 a 20 valores (com
arredondamento até as centésimas) e sera obtida pela média aritmética simples dos
valores obtidos de acordo com a seguinte formula:

EAC = (Comp1 + Comp2 + Comp3 + Comp4 + Comp5 + Comp6 + Comp7)/7

—  Competéncia 1 = Analise da Informagéo e sentido critico;

— Competéncia 2 = Planeamento e organizagao;

— Competéncia 3 = Orientagéo para resultados;

Competéncia 4 = Trabalho de equipa e cooperagao;

— Competéncia 5 = Comunicagéo;

—  Competéncia 6 = Reconhecimento Interpessoal;

—  Competéncia 7 = Conhecimentos Especializados e Experiéncia;
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Na Entrevista sera utilizada a Ficha de Avaliagdo de Competéncias. A obtengao de
valoracéo inferior a 9,5 valores determina a excluséo no procedimento. Em momento
posterior sera definida a entidade externa que efetuara a entrevista de avaliagéo de
competéncias.

2.2. Método de selecéo facultativo ou complementar:
Entrevista Profissional de Selegdo (ponderagao de 30%):

Deliberou-se que a entrevista profissional de selecéo (EPS) tera uma duragdo que nao
podera exceder 30 minutos, sendo avaliada segundo os niveis classificativos de
Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem,
respetivamente, as classificacbes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores. Tera como finalidade
obter informacées sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com
as competéncias consideradas essenciais para 0 exercicio da funcéo e outros aspetos
comportamentais dos candidatos evidenciados durante a interagéo estabelecida entre
o entrevistador e o entrevistado. A classificagéo sera apurada mediante o calculo da
média aritmética simples das classificagdes dos subfactores que a seguir se explicitam,
com arrendamento até a unidade.

1. Motivagéo profissional: pretende-se avaliar o grau de interesse manifestado pelos
concorrentes relativamente ao lugar que concorrem, designadamente, no que
respeita ao entendimento acerca da fungéo a ocupar em geral e daguela a que
concorrem em particular;

2. Qualidade e pertinéncia da experiéncia profissional: pretende-se apreciar o percurso
profissional dos candidatos, por justaposicdo com as exigéncias da area posta a
concurso apreciando, designadamente, a extensdo e natureza, em termos
qualitativos, do mesmo. Deve, ainda, ser ponderada, a capacidade de os candidatos
adequarem a sua experiéncia profissional ao lugar posto a concurso, evidenciando
as mais-valias que, por forca do seu desempenho anterior, nele possam ser
introduzidas como fator de distingéo;

3. Sentido critico: pretende-se avaliar as capacidades dos candidatos na compreensao
das competéncias e exigéncias funcionais do cargo ao qual concorrem, detetando a
sua visdo critica e estratégica acerca dos objetivos que o mesmo deve prosseguir,
a sua capacidade em estabelecer metodologias de trabalho, bem como a forma
como perspetiva o respetivo contetido funcional;

4. Capacidade de argumentag@o e afirmacao: pretende-se avaliar a firmeza, a
consisténcia, a coeréncia, a seguranca, a capacidade de raciocinio rapido e vivo, a
fluéncia do discurso, a capacidade de estabelecer empatia com os outros no decurso
da entrevista. Este item sera objeto de avaliagdo ao longo de toda a entrevista;

5. Valorizacéo e atualizagdo profissional: pretende-se avaliar se o candidato possui um
discurso que denota preocupacao com a atualizagéo pessoal e uma vincada atencéo
pelo envolvimento pessoal na autopromogao.

Cada um dos itens acima mencionados sera avaliado de acordo com a seguinte grelha
classificativa de mengdes qualitativas, a que correspondera, as seguintes mengdes
quantitativas:
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- Elevado = 20 pontos

- Bom = 16 pontos

- Suficiente = 12 pontos
- Reduzido = 8 pontos

- Insuficiente = 4 pontos
Sempre que a entrevista profissional de selegéo seja realizada pelo Juri, a classificagao
a atribuir a cada parametro de avaliag8o resulta de votag&o nominal e por maioria, sendo
o resultado final obtido através da média aritmética simples das classificacbes dos
parametros a avaliar.

A classificacéo final da entrevista de selegéo (com arredondamento até as unidades)
resultara do total de pontos somados nos fatores que a constituem a dividir pelo nimero
de itens a avaliar (cinco):

Média final da entrevista = (Fator 1 + Fator 2 + Fator 3 + Fator 4 + Fator 5) / 5

Na entrevista sera utilizada uma ficha de entrevista profissional de selegéo, onde seréo
registadas as avaliagdes dos itens acima descritos, que se anexa em que constitui parte
integrante da presente ata, como Anexo Il.

3. Sistema de valoracéo final:
A classificaco final (CF) sera obtida numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a
valoracéo até as centésimas, mediante a aplicagéo da seguinte formula:

CF = (PC x 45%) + (AP x 25%) + (EPS x 30%)
Em que:

CF = Classificagéo Final

PC = Prova de Conhecimentos

AP = Avaliagéo Psicolégica

EPS = Entrevista Profissional de Selegao

Ou

A classificacdo final (CF) sera obtida numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a
valoragéo até as centésimas, mediante a aplicagéo da seguinte formula:

CF = (AC x 45%) + (EAC x 25%) + (EPS x 30%)
Em que:

CF = Classificagéo Final

AC = Avaliagdo Curricular

EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias
EPS = Entrevista Profissional de Sele¢éao

Sao excluidos do procedimento os candidatos que tenham obtido uma valoragéo inferior
a 9,5 valores ou mengdo de Ndo Apto num dos métodos ou fases, nao Ihes sendo
aplicado o método ou fase seguintes, bem como os candidatos que aos mesmos nao
tenham comparecido ou deles terem desistido.
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Mais deliberou o Jari que em tudo o mais que néo esteja expresso na presente ata,
reserva-se no direito de poder proceder de acordo com a legislagédo em vigor.

Pelas dezasseis horas, nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a sessio,
dela se lavrando a presente ata, escrita em oito paginas, devidamente numeradas, com
os versos em branco, acrescidas de dois anexos, que, apos lida e aprovada, vai ser
assinada por todos os membros do Juri em efetividade de funcdes.

O Presidente do Juri O 1.° Vogal Efetivo O 2.°Vogal Efetivo
A\ N2
L § ‘ 3 ,
f\\M : 7 i L? ey | e e_sip

(Professor Doutor José Pedro Lemos) Dr/Jgao Mingachos) (Dra. Cristina M Pereira)



Procedimento concursal comum com vista ao preenchimento de um (1) posto de trabalho na
carreiralcategoria de Técnico Superior — Divisdo Académica e de Recursos Humanos, do mapa de pessoal
nido docente da Faculdade de Medicina Veterinaria da ULisboa

Anexo |
(Ata n.° 1 de 13/4/200)

FICHA INDIVIDUAL DE AVALIAGAO CURRICULAR

Candidato:
AVALEA@A@ CURRICULAR (AC)
AC = (HL + FP + EP + AD)/4

CLASSIFICACAO = 0,00 Valores

HABILITACOES LITERARIAS

Classificagdo minima= 10 valores Ptos Cotagéo
Licenciatura na area de atuagéo + grau superior na area de atuagéo 10
5 Licenciatura na area de atuagéo + grau superior fora da area de atuagéo 8
o
@ |Licenciatura na area de atuagéo 6
'
o
Licenciatura fora da area de atuagio + grau superior na area de atuagéo 4
Licenciatura + grau superior (ambos fora da area da atuag&o) 2
Classificagdo minima= 10 valores Ptos Cotagédo
Acbes de formacéo com duragio superior a 30 horas na area de 9
atuacgéo
Acbes de formagdo com duracéo entre 12 a 30 horas na area de 15
@ atuacdo ;
= Acbes de formagdo com duragéo entre 6 a 12 horas na area de atuacédo 1
.*g
Acdes de formagdo com duracdo até 6 horas na area de atuagéo 0,5
Agdes de formacéo fora da area de atuagéo 0,1
Classificagdo minima= 10 valores Ptos Cotagédo
Experiéncia profissional superior a 5 anos na area de gestao de 10
recursos humanos no ambito das instituices de ensino superior
Experiéncia profissional superior a 5 anos na area de gestio de 8
recursos humanos, fora do &mbito das instituicbes de ensino superior
_8 Experiéncia profissional superior entre 2 a 5 anos na area de gestéo de
g 6
'S [recursos humanos no @mbito das instituicbes de ensino superior
Experiéncia profissional superior entre 2 a 5 anos na area de gestéo de
4
recursos humanos fora do dmbito das instituicdes de ensino superior
Experiéncia profissional até 2 anos na area de gestdo de recursos »
humanos (no dmbito ou fora do ambito das IES)

Descrigao da experiéncia profissional:




Procedimento concursal comum com vista ao preenchimento de um (1) posto de trabalho na
carreiralcategoria de Técnico Superior — Divisdo Académica e de Recursos Humanos, do mapa de pessoal
nio docente da Faculdade de Medicina Veterinaria da ULisboa

Anexo |
(Ata n.° 1 de 13/4/200)

FICHA INDIVIDUAL DE AVALIAGAO CURRICULAR

Candidato:
AVALIACAO DE DESEMPENHO
Classificagdo minima= 2 valores (Escala SIADAP) Cotagéo ((a+h+c)/3)X4

a-Avaliagéo de desempenho Ultimo periodo (quantitativa) 2,000
b- Avaliacdo de desempenho pentltimo periodo

L 2,000
(quantitativa)
c- Avaliacdo de desempenho antepentltimo periodo

A 2,000
(quantitativa)

Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa

Os membros do Juri
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Procedimento concursal comum com vista ao preenchimento de um posto de
trabalho na carreira/categoria de Técnico Superior — Divisdo Académica e de
Recursos Humanos, do mapa de pessoal nao docente da Faculdade de
Medicina Veterinaria da ULisboa.

Ficha de entrevista
profissional de seleg&o

ANEXO Il A ATA N° 1
(de 13/4/2020)

EPS=A+B+C+D+E/5

Nome:

Critérios relevantes de afericdo do mérito do candidato:
a) Motivagao profissional;
b) Qualidade e pertinéncia da experiéncia profissional;
¢) Sentido critico,
d) Capacidade de argumentacéo e afirmagéo;
e) Valorizagéo e atualizagéo profissional.

Pontuagdo numa escala numérica de 0 a 20 valores, sendo o resultado final deste
método de selegdo obtido pelo somatorio das pontuagbes resultantes da média
aritmética simples dos valores dados por cada membro do juri relativamente a cada
fator em apreciagao:

a) Elevado —20 valores;
b) Bom — 16 valores;

c¢) Suficiente — 12 valores;
d) Reduzido — 8 valores;
e) Insuficiente — 4 valores.”

MEMBROS DO JURI/ PONTUAGAO
FATORES 20 16 12 8 4 Media
Motivagéo profissional
Qualidade e pertinéncia da
experiéncia profissional
Sentido critico e inovador

Capacidade de
argumentacao e afirmagéo
Valorizagdo e atualizac&o
profissional

[€ - Presidente do Juri
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E - 1.° Vogal Efetivo
[ - 2.° Vogal Efetivo

Fundamentagio das classificagoes atribuidas

Questéo/Respostas:

12 questdo: Confrontar as fungdes que atualmente exerce, nomeadamente o contributo da
experiéncia adquirida, com o exercicio de fungdes do lugar ao qual se candidata para a
area da Divisdo Académica e de Recursos Humanos.

22 questdo: Quais as motivagdes que conduziram & apresentagéo da candidatura ao
presente concurso e qual a mais-valia que pensa poder trazer ao funcionamento da Divisao
Académica e de Recursos Humanos, nomeadamente o contributo da experiéncia
adquirida?

32 questdo: Avaliar de forma critica o funcionamento da Diviséo Académica e de Recursos
Humanos de uma instituicdo de ensino superior, nomeadamente ao nivel expectavel dos
intervenientes e dos diversos processos, indicando sucintamente agdes que possam
constituir mais-valias para o(s) modelo(s) existente(s).

42 questao; Quais os principais desafios associados ao desempenho destas fungdes face
ao trabalho de equipa?

R:

Resultado final da aplicagéo dos fatores e ponderagdes estabelecidos:

EPS=a) +b) +c) +d) +e) /5=__ valores

O Presidente do Juri 0 1.° Vogal Efetivo 0O 2.° Vogal Efetivo




