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Motivacdo para a candidatura

Considerando:

a) A experiéncia do exercicio do primeiro mandato neste cargo, o qual, apesar das condicdes
muito particulares e dificeis resultantes da pandemia COVID-19, entendo ter decorrido de
uma forma globalmente muito positiva;

b) As indisponibilidades declaradas e o apoio manifestado pela maior parte dos colegas
potenciais candidatos;

¢) O reconhecimento, apds profunda reflexdo pessoal, que face ao meu percurso e as
implicagBes da categoria de professor catedratico, redno condi¢cdes adequadas e propicias

para o exercicio do cargo de Presidente da FMV.

Apesar de, como referi na candidatura ao primeiro mandato, esta fungdo nunca ter estado
no meu horizonte pessoal, e da enorme complexidade e responsabilidade do desempenho deste
cargo, bem confirmadas no primeiro mandato, entendo que, em coeréncia com a minha postura
de sempre na FMV, devo assumir a disponibilidade para o cumprimento de mais esta missdo,

apresentando a recandidatura ao cargo de Presidente da FMV.

Valores e Vis3o

A FMV foi a primeira instituigdo de ensino veterinario em lingua Portuguesa no Mundo
(1830) e é a Unica em Portugal acreditada pelo European Committee on Veterinary Education
(ECOVE), que retine a Associacdo Europeia de Estabelecimentos Ensino Veterindrio (AEEEV) e a
Federagdo de Veterinarios da Europa (FVE). A sua Visdo é ser um local internacionalmente
reconhecido pelos elevados padrées de qualidade e inovagdo em educagdo e investigacdo
veterinarias, permanentemente adaptados as necessidades da Sociedade, e contribuindo para o

avango das fronteiras do conhecimento e do bem-estar das populagdes animal e humana.

De facto, a importancia crescente das Ciéncias Veterinarias, desde a satde publica 3
seguranca alimentar, passando pelos cuidados com a satide e bem-estar animal e pela producgio
de alimentos de origem animal, requer uma formacdo cientifica ao mais alto nivel, conferindo

ao0s seus graduados competéncias e responsabilidades fundamentais para a Sociedade.
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A nossa candidatura tem como enquadramento o cumprimento da Missdo e da Visdo da
FMV, respeitando e honrando o seu passado histérico que nos coloca sobre os ombros uma
enorme responsabilidade e nos desafia a manter e, se possivel, aumentar, a ja elevada fasquia

de qualidade que alcancou.

Depois de ter atingido em novembro de 2017, com um éxito total, o objetivo que
consideramos sempre ser a primeira prioridade da FMV nas suas atuais circunstancias, ser
acreditada pelo ECOVE, teremos agora a dificil tarefa de renovar essa acreditagdo, com tudo o
que ela envolve, em beneficio dos estudantes que nos escolhem para fazerem a parte mais

importante da sua formagdo e do prestigio do ensino veterinario portugués.,

Simultaneamente, tomaremos as iniciativas e desenvolveremos todos os esforcos para

que:

a) A investigagdo cientifica continue o seu processo de crescimento e atinja niveis de
financiamento que Ihe permitam alcangar outros patamares de desenvolvimento e
impacto;

b) Os servicos prestados a Sociedade constituam uma referéncia de elevada qualidade,
apoiando estrategicamente os outros setores de atividade (Ensino e Investigacdo) e

granjeando a confianga dos que nos procuram.

Em todos estes campos de agdo, a FMV devera orientar-se por politicas que visem a

qualidade, a inovag&o, a cooperagdo e a sustentabilidade, assentes nos valores:

da Liberdade, pilar fundamental da Universidade, garantindo e promovendo um espaco livre

de debate e geragio de ideias;

da Etica de principios, de respeito mutuo entre todos, considerando os direitos, mas também

os deveres, civicos e constitucionais e a especial condigdo de institui¢do publica da FMV;
da Justica e da Equidade de género, de tratamento e de reparti¢do dos esforgos;

do Rigor no exercicio dos poderes e na gestdo parcimoniosa e justa dos recursos, no estrito

cumprimento das leis e respeito pelas hierarquias;
da Transparéncia, promovendo a total visibilidade das decisges e respetivas fundamentacdes;

da Valorizagdo do mérito, premiando os melhores, ndo sé na atividade especifica de cada um,

mas também no seu contributo para a comunidade e para a constante melhoria da FMV.

da Solidariedade com os mais desfavorecidos pela Natureza ou pela Sociedade.
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Principais realizac6es do 12 mandato

ENSINO

Durante o periodo 2018-2022, mantiveram-se em pleno funcionamento todos os ciclos
de estudos que ja existiam e foi criado mais um ciclo de estudos, o mestrado em Ciéncias Equinas
que entrard em breve em funcionamento. Foram revistas com o ISA as condigdes de
funcionamento da licenciatura e do mestrado em Engenharia Zootécnica, garantindo o seu
financiamento de forma mais justa para ambas as Escolas e uma administragdo mais simples e
eficiente. Foram realizados investimentos significativos nos equipamentos audiovisuais,

informaticos e ambientais dos auditérios e salas de aulas, melhorando as condicdes de Ensino.

A pandemia obrigou a adaptagdes significativas da lecionagdo e da avaliacdo durante 5
semestres consecutivos em todos os ciclos de estudos, conseguindo-se, contudo, garantir a
formagdo essencial, a avaliagdo da aprendizagem e evitar a ameaga da repeticio de algum
semestre. O ensino e a avaliagdo a distancia, a par da formagdo pedagdgica tornada obrigatdria
para os docentes pelo Conselho Pedagdgico a partir de 2019, terdo contribuido paralelamente

para uma evolugdo nas metodologias de ensino.

Foram elaborados e entregues a A3ES nos prazos previstos os relatérios de autoavaliago
de todos os ciclos de estudos coordenados pela FMV, mas, devido & pandemia, a nomeacdo dos
respetivos painéis de avaliagdo e reunides foram adiadas por esta Agéncia, tendo apenas sido
realizadas ja em 2022, com éxito total. Foi elaborado e enviado a AEEEV em abril de 2021 o
relatério intercalar (Interim Report) sobre o MIMV, o qual foi aprovado sem quaisquer

recomendacdes adicionais.

Tal como previsto, foi iniciada pelo Conselho Cientifico a revisdo do Plano de Estudos do
MIMV, de acordo com as orientagdes e recomendagdes das diversas instincias e as opinides de
docentes, estudantes, alumni e membros cooptados do Conselho de Escola, a qual, no que
respeita ao elenco de unidades curriculares foi aprovada pelo Conselho Cientifico no passado dia
20 de maio, passando agora para a fase de discuss3o e aprovagdo dos respetivos contetidos
programaticos. O Conselho Cientifico procedeu também 3 revisdo do Regulamento do MIMV e
do Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos docentes da FMV em 2016 e 2019, que

culminou com a publicacio do novo Regulamento em DR no dia 24-12-2021. Foram ainda revistos



o sistema de creditagdo da formag&o anterior e de equivaléncias e o sistema de distribuicdo do

servi¢o docente.

O Conselho Pedagégico criou o Gabinete de Apoio ao Estudante (GAPE) e o Grupo de
Mentores (GM) que, de uma forma organizada, passaram a prestar um apoio precioso aos
estudantes. De realgar a a¢3o decisiva do CP nas rapidas adaptagbes ao ensino a distancia e nas
inimeras recalendarizagdes das atividades letivas ditadas pela evolugdo da pandemia, sempre
com o objetivo de garantir o cumprimento dos programas letivos e a maxima seguranca de

docentes e estudantes.

Continuou-se a investir no aumento da utilizagdo de modelos no ensino, tendo sido
adquirido um modelo de bovino realista tamanho real para treino dos estudantes na resolucdo
de distocias e o Centro de Treino de Competéncias Clinicas foi reforcado com uma segunda sala

no edificio G.

INVESTIGACAO

No periodo 2018-2022 foram atingidos dois objetivos muito importantes, de ha muito

perseguidos:

12 Em 2019, com base nos seus registos de produtividade, no seu novo plano estratégico para
2020-2023 e numa avaliagdo muito competitiva realizada por um painel internacional, o
ClISA foi classificado como Excelente. Esta classificagdo permitiu ter acesso a um nivel de
financiamento significativamente mais elevado, possibilitando o financiamento de mais
projetos de investigagdo, a aquisigio de equipamentos e a abertura direta de 12 bolsas de

doutoramento.

22 Em 2021, em fungdo da classificacdo de Excelente do CIISA, foi possivel apresentar uma
candidatura competitiva, liderada pelo CIISA e integrando outras duas unidades, o Centro
de Estudos de Ciéncia Animal (CECA) e o Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria (CECAV), a
qual foi aprovada dando origem ao Laboratério Associado para Ciéncia Animal e
Veterinaria (AL4AnimalS). Embora ainda com um financiamento residual, este Laboratdrio
Associado abre perspetivas de acesso a financiamento até agora vedadas e de um
desenvolvimento de novas colaboragbes importantes para o progresso quantitativo e

qualitativo da investigacdo na FMV.
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Em 2021, foi ainda concretizada a instalagio de um Laboratério BSL-nivel 3 no setor das
Doencas Infectocontagiosas, um antigo sonho que permitira agora a realizacdo de trabalhos até

agora impossiveis de executar por auséncia destas condi¢des de seguranca.

Ainda em 2021 foi aprovado pelo Departamento de Clinica a criagdo do Centro de
Imagiologia e Cirurgia Minimamente Invasivas e do Centro de Cirurgia Comparada, estruturas
que tém como objetivo, respetivamente, otimizar a utilizagdo dos equipamentos na investigacio,

ensino e prestagdo de servicos e o treino de cirurgioes.

O CIISA continuou a desenvolver a sua atividade, essencial para o desenvolvimento do
conhecimento e a fundamentagdo do Ensino, nomeadamente abrindo anualmente linhas de
financiamento para projetos de investigagcdo de diversas tipologias (Inovacio, Continuidade e
Mestrado), com base em candidaturas competitivas avaliadas por painel, e de missdes a reunides
cientificas nacionais e internacionais para apresentacdo de trabalhos ou para preparacio de
projetos ou redes de investigacdo, premiando também as melhores publicagdes. No dmbito do
financiamento plurianual e da classificagdo de Excelente foi finalmente conseguido
financiamento para a aquisicio de grandes equipamentos, nomeadamente um Citdmetro de
fluxo e um Cromatégrafo Liquido acoplado a espectrometria de massa (LC-MS), estando em

processo de concurso um Microscépio Confocal.

EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensdo universitaria da FMV é maioritariamente desenvolvida através dos servigos
que o Hospital Escolar presta a Sociedade. Durante o periodo de 2018-2022 procurou-se

melhorar e otimizar esses servicos, através de diversas agoes:

a) Reorganizagdo do Hospital Escolar, individualizando o Hospital de Equideos, o Hospital de

Espécies Pecudrias e a Unidade de Isolamento e Contencdo Bioldgica;

b) Melhorias significativas da organizagdo e gestdo administrativa e financeira das diversas

unidades do Hospital Escolar;
c) Reorganizac¢do do Centro de Diagnéstico;

d) Contratagdo de médicos veterinarios mais seniores e diferenciados, de mais enfermeiros

veterinarios e de uma gestora hospitalar;



e) Abertura de residéncias e internatos; atualmente estio em curso 4 residéncias e 9
internatos; ird iniciar-se mais uma residéncia em 2022 e perspetiva-se outra residéncia para

2023;
f) Definicdo de carreiras, grelhas salariais e de um sistema de avaliagdo de desempenho;

g) Aquisicdo de novos equipamentos, de que se realga uma segunda TAC e uma Ressonancia
Magnética, no dmbito de uma candidatura realizada ao Programa Lisboa 2020, aprovada
em 2019, e que tem como objetivo a criacio do Centro de Imagiologia e Cirurgia

Minimamente Invasivas;
h) Revisdo dos protocolos com as instituices de suporte do Banco de Sangue;
i) Realizagdo de inquéritos aos clientes, médicos veterinirios e enfermeiros veterinarios.

A par dos servicos do Hospital Escolar, a FMV continuou a desenvolver a sua extensio
universitdria nas suas diversas vertentes de apoio e colaborag¢do com a Sociedade, desde a
participacdo em projetos a diversas iniciativas com entidades plblicas e organizagdes

associativas.
De realcar ainda que durante este periodo:

a) Foram aprovados pela FCT dois Laboratérios Colaborativos (CoLab) com a participagio da

FMV:

i. 0 VectorB2B integrado por um conjunto de empresas (Technofage, Bevag, Laboratério
Medinfar) e de institui¢Bes publicas cientificas (FMV, Faculdade de Farmécia e Faculdade
de Medicina da ULisboa, e Universidade de Coimbra) que tem como objetivo principal a
potencializagdo dos recursos e das valéncias dos seus associados no ambito da
biotecnologia do desenvolvimento de novos farmacos e de técnicas de diagndstico para

prestacdo de servigos diferenciados de elevada qualidade;

ii. e o Feedlnov no qual participa com a Associacio Portuguesa dos Industriais de
Alimentos Compostos para Animais (IACA) e diversas empresas do setor da Alimentacdo
Animal e instituicdes da rede cientifica nacional (INIAV, UTAD, ICBAS, INESCTEC e

REQUIMTE) com objetivos da promoc3o da investigacdo e inovagdo em alimentagio




animal e da seguranca ao longo da cadeia alimentar, com impacto na seguranca dos

produtos animais;

b) O Education Committe do European College of Veterinary Microbiology aprovou a FMV-
ULisboa como Centro de Treino desta drea, por um periodo de 5 anos, reconhecendo a

qualidade desta drea;

¢) Foi acreditado pelo IPAC o primeiro laboratério de prestacdo de servicos da FMV, o
laboratério de Reprodugdo Animal, LabRepA, passo decisivo para o reconhecimento da
qualidade do trabalho realizado e a atracdo de clientes que potencializem a interagdo com

a Sociedade e contribuam para o Ensinoc e a Investigagdo aplicada.

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Nesta drea, a finalizagdo do processo de regularizacdo extraordindria dos vinculos
precarios na Administragdo Publica (PREVPAP) permitiu clarificar a situagdo de 23 trabalhadores

e reorganizar alguns Servigos, dos quais se salienta a Divisio dos Recursos Financeiros.

Todavia, a escassez de meios humanos na drea de Recursos Humanos tem condicionado
a abertura e conclus3o de concursos em diversas areas, desde a prépria Divisdo Académica e de

Recursos Humanos (DARH) até ao nivel do apoio ao Ensino e da Investigacio.

Também aqui a pandemia se fez sentir muito negativamente, reduzindo horas e eficiéncia
do trabalho ao confinar os trabalhadores ou coloci-los em regime de teletrabalho, e desviando
a sua acdo habitual para outras tarefas novas, mas prioritarias, como as adaptacdes do ensino e

a recolha da informag3o necesséria para a implementacdo das regras de seguranca.

Finalmente em 2022 foi possivel reforgar a equipa dos recursos humanos, esperando-se

assim uma maior celeridade de todos os processos de contratagdo, renovagdo e avaliagdo.

De realce a contratagdo pela primeira vez de um técnico de imagem e comunicagio, drea

importante para a visibilidade e afirmac3o externa da FMV.

INSTALACOES

A degradagdo do edificado da FMV é evidente, resultante de uma qualidade de

construgdo muito baixa, de deficiéncias da prépria construgdo e da auséncia de manutenc3o por
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inexisténcia de recursos financeiros. Estes problemas motivaram diversas intervengdes urgentes
ao longo dos anos, as quais resolveram algumas situagBes mais gritantes, mas deixando muitas
outras por resolver. Importa ainda salientar que o escasso orcamento da FMV nunca incluiu
verbas para estas tarefas, tendo sido consumidos neste esforco recursos financeiros importantes
que poderiam ter sido utilizados para concretizar objetivos estratégicos importantes paraaFMV,
como a construgdo de novas instalagdes, adaptacio e requalificacdo de outras ja existentes ou

aquisicdo de novos equipamentos.

De uma forma geral, os edificios da FMV apresentam um estado de degradacio
significativo, maioritariamente no que respeita ao seu exterior, a problemas decorrentes de
infiltragdes de dgua e a situacdes normais inerentes 3 sua utilizagdo, em particular no que

respeita aos equipamentos.

No periodo 2018-2022 foi mantido um didlogo muito construtivo com a Reitoria, de
modo a encontrar as metodologias técnicas e os recursos financeiros que possibilitassem iniciar
a recuperacgdo das infraestruturas da FMV. Nesse sentido, foi considerada decisiva a elaboracio
de um projeto geral de reabilitago, cujo concurso, na modalidade de Consulta Prévia, foi
lancado em 21/08/2020, o qual, surpreendentemente, ndo atraiu qualquer candidato. Em face
desse resultado, a 28/10/2020 foi langado um Concurso Publico Internacional com um valor
superior, ao qual concorreram 24 empresas projetistas. Adjudicado & candidata classificada em
12 lugar, foi celebrado o respetivo contrato em fevereiro de 2021, entregue o Projeto em julho
de 2021 e langados no dltimo trimestre de 2021 os primeiros concursos de obras num valor que
ultrapassa 2,1 milhdes de euros, relativos 3 resolugdo dos principais problemas dos edificios A,
B, Ce D. Tal s6 foi possivel com o suporte financeiro resultante da acumulagdo planeada de saldos

dos anos anteriores e de uma comparticipagdo financeira da Reitoria.

As obras de reabilitacdo do edificio D comegaram no inicio de abril de 2022. Em maio de

2022 foram adjudicadas as obras de reabilitagdo dos edificios A, B e C.

Foi ainda lancado em 2021 o concurso para o projeto da Unidade de Valorizagdo Orgénica
(UVO) de Residuos Organicos, Gnica solugdo que permitird a longo prazo o tratamento
ambientalmente sustentavel dos estrumes produzidos pelas espécies pecudrias residentes na

FMV.

No que respeita a eficiéncia energética, a Faculdade integrou em 2019 o Concurso Pablico

para a “Empreitada para a reabilitagio dos sistemas de iluminagéo de um conjunto de edificios
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dos Servigos Centrais da Universidade de Lishoa, suas Escolas e/ou Unidades Orgénicas” que veio
a concretizar-se no fim de 2020 e inicio de 2021 com a substituicdo por tecnologia LED das
ldmpadas antigas ainda existentes, e concorreu, em 2022, no ambito do Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), a instalagdo de novos equipamentos (painéis fotovoltaicos,
caldeiras, etc.) que possam dar um contributo significativo a poupang¢a de energia nas

instalagdes.

Ainda no dmbito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), a FMV concorreu em
2021 ao Impulso Adulto integrada na candidatura da ULishoa, onde assumiu uma posi¢do muito
significativa em termos dos cursos oferecidos (9), tendo como contrapartida um financiamento
para contratacdo de docentes e para a realizagdo de obras e aquisigdo de equipamentos. Embora
a candidatura da ULisboa tenha sido a mais bem classificada, o rateio das verbas nio permitiu

atingir o patamar maximo definido, esperando-se mesmo assim um financiamento consideravel.

Finalmente, uma nota importante. Depois de um longo processo, as instalagbes da FMV
foram finalmente registadas em nome da Faculdade na Conservatdria do Registo Predial de

Lisboa, em 2021.

Linhas de acdo

O conhecimento intrinseco das realidades da FMV, alicercado nas andlises e reflexdes
detalhadas realizadas para os relatérios de autoavaliagdo para as avaliagdes nacionais e
internacional, nas recomendagdes dos respetivos painéis de avaliagdo e na experiéncia do
primeiro mandato, proporcionam-nos uma visdo muito nitida dos pontos fortes e fracos da
instituicdo. Da leitura destes documentos e da percegio da realidade interna e externa da
instituicdo, emergem as seguintes linhas de agdo nas diversas vertentes de atividade para o

préoximo quadriénio.

FINANCIAMENTO

O financiamento publico da FMV foi desde sempre escasso e manifestamente insuficiente

para garantir a qualidade que desejariamos e poderiamos alcancgar. Sé o enorme aumento das
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receitas proprias conseguido na ultima década, a custa do esforc¢o interno, permitiu manter a

Faculdade a funcionar e atingir os patamares de qualidade atuais.

Paralelamente, o reconhecimento pela Reitoria do elevado custo da formacdo Médico-
Veterinaria, deu finalmente resposta positiva a uma reivindicagdo antiga da Presidéncia da FMV.
Em consequéncia, a Reitoria iniciou o aumento gradual do financiamento da FMV em 2016, o
qual atingiu a sua plenitude em 2022, num nivel que permite finalmente a contratagdo dos
recursos humanos que necessitamos, a realizacdo dos investimentos nas estruturas e
equipamentos, e no refor¢o do funcionamento, criando melhores condigBes de trabalho para

toda a comunidade FMV e permitindo a produgdo de ainda melhores resultados.

Contudo, mesmo com este aumento significativo, a dota¢do do OE continua a ser
despendida na sua esmagadora maioria (95%) em recursos humanos, continuando a ser
necessario o esfor¢o de angariacdo de receitas proprias que suportem todo o funcionamento do
ensino mais caro do Mundo. Assim, como estratégia preventiva de eventuais novos
constrangimentos financeiros e de redugio da dependéncia do OE, deverdo ser exploradas todas
as fontes de financiamento possiveis, sempre de uma forma imparcial e transparente. Neste

sentido diversos caminhos deverio ser seguidos:

a) Aumento dos servigos prestados para o exterior, sempre com base em qualidade, rigor,
independéncia e pregos justos, desde cursos especializados, a servigos técnicos e ao
aluguer de espacos;

b) Diversificacdo das fontes de financiamento, como a transferéncia de tecnologia, o
“naming” de espagos e o mecenato;

c) Oferta de novos ciclos de estudo conducentes a grau;

d) Atualizagdo das taxas e emolumentos cobrados pelos servigcos administrativos.

DESPESA

Embora necessariamente contidos, haverd ainda certamente oportunidades para
racionalizar os custos do funcionamento. Para além da eventual melhoria da gest3o da aquisicio

de consumiveis e servigos, dever-se-3 ainda:
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a) Continuar a introduzir equipamentos / sistemas que aumentem a eficiéncia energética dos
edificios, aproveitando todas as oportunidades de apoios financeiros destinados a esses
fins;

b) Reequacionar os sistemas e contratos de fornecimento e utilizacdo da eletricidade, dgua e
gases;

c) Continuar a apostar em equipamentos de utilizagdo comum que evitem redundéancias e
otimizem recursos;

d) Otimizar a utilizac3o dos equipamentos informaticos;

e) Reforgar a politica de poupanca de papel e de impress&o, encontrando formas alternativas
e melhorando a previs3o das suas necessidades;

f) Analisar o estado das viaturas da FMV e avaliar outras vias de assegurar o transporte dos

estudantes com menores custos.

GESTAO DO PATRIMONIO

Atingido o objetivo de realizar o projeto de reabilitacdo e de encontrar o financiamento
para a sua maior parte, as obras de reabilitagio comecaram finalmente em abril de 2022, como
descrito acima. A reabilitagio dos edificios A, B, C e D ocupardo o préximo ano e meio e
necessitardo de um acompanhamento préximo para garantir a qualidade dos trabalhos previstos.
Depois ficardo ainda os restantes edificios, menos prioritarios, mas com necessidades também
prementes, em especial ao nivel da serralharia e caixilharia (portas, janelas). Haverd ainda
pequenas e medias intervencdes para otimizagdo e adaptacdo de €spacos que comegam a ser
€5Cassos para as necessidades e para garantir um maior conforto para trabalhadores e
estudantes. Uma melhor utilizagdo da zona atualmente aberta do piso 2 do edificio C podera

proporcionar mais zonas de lazer privilegiando o bem-estar de todos.

Conseguindo atrair financiamento, deverdo ser considerados os projetos ja antigos de
remodelagdo do Hospital Escolar, da construgdo de salas de aulas versateis e polivalentes, do
museu, e da biblioteca das instala¢des da Gomes Freire que continua armazenada mas pronta a

ser montada.

No que respeita aos equipamentos de investigacdo e prestacdo de servigos, nos Gltimos 4

anos foram adquiridos diversos equipamentos de grande dimensdo e custo, ja referidos,
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esperando-se que um novo financiamento programatico do CIISA permita adquirir mais alguns,

bem como continuarmos a apetrechar o Hospital Escolar e os Laboratdrios.

ENSINO

A acreditacio do ECOVE nio deve ser encarada como um fim, mas como um meio e um
estimulo permanente para a FMV atingir o nivel de qualidade que almeja em todas as suas
atividades. Essa acreditacdo n3o deve assim abrandar o processo permanente de melhoria,
levando a sua estagnac3o e ao retrocesso, até porque os critérios de exigéncia da EAEVE daqui

a 2 anos serdo superiores aos de ha 5 anos atras.

O novo Plano de Estudos do MIMV, cujo elenco de unidades curriculares foi
recentemente aprovado, promete uma mudan¢a de paradigma na forma de lecionar, de
aprender e de avaliar. A integracdo de matérias, a introducdo de novas tematicas,
nomeadamente das soft skills, o aumento significativo do niimero de horas de ensino clinico no
Hospital (rotagdes) e a diminuicio dos periodos de exames prometem novos tempos, mais
estimulantes para estudantes e docentes. Paralelamente, é imprescindivel inovar as
metodologias pedagégicas de ensino, aprendizagem e avaliagio, tornando-as mais atrativas,
funcionais e ecolégicas. Um ensino virado para as caracteristicas dos jovens de hoje e para as
necessidades da Sociedade do futuro. As ferramentas digitais e a inteligéncia artificial s3o ja, por

exemplo, uma realidade no ensino e na pratica veterindria.

Por outro lado, a velocidade alucinante a que o conhecimento evolui obriga também a
novas estratégias de aprendizagem e atualizagdo permanente. N3o é mais possivel apresenta-lo
de uma forma estatica, numa perspetiva de que ele se vai manter por um longo periodo de
tempo. Hoje, ndo s6 ha que conduzir o estudante até ao “estado da arte”, mas, tio importante
como isso, é fundamental consciencializa-lo de quéo efémero é esse estado da arte e de que é
fulcral a sua permanente, ou ho minimo frequente, atualizagdo para garantir um desempenho

de qualidade e competitivo no mercado de trabalho.

Todas estas consideragdes nio significam, nem poderdo em circunstancia alguma conduzir
a um menor grau de exigéncia, mas antes tornar mais eficiente e atrativo o trabalho de docentes
e discentes, em prol de um graduado mais bem preparado e motivado para responder 3s

exigéncias dos tempos modernos e futuros. Aumentar o grau de satisfacio dos estudantes,
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melhorando a qualidade cientifica, pedagdgica e organizacional do ensino, serd sempre uma boa
estratégia para obter os melhores resultados. Tenhamos sempre presente que os estudantes s3o

a principal razdo de existir da FMV!

Assim, dos inumeros aspetos suscetiveis de melhoria, salientamos os que nos parecem

mais importantes e prioritdrios:

a) Promover um ambiente de ensino-aprendizagem estimulante e proficuo, que tenha em
consideragdo as Day One Competences mas também a evolugdo dos paradigmas da
transmissdo de conhecimentos e de competéncias e as caracteristicas dos jovens
universitarios atuais:

i. Modernizando a forma de ensinar / orientar a aprendizagem do estudante,
adequando as aulas magistrais ao estabelecimento de um fio condutor do programa e
maximizando as formas ativas de aprendizagem que estimulam o pensamento
analitico e critico (PBL, CBL, discuss3o de casos, seminarios, visitas de estudo, etc.);

ii. Maximizando a utilizagdo das modernas tecnologias de informacdo.

b) Tornar os processos de avaliagio de conhecimentos e de competéncias mais atrativos,
eficientes e ecolégicos, e menos consumidores do bem mais escasso, o tempo:

i. Ndo apelando a memorizagdo superficial de fatos, mas ao raciocinio integrado;

ii. Recorrendo a ferramentas informaticas que tornem o processo mais simples, rapido e
barato (menos papel e impress3o);

iii. Apostando na avaliagdo continua e distribuindo os momentos de avaliacdo por
diferentes fases decisivas do processo de aprendizagem e no fim de ciclos de matéria,
e aliviando-a no periodo final.

¢) Aprofundar a formagdo civica e a aquisicdo das competéncias transversais e sociais
necessarias para as multiplas missdes dos MV na Sociedade:

i. Aprofundar os valores da cidadania (liberdade, respeito, solidariedade; conhecimento
dos direitos e dos deveres), saber constituir, integrar e coordenar equipas; para além
de excelentes técnicos, os graduados da FMV devem também ser bons cidad3os;

ii. Dominar os processos de tomada de decis3o;

iii. Ter nogdo da escassez dos recursos e da necessidade da sua melhor gest3o;
iv. Respeitar o espaco e o tempo dos outros: otimizar o tempo, ser pontual;
d) Aumentar o sucesso da oferta formativa, tornando mais atrativos e conferindo maior

visibilidade aos ciclos de estudos que nio preenchem a totalidade das vagas;
14



e) Aumentar o sucesso escolar, aproximando o periodo de graduagio ao tempo previsto da
formacdo;

f) Diminuir o abandono escolar, identificando e combatendo as suas causas;

g) Adequar o nimero de estudantes e docentes do MIMV aos récios recomendados pelas
instancias internacionais e as condicdes fisicas e funcionais da FMV;

h) Criar um Plano de formagdo pedagégica continua dos docentes, promovendo acBes de
formacdo e de partilha de experiéncias no ambito da inovagdo no ensino-aprendizagem da
medicina veterinaria, bem como dos médicos veterinarios e enfermeiros do HEV;

i) Melhorar ou criar novos espagos adequados as novas exigéncias pedagdgicas;

j) Utilizar de forma gradual e crescente mais modelos animais que permitam diminuir a
utilizagdo de animais vivos e aplicar o principio never the first time on a live animal;

k) Melhorar os espagos de estudo e lazer dos estudantes, proporcionando espacos de
trabalho colaborativo e de convivio;

[) Pressionar a CARRIS para aumentar o niimero e frequéncia dos transportes publicos que
servem o Pdlo da Ajuda;

m) Aumentar a empregabilidade dos graduados da FMV criando espagos e vias de
comunicagdo que promovam mais facil e rapidamente o conhecimento das oportunidades
de emprego;

n) Acompanhar os percursos profissionais dos graduados de modo a conhecer a realidade
atual do mercado de trabalho, melhor atualizar e direcionar a formagdo e recolher
informagdo sobre as necessidades de formagdo ao longo da vida, em sintonia com as acoes

da Associa¢do dos Antigos Alunos.

O processo de ensino / aprendizagem da medicina veterinaria da FMV terd de novo em
breve o seu momento alto de avaliacdo internacional. No outono de 2024 ocorrersd uma nova
avaliacdo da AEEEV, a qual, tal como as anteriores, necessita de uma prévia preparagio cuidada,
consubstanciada num Relatério de autoavaliagdo bem construido, redigido e apresentado, e de

uma visita do painel de avaliagio bem planeada.
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INVESTIGACAO

A investigacdo é a fonte do conhecimento e motor do desenvolvimento, contribuindo
decisivamente para modernidade e qualidade do Ensino praticado e para a sua correta
abordagem, numa perspetiva de humildade perante a perce¢do do que ainda n3o sabemos e da
necessidade permanente de inovagio. Numa Universidade que pretende ser uma research
university, a investigacdo assume um papel preponderante, uma marca indelével e uma forma

de estar que diferencia os seus docentes e graduados.

O CIISA é o centro de investigagdo da FMV, coordenando e estimulando as suas atividades
de investigagdo e constituindo assim uma peca fulcral para o desenvolvimento cientificamente
sustentado do Ensino e dos Servigos da FMV, para além do contributo geral para o conhecimento
e para o desenvolvimento do Pais. A FMV deveré pois assegurar as condiges fisicas e humanas
para o pleno funcionamento do CIISA, numa relacio sinérgica e soliddria que otimize os meios

disponiveis e proporcione os melhores resultados. Através do ClISA, a FMV devera pois:

a) Estimular o estabelecimento de novas parcerias estratégicas e a integragdo em redes e
consorcios nacionais e internacionais, procurando aumentar a massa critica da equipa de
modo a alcangar patamares mais elevados de qualidade e financiamento;

b) Apoiar a procura de financiamento externo pelos docentes e investigadores nas instancias
proprias, nacionais e internacionais;

c) Aproveitar as oportunidades de contratacdo de investigadores e de renovagio dos
equipamentos;

d) Estimular os docentes e investigadores para as mudltiplas vantagens pessoais e
institucionais da transferéncia de tecnologia, seja pelo registo de patentes seja pela sua
valorizagdo comercial;

e) Aumentar a formagao de jovens cientistas de elevada qualidade;

f) Atrair mais estudantes de doutoramento;

8) Iniciar precocemente os estudantes de mestrado nas atividades de investigacdo;

h) Aumentar a visibilidade e aplicabilidade da investigacdo realizada.

O financiamento reforgado do ClISA em virtude da sua classificagdo de Excelente e a sua
participacdo e coordenagdo do novo Laboratério Associado para Ciéncia Animal e Veterindria
(AL4AnimalS), trazem responsabilidades e potencialidades acrescidas que deveremos conseguir

aproveitar e otimizar.
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EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensdo universitaria, em particular os Servigos prestados pela FMV, é fundamental
para a génese da casuistica necessaria para o treino dos estudantes, para alimentar a
Investigacdo, como forma de apoio & Sociedade e como fonte indispensavel de receitas. Como
tal, os Servigos deverfo pugnar por uma elevada qualidade e diferenciagio, por uma conduta
ética irrepreensivel, por uma politica de precos moderados mas concorrenciais e pela satisfacdo
geral dos clientes. Deverd ser claro e aceite por todos os que nos procuram que a FMV é um
prestador de servigos especial, em que os estudantes participam ativamente nessas atividades,
sob supervisdo de profissionais competentes e responsdveis. Diversas acdes deverdo continuar

a merecer a melhor atencio:
a) Otimizar as valéncias e servigos oferecidos pelo Hospital Escolar;

b) lIdentificar e organizar de forma coerente as oportunidades e capacidades de prestacio

de outros servigos pela FMV;

¢) Implementar sistemas de avaliag¢io da qualidade dos servigos prestados e da satisfacdo
dos utentes;

d) Desenvolver a relagdo com a ACIVET, centrada na sua atividade de entidade gestora do
Hospital Escolar;

e) Resolver os motivos de reclamagdo justificada dos utentes;

f) Apoiar e desenvolver os dois Laboratérios Colaborativos (CoLab) em que a FMV participa,
VectorB2B e Feedinov, aproveitando as suas valéncias para atrair servigos, desenvolver

investigagdo e servir a Sociedade.

INTERNACIONALIZACAO

A globaliza¢do do Ensino e da Investiga¢do evidenciaram claramente os beneficios do maior
contacto de culturas, formag8es e experiéncias diferentes na constituicdo de equipas mais ricas
e produtivas, e na obtenciio de melhores resultados. Também para a ULishoa, a aposta na
internacionalizagdo é uma das suas linhas estratégicas, posicionando o ensino, a investigacdo e a
inovagdo numa perspetiva de globalizagdo e de contribuicio para o desenvolvimento. A
visibilidade e o reconhecimento internacional da FMV passam também necessariamente por este

tipo de contactos e pela sua capacidade para atrair estudantes estrangeiros. Ciente destas
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realidades e das suas vantagens para o progresso cientifico e social, a FMV deverd também

continuar a empenhar-se nesse objetivo, privilegiando as seguintes acdes:

a) Incentivar a mobilidade IN e OUT de estudantes, tanto para estudos como para estagio,
docentes e investigadores, e trabalhadores técnicos e administrativos, promovendo uma
troca de experiéncias académicas e socais enriquecedora num ambiente multicultural
estimulante;

b) Melhorar a visibilidade internacional da FMV, nomeadamente através da versio em inglés
da sua pagina web, e em particular dos aspetos que possam aumentar a sua atratividade
para estudantes estrangeiros;

¢) Incrementar as parcerias com outras institui¢des de ensino e investiga¢do estrangeiras;

d) Aprofundar as relagdes com os paises de lingua Portuguesa.

GESTAO da FMV

A gestdo de uma instituicdo como a FMV é muito complexa, requerendo o conhecimento
de um vasto conjunto de legislagdo, sempre em mudanga, uma eficiente gest3o dos recursos
humanos no seu enquadramento legal préprio, uma ligagdo estreita entre os seus diversos
setores, uma ligagdo facil e expedita aos servigos centrais da Universidade (Reitoria) e, sempre,

uma gestdo eficiente dos recursos financeiros.

Os processos de tomada de decisio deverdo ser devidamente organizados e
fundamentados, ponderando todos os fatores envolvidos, proporcionando a oportunidade de
ouvir todas as opinides relevantes e considerando o tempo necessdrio de reflexio e o

funcionamento de forma serena dos 6rgdos de gestdo. Para isso, ha que necessariamente:

a) Proceder ao planeamento atempado de todas as a¢bes de execu¢do ordindria ou
extraordinaria que sejam passiveis de situar no tempo, permitindo identificar as pessoas
melhor preparadas para a sua execugdo, a sua prepara¢do mais cuidada, a eventual
auscultacdo atempada de 6rgdos de decis3o e a sua homologagdo em tempo util;

b) Listar e priorizar as outras tarefas a realizar sem prazo definido, utilizando critérios como
a seguranca e bem-estar de pessoas e bens, a disponibilidade financeira, a qualidade dos

servicos prestados e a imagem da FMV.
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Neste ambito, serd importante melhorar a comunicagdo interna, ouvindo regularmente os
membros do Conselho de Coordenagdo e do Conselho Consultivo, e encontrando formas
expeditas de auscultacdo e comunicagdo com os diversos corpos, envolvendo-os na discussdo e
resolucdo dos problemas para uma melhor percecdo e aceitagdo das decisdes tomadas. A
publicitagdo das decisdes deverd também encontrar formas de comunicagdo e consulta

permanente de modo a que todos saibam onde encontrar 3 informacgdo desejada.

Uma peca fundamental, e obrigatéria, no controlo da gestdo é sem duvida o Sistema de
Garantia de Qualidade, o qual, depois de diversas vicissitudes alheias a FMV, estd agora em

condicBes de se desenvolver em pleno e em sintonia com o congénere da ULisboa.

No que respeita aos recursos humanos, a sua gestdo e motivagdo constituem fatores
decisivos para o bom funcionamento da instituicdo, assegurando uma politica de estimulo da

qualidade e premiando o mérito. Assim, dever-se-3:

a) Continuar o aperfeicoamento dos sistemas de avaliagdo de desempenho dos docentes e
nado docentes, e realizar as avaliagBes nos calendéarios previstos;
b) Aproveitar todas as vias legais e financeiras para criar oportunidades de promogdo nas

carreiras;

c) Identificar as necessidades e desencadear, logo que haja capacidade financeira, os
procedimentos necessarios para a contratagdo de docentes e funciondrios, numa

perspetiva das necessidades a médio-longo prazo e do reforco e rejuvenescimento;

d) Estimular atividades de indole cultural e desportiva na comunidade FMV que promovam

0 enriquecimento intelectual, a atividade fisica e o convivio social.

A relagdo com os Estudantes assume aqui um papel preponderante. Por um lado, eles s3o
0 nosso principal cliente e razio de existir, por outro a sua passagem pela FMV é breve, nio
estando obviamente no mesmo plano de responsabilidade pelas politicas seguidas. Contudo, as
suas sugestdes e criticas durante a interacdo com os agentes envolvidos na sua formac3o
académica, a sua elevada qualidade intelectual e o seu entusiasmo caracteristico S30 essenciais
para complementar de forma tnica os contributos para as politicas adotadas. Assim, e para além
do que ja foi referido na secdo Ensino, é muito importante otimizar todas as formas de
participagdo dos estudantes na vida da FMV e promover o seu bem-estar, incutindo-lhes uma

marca indelével que os faca sentir um enorme orgulho de pertencerem a grande familia FMV-
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ULisboa para o resto das suas vidas e constituirem assim os nossos melhores embaixadores por
esse mundo. A sua participagdo nos 6rgdos de gestdo e a nossa total disponibilidade para ouvir
as suas opinides e criticas construtivas, continuara a pautar a nossa ac3o. A estreita colaboracgio
com a Associagdo dos Estudantes é naturalmente uma parte fundamental nesta relacdo em
todos os aspetos, nomeadamente numa melhor gestdo e qualidade dos servicos e atividades

proporcionadas aos estudantes.

SERVICOS ADMINISTRATIVOS DA FMV

Todas as atividades da FMV dependem e passam inevitavelmente pelos seus servigos
administrativos, desde a parte académica até 3 financeira, passando pela gestdo da investigacdo
e dos recursos humanos, a seguranga e higiene, & manutencio das estruturas, equipamentos e
animais, etc. A capacidade para oferecer Ensino, Investigacio e Servigos de elevada qualidade
pode ser facilmente penalizada pela eventual morosidade e ineficiéncia destes servicos. Sendo
uma Escola de pequena dimens&o, a FMV tem, contudo, de oferecer os mesmos servigos que
uma Escola de grande dimensdo, sem poder contar com recursos financeiros e humanos
semelhantes. Assim, terd que se apostar na otimizacgo dos seus recursos e na eficiéncia dos seus
servigos, sugerindo-se as seguintes acdes a desenvolver nesta area:

a) Concluir a regulamentacio dos servigcos administrativos, peca decisiva na sua organizacgio

e otimizagdo do seu funcionamento;

b) Promover a melhor gestdo dos recursos humanos, identificando os elementos mais
preparados e vocacionados para cada fungdo e as eventuais caréncias a colmatar;

¢) Garantir a total disponibilidade da informago e da regulamentacdo em locais de facil
acesso pelos utilizadores (pagina da FMV, Fénix, outras redes internas, etc.) e acBes de
formagdo sobre novas regulamentacdes;

d) Maximizar a realizagdo dos diversos procedimentos por vias informdaticas que poupem

recursos fisicos e financeiros e permitam o seu melhor controlo, tratamento e celeridade.

LIGACAO DA FMV A ULISBOA

Depois de muitos anos na UTL, a ULisboa é agora a nossa casa mde, para cuja génese nos
orgulhamos de ter contribuido, em prol de uma universidade que abarque a totalidade das areas

do conhecimento, de uma melhor gestdo dos recursos do Pais e da imagem desta cidade
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excecional que ¢é Lisboa. No melhor interesse de todos, estamos naturalmente muito

empenhados em:

a) Continuar a colaborar ativamente na consolida¢do de uma universidade de referéncia, a
nivel nacional e internacional, que potencialize a dinamica das suas Escolas e lhes garanta

condigOes de trabalho e de projegdo que sozinhas ndo atingiriam;

b) Dar visibilidade interna as qualidades e especificidades da FMV, garantindo as condi¢des

adequadas para o seu funcionamento, nos patamares qualitativos desejaveis;

¢) Fomentar todas as formas de colaboragdo com as outras Escolas da Ulisboa, tirando
partido da complementaridade de dreas de conhecimento e atuagdo, estruturas e
equipamentos, seja diretamente seja indiretamente através de iniciativas como as Redes

ou os Colégios da ULisboa.

LIGACAO DA FMV A SOCIEDADE

A qualidade de instituigdo publica da FMV ndo s6 proporciona um enorme orgulho a todos
os que nela trabalham, mas também Ihe confere enormes responsabilidades, descritas na sua
Missdo. A sua ligacdo a Sociedade, de onde emana e para cujo desenvolvimento pretende
contribuir, é pois essencial para a prossecucdo daquela Missdo. Neste sentido, diversas agGes

deverdo continuar a desenvolver-se, das quais se salientam:
a) Consolidar e melhorar a imagem do Ensino, da Investigacao e da Prestagao de Servigos;

b) Aumentar a visibilidade da FMV para o exterior, participando nos féruns das nossas areas
de conhecimento e intervencdo e encontrando novas vias de comunicagdo;

¢) Consolidar a posicdo da FMV no Pais e no Mundo como um parceiro (player) importante
na area das Ciéncias Veterinarias;

d) Apresentar uma oferta atual, coerente e diversificada de a¢des de formagdo continua, de
acordo com as necessidades da Sociedade, identificadas nomeadamente com as
organizacgdes profissionais e cientificas, mas também com as estruturas civis locais;

e) Desenvolvimento das colaboragdes com as instituigdes e empresas das areas de atuagdo
da FMV, de modo a potencializar os recursos e encontrar sinergias que melhorem a

eficiéncia, produtividade e competitividade;
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f) Consolidar uma oferta de servigos que va ao encontro das necessidades da Sociedade e

fortalega a sua ligagdo a FMV.

VICE-PRESIDENTES DA FMV

Para atingirmos os objetivos deste Plano de A¢do sera necessario a melhor colaboragido e
empenho de todos, docentes, investigadores, trabalhadores técnicos e administrativos e
estudantes. A gestdo da FMV é uma tarefa muito complexa e consumidora de tempo, agravada
pelas pesadas burocracias e controlos que a legislagdo das instituicBes publicas imp&e. Necessita
por isso de uma enorme disponibilidade e entrega pessoal, e de um trabalho de uma equipa
coesa, solidaria e competente. Deveremos, pois, aproveitar os mais experientes e vocacionados
para estas tarefas, libertando-os de outras onde possam ser mais dispenséveis. Nesse sentido, e
aproveitando a possibilidade que os Estatutos preveem, convidei os Professores Virgilio Almeida
e Esmeralda Delgado para os cargos de Vice-Presidentes da FMV, procurando usufruir da sua
experiéncia e dedicagdo a FMV. Ao Professor José Pedro Cardoso Lemos, que assim cessara as
suas fungdes de Vice-Presidente, um agradecimento profundo pela sua lealdade, seriedade e

dedicacdo, valores inestimaveis e que tdo importantes s3o0 no dia a dia de qualquer instituicdo.

PRESIDENCIAS DOS OUTROS ORGAOS DE GESTAO

De acordo com o programa comum das listas que concorreram ao ato eleitoral para os
Conselhos de Escola, Cientifico e Pedagdgico, o mesmo espirito de equipa e sintonia de ideias
foi a base para as candidaturas as Presidéncias destes orgdos por parte, respetivamente, dos
Professores Antdénio Ferreira, Luis Costa e Luis Carvalho, ja entretanto consumadas com éxito.
Com eles construimos esse programa e assumimos o compromisso de trabalharmos em

conjunto em prol da FMV.

i (2o

(Rui Caldeira)
FMV, 7 de julho de 2022
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