Programa comum das Listas concorrentes aos lugares atribuidos aos representant?/

dos docentes e investigadores no Conselho de Escola, no Conselho Cientifico e no
Conselho Pedagégico da Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de

Lisboa

Lema: Memoria, Responsabilidade e Uniéio para o Futuro
Caros Colegas ~

A FMV-ULisboa encontra-se de novo em processo eleitoral para os seus dérgdos de
gestdo, culminando em 25 de marco de 2026 com a eleicdo dos membros do Conselho de
Escola, Conselho Cientifico e Conselho Pedagdgico. Trata-se de um momento privilegiado de
analise e ponderagao sobre o passado recente e de opgdes a tomar para o seu futuro, bem
como, de forma fundamentada, refletir sobre os que de entre nds estardo melhor
posicionados para integrar esses orgdos, liderando a Faculdade na prossecugdo dos seus
objetivos e da sua missdo e na manutencgdo do seu lugar cimeiro como a escola fundadora do
ensino da Medicina Veterindria em Portugal e no espaco Luséfono, da qual todos nos
orgulhamos e queremos preservar. Assim, por amor a instituicdo que servimos,
reconhecimento as pessoas que aqui trabalham e estudam, por estimulo pessoal e pelo dever
associado ao legado dos nossos predecessores nos 196 anos de historia desta instituicdo,
lancamos esta candidatura.

Em linha com o rigor e atransparéncia de atos eleitorais anteriores, apresentamos uma
lista completa para todos os érgdos de gestdo. Esta candidatura foca-se em garantir a
cooperacdo institucional e em consolidar um modelo de gestdo participativa na FMV.

Assim, consideradas as disposicdes legais e estatutarias, e depois de uma profunda
reflexao, entendemos que os colegas Luis Carvalho, Graga Pires, Rui Bessa e Solange Gil, pelo
profundo conhecimento da instituicdo, a sua experiéncia, a facilidade de relacionamento
pessoal e institucional e as suas caracteristicas pessoais, , serao os candidatos que no presente
reunem pressupostos necessarios ao desempenho da func¢do, Presidente da FMV, Presidente
do Conselho de Escola, Presidente do Conselho Cientifico e Presidente do Conselho
Pedagdgico, assumindo a sua candidatura a esses cargos.

Os pilares que vao nortear o mandato de 2026-2030 s3o:

e Qualidade do ensino e inovagdo pedagdgica, promovendo uma formacdo cientifica sélida,
atualizada e centrada no estudante, tendo por base uma formagao consistente dos
docentes;

o Exceléncia da investigacdo cientifica, assegurando rigor, relevancia e impacto do
conhecimento produzido, visando consolidar a posi¢cdo de lideranga da FMV na
investigacdo das ciéncias veterinarias;

e Qualidade da prestagdo de servigos, nomeadamente clinicos, laboratoriais e de extensdo
universitaria atentos as necessidades dos seus requerentes;

o Ligacdo efetiva & comunidade, reforcando o papel da FMV como instituicdo de servigo
publico a nivel regional, nacional e internacional;




o Biosseguranga, como pilar estruturante e auténomo das atividades académicas, cientificas
e clinicas, constitui um elemento fundamental na pratica médico-veterinaria, alinhando-se
com o paradigma de Uma S6 Saude, ao assegurar medidas integradas de controlo e
prevencio de agentes infeciosos com impacto na satide animal, humana e ambiental.

e Promocgio da satide e do bem-estar de toda a comunidade académica;

e Sustentabilidade ambiental, econédmica e institucional, promovendo a racionalidade no
uso de recursos, combate ao desperdicio e ado¢do de solugdes tecnolégicas e atitudes
amigas do ambiente.

Focada no trabalho de equipa, esta candidatura aposta numa articulagdo solidaria
entre érgios para definir o futuro da FMV. O objetivo é assegurar a¢des integradas e decisdes
transparentes, reforcando o legado de proximidade e coeréncia deixado pelas gestdes
anteriores.

PROGRAMA

Os dois mandatos que antecederam o de 2026-2030 foram indelevelmente marcados
por duas ocorréncias importantes: a pandemia de COVID-19 durante o mandato de 2018-2022
e a avaliacdo da FMV-ULisboa pela EAEVE, subsequente revisdo curricular e implementagéo
do Novo Plano de Estudos (NPE) no de 2022-2026. Estes acontecimentos foram altamente
desafiantes e puseram a prova a capacidade de mobilizagdo, entreajuda, empenho, resiliéncia
e pensamento critico dos docentes, investigadores, pessoal técnico e administrativo e
restantes trabalhadores da faculdade e obviamente dos seus estudantes.

Simultaneamente, neste periodo foi sentido algum desafogo orgcamental da dotacdo
do OE para a FMV, fruto de uma reclassificagdo dos estudantes do MIMV em comparagdo com
os estudantes de outros cursos na ULlisboa, de diversos concursos aos quais sabiamente as
direcdes anteriores souberam concorrer e ganhar e por fim ao Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR). Este desafogo permitiu fazer a renovagdo dos recursos humanos, obras de
recuperacdo no edificado, fundamentais para a sua conservagdo e para o melhor bem-estar
dos trabalhadores e estudantes, o reequipamento para fins de ensino, investigacdo e
diagndstico, assim como a construgdo de novos espacos letivos.

Por outro lado, o resultado da avaliagdo da EAEVE permitiu sinalizar a Biosseguranca
como um aspeto a melhorar na FMV-ULishoa, o qual seré objeto de reavaliagdo no inicio de
marco préximo. O futuro continuara a trazer desafios, como sempre aconteceu, mas também
esperamos que traga a acalmia e o tempo de reflexdo suficientes para o amadurecimento de
ideias, processos e novos estimulos a melhoria do que foi conquistado até agora.

Neste sentido, caracterizamos e consideramos alguns vetores de agdo para os Orgéos
de Gestio da FMV-ULisboa para o mandato de 2026-2030, na expetativa de que estes possam
consolidar o que foi realizado nos dois mandatos anteriores e que possam desenvolver outras
areas nos proximos quatro anos, em profunda sintonia e com o apoio de todos.

ENSINO

Depois da revisdo curricular da Licenciatura e do Mestrado em Engenharia Zootécnica
em 2022 e do inicio das aulas do Mestrado em Ciéncias Equinas em 2023-2024, foi aprovada
em 2025 a revisdo curricular do MIMV com o inicio do Novo Plano de Estudos (NPE) no
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presente ano letivo. Um dos grandes objetivos e pilares estruturantes deste NPE é o reforgc
de um modelo de ensino centrado em estratégias pedagdgicas hands-on, com maior
componente prética e um aumento significativo do nimero de horas dedicadas ao treino
clinico. Desta forma, um dos principais objetivos dos érgdos de gestdo neste mandato, serd a
completa implementagio e aperfeicoamento do novo curriculo desde 2025-2026 até 2029-
2030, quando se completara o 52 ano do MIMV do NPE.

A implementagdo do NPE continuara a beneficiar dos investimentos significativos na
promogao e contratagdo de novo pessoal docente, médicos veterinarios e técnicos superiores,
bem como nos equipamentos audiovisuais, informdticos e ambientais dos auditérios e salas
de aulas, os quais tém melhorado as condigdes de Ensino-Aprendizagem, em especial nos
Gltimos quatro anos.

O ensino e a avaliagdo a distdncia tiveram um grande desenvolvimento com a
pandemia de COVID-19, a par da formagdo pedagdgica obrigatéria para os trabalhadores com
fungdes docentes desde 2019, contribuindo para uma evolugdo nas metodologias de ensino-
aprendizagem na FMV-ULisboa. Desta forma, no futuro mandato procurar-se-a apostar em
formas de avaliagio com base em plataformas informdticas que permitirdo exames de grande
nimero de estudantes, rapido processamento das suas classificagées, adaptacdo a exames de
tipo estruturado e reducio da dependéncia das avaliagdes em formato papel.

Mas a docéncia e as aprendizagens, terdo um desafio maior nos préximos anos, devido
3 emergéncia da Inteligéncia Artificial (IA) e ao seu impacto em todas as vertentes da vida
quotidiana, em especial no Ensino, Investigagdo, Diagnéstico e em todas as outras areas da
Medicina Veterinaria. Por isso, neste préximo mandato os drgdos de gestdo irdo criar uma
Comissio de Acompanhamento da IA na FMV-Ulisboa, para aprofundamento da sua
utilizagdo por trabalhadores e estudantes da nossa faculdade, mas de uma forma regulada e
consciente, em sintonia com as restantes escolas da ULisboa e em articulagdo com a Comissao
de IA da Ulishoa, promovendo as oportunidades e equidade do seu emprego nas
aprendizagens e na formagdo em todas as vertentes de atuagdo médico-veterinaria.

Esta abertura para a utilizagio da IA sera reforcada pela revisdo em curso dos
Regulamentos do MIMV e de Avaliagdo do 12, 22 e 32 Ciclos de Estudos, bem como dos
Estatutos da FMV-ULisboa, de forma a adequar estes documentos ao NPE, ao funcionamento
da nossa Faculdade e aos avancos tecnoldgicos, que os irdo suportar sob uma perspetiva ética.

0 Conselho Pedagégico criou o Gabinete de Apoio ao Estudante (GAPE) e o Grupo de
Mentores (GM) através dos quais, de uma forma organizada, passou a prestar um apoio
precioso de Tutoria e Mentoria aos estudantes. No entanto, nesta candidatura, em articulacao
com os outros 6rgdos, propomo-nos promover a reflexdo necessaria para incorporar na
avaliacio do desempenho dos docentes e outros trabalhadores da FMV, a melhor forma de
avaliar a componente pedagogica e de apoio aos estudantes. Por outro lado, irdo ser
incentivadas acdes de formacio de docentes e estudantes no dmbito das suas fungdes de
Tutoria e Mentoria.

Na sequéncia da implementag&o do NPE, foi feito um investimento em varios modelos
de pequenos e grandes animais para o ensino clinico, que estdo a ser utilizados no ambito do
Centro de Treino de Competéncias Clinicas (CTCC), o qual também tera uma utilizagao cada
vez mais frequente na aprendizagem de competéncias de forma auténoma evitando impactos
no bem-estar animal.
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Por ultimo, o futuro do ensino e aprendizagem médico-veterinaria carece cada vez
mais de uma abordagem integrada e estruturada dos diversos saberes e ciéncias veterinarias,
pelo que propomos a criagdo na FMV-ULisboa de uma Comissdo de Educagdo Médico
Veterinaria (CEMV), & semelhanga do que acontece nos Departamentos de Educagdo Médica
das Escolas de Medicina em Portugal e nalgumas escolas de Medicina Veterinaria a nivel
europeu, como a da Universidade de Utreque, nos Paises Baixos. A CEMV, em articulagdo com
0 CP e o CC, terd uma importante fungdo no que respeita a Formacdo dos Docentes, na
Avaliacio dos Processos de Ensino-Aprendizagem, na Investigagdo em Educagdo Médico-
Veterinaria, no Acompanhamento do Ensino a nivel Pré e Pés-graduado e na Formacao
Continua a desenvolver pela FMV.

Propomos assim para os proximos quatro anos:

1. Implementar as recomendagdes dos painéis de avaliagdo nacional e internacional, e as
sugestdes das Comissdes Cientificas, de docentes e de estudantes, realizando ou
completando diversas agdes, como sejam:

a) Consolidar entre 2026- 2030 o Novo Plano de Estudos do MIMV;

b) Desenvolver a formagdo pedagdgica dos docentes, médicos veterinarios e
enfermeiros veterinarios do HE, nomeadamente nas metodologias ativas de ensino-
aprendizagem com base tecnologica;

c) Estabilizar o sucesso académico e bem-estar dos estudantes através do reforgo do
GAPE e do GM, estimulando o voluntariado de trabalhadores com fun¢bes docentes
e outros no GAPE e dos estudantes do GM, hem como a sua valorizagdo;

d) Estabelecer um programa de tutoria dos novos docentes, com acompanhamento de
aulas, em articulagdo com a CEMV;

e) Manter um Conselho Pedagégico de proximidade no acompanhamento das aulas,
rotacdes e estagios na FMV;

f) Promover a utilizagdo crescente de modelos animais no Ensino e desenvolvimento
continuo do CTCC;

g) Otimizar as valéncias do HE no ensino, no ambito do NPE do MIMV, e nainvestigacao;

h) Estimular o interesse e a implementagdo de novas residéncias e internatos;

i) Melhorar e ampliar os espagos de ensino e de estudo;

j) Consolidar a utilizagdo da aplicagdo App Logbook;

k) Dar competéncias a referida CEMV para acompanhamento da Educacdo Médico-
Veterinaria em todas as suas vertentes.

2. Consolidar as melhorias efetuadas a nivel de instalagdes, de equipamentos e de pessoal
apods a avaliagdo e reavaliagdo do MIMV pela EAEVE;

3. Fomentar a imagem e visibilidade da FMV de modo a projetar melhor o ensino
praticado e assim atrair os melhores estudantes, nacionais e internacionais.

INVESTIGAGCAO

No primeiro dos dois mandatos precedentes, o Centro de Investigacdo Interdisciplinar
em Sanidade Animal (CIISA) obteve a classificagdo de Excelente e com a sua lideranga e
integrando outras duas unidades, o Centro de Estudos de Ciéncia Animal (CECA) e o Centro de
Ciéncia Animal e Veterinaria (CECAV), foi criado o Laboratério Associado para Ciéncia Animal
e Veterinaria (AL4AnimalS). Todavia, no segundo dos dois mandatos anteriores, a ultima
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avaliagdo dos Centros de investigagdo pela FCT relegou o CIISA para um patamar de
classificacio de Muito Bom e o futuro do AL4AnimalS esta dependente de politicas que
transcendem as instituigdes que o criaram.

O ClISA tem sido essencial para o desenvolvimento do conhecimento e a
fundamentacdo do Ensino desde a sua criagdo no inicio dos anos 1990, permitindo que a
maioria dos docentes a data fizesse a sua investigagdo, publicasse os seus resultados, fizesse
os seus doutoramentos, lancando o futuro para os atuais grupos e linhas de investiga¢do da
FMV-ULisboa. Além disso, as linhas de financiamento que proporcionou ao custear projetos
de investigagdo internos competitivos, bem como as missdes a reunides cientificas e as
publicagdes de artigos e livros, permitiram que a sua ag¢do continuasse a ser determinante na
formacdo e progressio dos docentes, investigadores e estudantes da nossa Faculdade.

Desta forma, consideramos que a FMV-ULisboa deverd continuar a valorizar em toda
a linha a vertente de investigag¢do, pois hdo é possivel ensinar sem investigar e vice-versa. A
assercio de que a Medicina Veterindria que defendemos e praticamos deve ser baseada na
evidéncia, relembra-nos sempre que a nossa praxis e 0 nosso ensino devem ser
fundamentados na investigacdo. Nesse sentido, a inser¢do precoce dos estudantes nos nossos
projetos e linhas de investigacdo deve ser incentivada, assim como a Formagdo em Literacia
Cientifica, a qual, a semelhanga do que acontece com a Formagdo Pedagogica, também deve
ser estimulada, em articulagido com a politica global de investigagdo cientifica da UlLisboa. De
igual modo, em total alinhamento com a reitoria da ULisboa, a FMV estd empenhada em
implementar o espirito da Carta Europeia do Investigador e obter a distingdo “HR Excellence
in Research”.

E, pois, muito importante continuar a fomentar a investiga¢ao no CIISA para responder
a grandes desafios globais, nomeadamente a necessidade de alimentar uma populagdo
mundial em crescimento com produtos de origem animal seguros e nutritivos, o controlo de
doencas infeciosas emergentes em animais e das zoonoses com impacto na eficiéncia
produtiva e na satide publica, e o desenvolvimento de solugcdes terapéuticas inovadoras para
doencas animais que possam servir de modelo para doengas humanas, cumprindo deste
modo os objetivos no ambito do conceito Uma Sé Salde.

Assim, propomos para os proximos quatro anos:
1. Reforcar o apoio ao ClISA no desenvolvimento e coordenagdo da investigagdo na FMV,
mitigando os efeitos do decréscimo do seu financiamento externo;

2. Obtencio da certificacdo europeia “HR Excellence in Research” para o CIISA/FMV;

3. Apoiar o Laboratério Associado AL4AnimalS em todas as suas vertentes e de acordo com
a politica que for definida a nivel central para estas estruturas de investigacao;

4. Concertacdo no delineamento de estratégias e apoio ao CIISA na preparacdo das
avaliacBes futuras para que volte a receber a classificacdo de Excelente;

5. Atualizacdio constante da pagina web do CIISA.

EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensdo universitaria da FMV é maioritariamente desenvolvida através dos servigos
que presta a Sociedade pelo seu Hospital Escolar (HE), bem como por laboratorios de
prestagdo de servicos de multiplas dreas e setores. Durante os dois mandatos que nos
antecederam esta estrutura sofreu melhorias substanciais a nivel administrativo e financeiro,
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assim como do seu Centro de Diagndstico. Além disso, houve uma reorganizagdo do HE,

individualizando o Hospital de Pequenos Animais, o Hospital de Equideos, o Hospital de
Espécies Pecudrias e a Unidade de Isolamento e Contengdo Bioldgica, a qual se somou a
contratacdo de mais médicos veterindrios, de enfermeiros veterinarios e de uma gestora
hospitalar, a abertura de residéncias e internatos e uma melhor definicdo de carreiras.
Implementou-se a realizagdo de inquéritos aos clientes, médicos veterinarios, enfermeiros
veterindarios e estagiarios, como forma de aferigdo do seu trabalho e funcionamento. Também
neste periodo foi adquirido equipamento de imagiologia para o HE que reforgou as valéncias
de diagnéstico nos pequenos animais e nos equideos.

A par dos servigos do HE e dos vérios Laboratdrios, a FMV continua a desenvolver a sua
ligacdo e colaboragdo com a Sociedade, tanto a nivel individual, como setorial, desde a
participacdo em Laboratérios Colaborativos e projetos, a diversas iniciativas com entidades
pUblicas, organizacdes associativas e a Sociedade em geral.

Assim, nos préximos quatro anos do nosso mandato relativamente a extensdo
universitaria propomos o seguinte:

1. Continuar a melhorar a organizagdo e otimizagdo dos servigos oferecidos pelo HE;

2. Consolidar a pagina web do HE, otimizando a sua comunicagdo com a sociedade,
nomeadamente através de um Dia Aberto consagrado aos Hospitais das diferentes
espécies e das redes sociais do HE da FMV, as quais também devem incidir nas
diferentes espécies.

3. Otimizar a relagdo com a ACIVET como entidade gestora do HE.

4. Apoiar e consolidar os Laboratérios Colaborativos e outros Projetos de interesse para
a comunidade local e para a sociedade em geral;

5. Promover e apoiar parcerias estratégicas com entidades externas alinhadas com a
missio da FMV, priorizando iniciativas que contem com o envolvimento direto dos
nossos trabalhadores.

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

A regularizacdo de vinculos a Administragdo Publica, a reorganizagdo de Servigos e a
afetacdo de mais recursos humanos, caracterizou a agdo dos 6érgdos de gestdo precedentes,
sendo de destacar o reforco de servicos como a imagem e comunicagdo, areas de extrema
importancia para a visibilidade e afirmagdo externa da FMV.

A este nivel e indo ao encontro do que ja esta a ser feito, propomos nos proximos
quatro anos:

1. Continuar a melhoria do funcionamento dos servigos administrativos, promovendo as
contratagdes necessarias, bem como as condi¢des de trabalho e a melhor aferi¢do da
sua eficiéncia;

2. Agilizar e consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade, em sintonia com o da ULisboa;

3. Reforcar e consolidar o desenvolvimento da drea de Imagem e Comunicagdo, com forte
atengdo ao Ensino, a Investigagdo, ao HEFMV e as redes sociais oficiais da instituicdo,
em prol de uma melhor e mais eficiente mensagem interna e externa;

4, Agilizar os processos de comunicagdo e informagdo interna da Comunidade FMV;

5. Atualizar e consolidar o aspeto institucional da pagina web da FMV;
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6. Continuar a desenvolver a plataforma Fénix, nomeadamente com mais ferramentas que
ajudem no diagnostico precoce do insucesso académico.

INSTALACOES, BIOSSEGURANGCA E SUSTENTABILIDADE

J4 muito foi falado e escrito sobre a degradagdo do edificado da FMV e cumpre-nos
fazer um agradecimento a todos os que nos precederam no sentido da sua melhoria. Em
especial, foi notério o forte empenho e conquistas alcangadas desde a fundagdo da ULishoa
até a atualidade, quer com o apoio da Reitoria, quer mais recentemente através do PRR e do
Projeto AgriTechEdu, permitindo uma reabilitagdo dos edificios A, B, C e D, obras de carater
urgente e a aquisicdo e manutengdo de equipamentos que sdo fundamentais para o nosso
trabalho, para além da construgdo de novas salas de ensino interativo no piso vazado do
edificio C e que irdo reforgar e melhorar a qualidade do ensino clinico. E de realgar, ainda neste
periodo, o projeto de Unidade de Valorizagdo Organica (UVO) de Residuos Organicos, para o
tratamento sustentavel em termos ambientais dos estrumes produzidos pelas espécies
pecuarias residentes na FMV.

E de destacar todas as obras desenvolvidas desde 2025 e atinentes ao refor¢o da
Biosseguranca em varios pontos da FMV, nomeadamente nos edificios F, Ge H e nas Unidades
de Isolamento e Contengdo Biolégica de Pequenos Animais e de Equideos. Estas obras
constituem um esforco sem precedentes no capitulo da Biosseguranca, que estdo também a
ser acompanhadas por um forte investimento em equipamentos e mobiliario, Equipamentos
de Protecdo Individual (EPIs), para além da produgdo de manuais e sinalética especificas.

De mencionar também o necessario reforco da sustentabilidade dos processos, das
instalacdes e da instituigdo em termos globais, pelo que destacamos neste sentido a UVO, a
montagem de painéis fotovoltaicos e a necesséria abordagem futura a sustentabilidade da
utilizacdo dos EPIs.

A este nivel e na continuacgio do que ja esta a ser feito, propomos nos préximos quatro
anos:

1. Acompanhar a conclusdo das obras de reabilitagdo do edificado da FMV, em especial
nos edificios G e H e no piso vazado do edificio C e em alguns dos seus interiores mais
necessitados, bem como nas novas vias de acesso para as Unidades de Isolamento e
Contencio Bioldgica de Pequenos Animais e Equideos e da nova Unidade de Isolamento
de Equinos, aos quais se devem adicionar os necessdrios ajustes tecnolégicos.

2. Consolidar o projeto da UVO de Residuos Orgéanicos em forte articulagdo com o Instituto
Superior de Agronomia e no ambito do PRR e do projeto AgriTechEdu.

3. Continuar arecuperacio e redimensionamento de instalagdes do HE, canil e outras, para
expandir atividades, permitir outras utilizagdes e melhorar as pre-existentes.

4. Continuar a recuperagdo e melhoria das instalagdes de pequenos ruminantes, bovinos
e equideos residentes da FMV.

5. Acompanhar e apoiar a consolidagdo das obras e procedimentos relativos as questdes
de Biosseguranca, nomeadamente na sua efetiva implementagdo no terreno por toda a
Comunidade FMV, mantendo em funcionamento a atual Comissdo de Biosseguranca.

6. Promover a valorizagdo de infraestruturas e a modernizacdo de edificios, consolidando
a FMV como uma instituicdo de referéncia na sustentabilidade. Focaremos a agdo na
otimizagéo da gestdo de residuos, no reforgo da contengdo biol6gica e na maximizagao
da eficiéncia energética.



RELACOES EXTERNAS

1. Consolidacdo da ULishoa e Afirmacdo da FMV

a) Identidade e Exceléncia: Defender as especificidades da FMV, assegurando os
recursos necessarios para manter padrdes de funcionamento e qualidade de topo.

b) Cooperagdo de Valor Acrescentado: Colaborar ativamente na construgdo de uma
Universidade de referéncia global, potenciando a dindmica da rede ULisboa para alcangar
niveis de projegdo e condigdes de trabalho superiores.

c) Sinergia Multidisciplinar: Fomentar projetos e parcerias inter e multidisciplinares
com as restantes Escolas da Universidade.

d) Reforgo da cooperagdo e das sinergias com as escolas do Polo da Ajuda, o Instituto
Superior de Agronomia, Faculdade de Arquitetura e Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas.

2. Cooperacdo Institucional e Internacionaliza¢ao

Expandir a rede de parcerias internacionais e nacionais da FMV, integrando projetos
conjuntos de ensino e investigacdo. Através destas sinergias, pretendemos otimizar a gestdo
de recursos e reforcar o posicionamento competitivo e a produtividade académica da
Faculdade.

RECURSOS HUMANOS

“As instituicdes sdo as pessoas’ e é fundamental que estas trabalhem de forma
motivada, de um modo feliz e que seja promovido um ambiente de convivio sdo e de
reconhecimento. Desta forma serd fundamental continuar o rejuvenescimento e a renovagao
necessarios do corpo docente, de investigadores e de outros trabalhadores da FMV-ULisboa,
na esteira do que aconteceu nos dois mandatos anteriores e atendendo a aposentagdo
esperada de muitos colegas nos proximos 4-5 anos. O recrutamento de docentes e
investigadores seréa efetuado aplicando os principios do CoARA em sintonia com os principios
da Carta Europeia do Investigador e da distingdo HR Excellence in Research”. Assim, serd
fundamental:

1. Contrata¢do Estratégica: Assegurar os recursos humanos (docentes, técnicos e
administrativos) necessdrios para a consolidagdo do projeto pedagogico da FMV e para a
plena operacionalidade das suas valéncias académicas e cientificas.

2. Cultura de Exceléncia: Fomentar a motivacdo e a qualidade do corpo docente da FMV
através da melhoria das condi¢cbes de trabalho e do reconhecimento efetivo do
desempenho.

3. Renovagdo e Continuidade: Implementar um plano de sucessdo atempado que favoreca
a transmissdo de conhecimento dos profissionais em fase de aposentacdo para 0s novos
colaboradores, evitando a perda de know-how.



DESPORTO, CULTURA E LAZER

A Comunidade FMV-ULisboa deve, aproveitando os seus espagos, desenvolver em
conjunto atividades desportivas, culturais e de lazer, e as pessoas 0s seus gostos e hobbies,
quer no seio da nossa Faculdade, quer onde a representarmos.

Provavelmente nem todos conhecemos a histéria de alguns desportos que tém sido
praticados por estudantes da nossa Faculdade no &mbito da AEFMV e que deixaram marcas
na sua histéria, como o raguebi, o futebol de 11, o futsal e o voleibol feminino, sO para deixar
alguns exemplos do nosso passado recente. Foram mesmo obtidos feitos desportivos dignos
de realce, e até fomos campedes universitarios, como foi o caso da equipa de voleibol
feminino em 2024-2025. A pratica desportiva em representagdo da Faculdade deve encher-
nos de orgulho e deve ter um reforgo do nosso apoio em qualquer das vertentes em que seja
praticada.

Os aspetos culturais também devem voltar a ser considerados como uma necessidade
da Comunidade FMV em retomar o convivio além do trabalho, encontrando-se, por exemplo,
para sessdes temdticas de cinema, exposi¢des de arte (pintura, fotografia, etc.), concertos de
musica e um projeto piloto da Radio Vet, como forma de colaboragdo e interse¢do entre os
docentes, investigadores e outros trabalhadores da FMV e os estudantes.

No capitulo do lazer deverdo voltar a ser dinamizados os saraus culturais, as noites de
fado, festas tematicas, clubes de leitura, passeios na Natureza e a ornitologia de campo, com
Monsanto aqui ao lado, etc., atividades que poderemos dinamizar e interagir também com as
outras escolas do Pélo Universitario da Ajuda.

MEMORIA PARA O FUTURO

Trabalhar e estudar na FMV-Ulisboa traz uma responsabilidade acrescida, pois
representa ensinar, aprender, investigar e conviver numa instituicdo quase bicentenaria,
fundada em 7 de abril de 1830. Esta realidade torna a FMV uma das mais antigas da nossa
ULisboa e das que lecionam Medicina Veterinaria a nivel mundial e, por isso mesmo,
carregamos a tradigdo dos nossos antecessores, mas também o dever de a conjugarmos com
a inovagdo e de passarmos este legado as geragbes vindouras.

Neste capitulo, os 6rgdos de gestdo a serem eleitos para 2026-2030 irdo atuar em duas
vertentes que celebram a memoria, mas elevando-a e projetando-a para o futuro.

Em primeiro lugar na futura celebragdo dos seus 200 anos de existéncia a 7 de abril de
2030, enquanto escola fundadora do ensino da Medicina Veterindria em Portugal e no espago
da Lusofonia. Num mundo com elevado grau de convulsdo geopolitica e socioecondmica,
queremos apesar destas dificuldades e contextos, celebrar o Bicentenario de uma instituicdo
que nos formou e educou para praticarmos a Medicina Veterinaria, salvaguardando a saude
animal e sendo agentes de satde publica, na perspetiva de Uma S6 Saude.

Para este efeito serd nomeada um Comissdo do Bicentendrio da FMV-ULisboa para no
horizonte temporal de quatro anos comecar a estruturar um programa, as atividades para o
celebrarmos e proporcionarmos momentos de encontro entre geragdes de médicos
veterinarios.

A meméria decorrente de quase 200 anos de atividade tem que ser salvaguardada para
as geragdes futuras de Médicos Veterinarios e, nesse sentido, queremos reativar a ideia do
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futuro Museu/Nucleo Museolégico de Medicina Veterinaria, com base no diverso espolio
que veio das antigas instalagbes da FMV da Gomes Freire e que se encontra disperso na nossa
Faculdade e apoiado em base tecnoldgica, com desenvolvimento de um site especifico e
apoiado na Inteligéncia Artificial. Serd nomeada também uma Comissdo para a Historia e
Museologia da FMV-ULisboa, que terd a missdo de langar as raizes do Museu/Nucleo
Museolégico a par da atividade da Comissdo do Bicentenario, por forma a que em 2030 aquela
estrutura ja tenha assumido os necessarios e desejados atributos.

Este Programa dos Orgdos de Gestdio da FMV para o quadriénio 2026-2030, nasce de
um profundo respeito pela histéria da Faculdade e pelo percurso coletivo que a trouxe até ao
presente.

Honrar o Passado, de 196 anos de histdria, significa reconhecer o trabalho, o saber e
a dedicacdo de geragdes de docentes, investigadores, técnicos, estudantes e profissionais que
construiram a identidade, o prestigio e a relevancia da FMV, ou seja, a sua Memoria.

Construir o Presente implica assumir, com Responsabilidade e Coragem, os desafios
atuais do ensino superior, da ciéncia e da sociedade, promovendo qualidade, inovagao,
biosseguranca, bem-estar e sustentabilidade, sempre com as pessoas no centro da agdo
institucional.

Sonhar o Futuro é projetar uma Faculdade de Medicina Veterinaria ainda mais forte,
aberta, humana e influente, capaz de antecipar desafios, liderar pelo exemplo e contribuir
ativamente para a salde animal, a saude publica e o desenvolvimento sustentavel da
sociedade.

Este compromisso €, acima de tudo, um convite a participagdo, a cooperagdo e ao
sentido de pertenga, ou seja, a Unido. Juntos, honrando o passado, construindo o presente e
sonhando o futuro, afirmaremos a FMV como uma instituicdo maior a nivel académico,
cientifico e humano, ao servico da comunidade e das geragdes vindouras.

Com as mais cordiais saudagbes académicas.

FMV, 19 de fevereiro de 2026

Luis Carvaﬁ\o Graca Pires Rui Bessa Solange Gil
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