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RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2025

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2025 continuou a ser marcado externamente pela inseguranga e perturbagdes
econdmicas que os conflitos internacionais e as politicas inesperadas e erraticas da nova
administracdo dos Estados Unidos da América trouxeram ao mundo. De facto, depois
dos efeitos negativos resultantes da pandemia COVID-19, mantiveram-se as
perturbacdes provocadas pela invasdo da Ucrénia pela Federagdo Russa e, mais
recentemente, pelas ameagas econdémicas e militares da administragdo dos EUA sobre
a estabilidade mundial, incluindo a dos seus proprios aliados, nos quais Portugal se
inclui. Estes efeitos refletiram-se em taxas de inflagdo instaveis, maiores custos gerais,
aumento de salarios e algumas irregularidades no fornecimento de materiais
consumiveis e de equipamentos. Na componente social, os efeitos da COVID nas formas
de trabalho continuaram a marcar presenga, tanto nos seus aspetos positivos, como a
comunicagao facil e econdmica online, como nos aspetos negativos, como a diminuigao
significativa das interacdes presenciais, essenciais para o desenvolvimento normal dos

comportamentos e da socializagdo.

Internamente, o ano de 2025 foi marcado pelos reflexos da avaliagéo regular do Ensino
Veterinario da FMV pelo Sistema Europeu de Avaliagao do Ensino Veterinario (ESEVT),
ocorrida entre 23 e 27 de setembro de 2024. Os resultados foram, no geral, muito
positivos, tendo o painel de avaliagao realgado diversos aspetos do ensino da FMV.
Contudo, foram identificadas algumas deficiéncias a corrigir. Assim, dos 60 standards, a
FMV obteve o total cumprimento em 56 (93,3%), o cumprimento parcial (deficiéncia
menor) em trés (5%) e o ndo cumprimento (defici€ncia maior) em um (1,7%), o que se
traduziu numa classificagao provisoria de Pending Accreditation, sob a qual a acreditagcao
se mantém inalterada durante o periodo maximo de dois anos, devendo essas

deficiéncias ser corrigidas e solicitada uma nova visita para comprovacdo dessa
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resolucao, a qual foi realizada no passado dia 2 de margo de 2026, com total sucesso.
Mais a frente detalharemos as deficiéncias e as medidas que implementamos para as

resolver.

Como sempre afirmamos, a aprovacao do Ensino Veterinario da FMV pelo ESEVT foi e
sera sempre o principal objetivo da FMV, ou seja, estarmos entre as melhores Escolas
da Europa e do Mundo, garante de uma excelente formagao dos estudantes que nos
procuram e motivo de grande orgulho para todos os que trabalham na FMV e,

certamente, para o Pais.

Na area da Investigacdo, o centro de investigagdo da FMV, o CIISA, classificado em
2019 como Excelente pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) continuou a
sua atividade cientifica, essencial para a evolugdo do conhecimento, o apoio ao
desenvolvimento do Pais e a fundamentacdo e qualidade do ensino prestado.
Infelizmente, na avaliagdo de 2024 pela FCT cujos resultados s6 foram conhecidos em
abril de 2025, o CIISA baixou a sua classificagao de Excelente para Muito Bom, com um
corte de financiamento muito significativo que comprometera fortemente a sua agéo. O
novo Laboratério Associado para Ciéncia Animal e Veterinaria (AL4AnimalS), com a
Coordenacgao do CIISA e a participagao do Centro de Estudos de Ciéncia Animal (CECA)
do Instituto de Ciéncias, Tecnologias e Agroambiente (ICETA) da Universidade do Porto,
e do Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria (CECAV) da Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro, continuou a sua atividade com muito éxito, tendo a FCT prolongado
por mais um ano o seu contrato, durante o qual se realizara a avaliacdo externa. A
diminuicao das classificagdes das trés unidades de investigagdo podera por em causa a
continuacdo deste Laboratério Associado, o que seria lamentavel e altamente

penalizante para a investigacao na area das Ciéncias Veterinarias e Ciéncia Animal.

No que respeita a Extensdo Universitaria, ela continuou a ser maioritariamente
desenvolvida através da prestagao de servigos de qualidade a Sociedade, de entre os
quais se destacam, pelo seu volume e importancia, os oferecidos pelo Hospital Escolar,

também um elemento central na qualidade do ensino e da investigagdo. Dentro desta
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componente merecem igualmente realce a colaboragcdo com inumeras entidades
externas na investigacao e experimentacgao, a transferéncia de conhecimento através de
publicacbes e comunicagdes cientificas e técnicas nos mais diversos foéruns, e as

diversas agdes de formagao ao longo da vida oferecidas.

Estes éxitos, e algumas contrariedades, ndo deverao conduzir, por um lado, a qualquer
sentimento de tarefa cumprida, ou, por outro, a qualquer desanimo, mas sim funcionar
como estimulos para ainda fazermos melhor. Sabemos bem, até pelos reveses
mencionados, como estas areas evoluem rapidamente no mundo atual, criando uma
necessidade permanente de atualizacdo e de inovacao, e tornando cada vez mais
exigentes as avaliagdes e acreditagbes, que queremos continuar a obter como garantia

da qualidade do nosso Ensino, Investigagao e Extensdo Universitaria.

Estou certo de que, com o empenho habitual de todos, o excelente apoio que a Reitoria
nos tem prestado, e com o orgulho e a responsabilidade de pertencermos a esta
instituicdo que completou 195 anos em 2025, continuaremos a encontrar as melhores

formas de atingir os nossos objetivos e honrar esta ja longa e magnifica heranca.

Rui Caldeira

Professor Catedratico, Presidente da FMV

2025
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2. NOTA INTRODUTORIA

A Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa (FMV) é a Instituicao de
Ensino Superior da area das Ciéncias Veterinarias mais antiga em Portugal e em todo o
mundo que fala a lingua Portuguesa. O seu ensino da Medicina Veterinaria esteve
sempre aprovado desde que foram instituidos sistemas de avaliagdo nacionais e
europeus, tendo sido acreditado em 2017 pela respetiva associacédo europeia, patamar
cimeiro que distingue as melhores Escolas da Europa. Para além da formagao, assumiu
desde o inicio um papel decisivo para o Pais na investigagéo cientifica veterinaria e na

prestacao de servigos a Sociedade.

A manutengao desta elevada qualidade do ensino e da prestagio de servicos e as novas
realidades da investigagao cientifica nacional e internacional, nomeadamente no que
concerne ao seu financiamento e a competitividade, colocam a FMV desafios enormes,
que requerem formas de organizagao e estratégias inovadoras de intervencao, que sé

um grande esforgo coletivo pode alcancar.

O processo de fusao que deu origem a ULisboa constituiu um passo notavel, e unico no
panorama nacional, dando origem a uma universidade com todos os ramos do
conhecimento e uma dimensdo muito relevante no contexto europeu e mundial,
permitindo, paralelamente, melhorar as suas economias de escala e otimizar os recursos

humanos e materiais, decisivos num Pais onde sdo escassos.

Tal como no passado, a FMV continuara a empenhar-se no processo dinamico de
consolidagao da ULisboa e da valorizagédo e aposta na exceléncia do servigo que presta
a Sociedade. A ULisboa constitui também uma oportunidade para a FMV se afirmar no
panorama nacional e internacional, encontrar novas parcerias internas e externas e

contribuir para o desenvolvimento do conhecimento e do Pais.

O apoio que a ULisboa tem prestado a FMV, reconhecendo a especificidade e elevado
custo do seu ensino e 0s escassos recursos humanos de que dispbe para todas as

tarefas administrativas a que € obrigada, é justo e motivo do nosso reconhecimento. A

Relatério de Atividades 2025
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sua prossecucao e desenvolvimento em areas como a manutencgao das infraestruturas
fisicas e equipamentos, a implementacdo do Sistema de Garantia de Qualidade, a
contratagdo de servigos otimizada pela economia de escala da Universidade e a
implementacdo de novos programas informaticos, comuns a toda a universidade, séo

fundamentais para o nosso éxito.

Passados os anos mais agrestes da ultima crise econémica que o Pais viveu, surgiu em
2020 a pandemia COVID-19, em 24 de fevereiro de 2022 a invasdo da Ucréania pela
Federagdo Russa, que ainda estd longe de resolugédo, e em 2025 uma nova
administracdo da primeira poténcia mundial, com politicas econémicas agressivas e
erraticas, acontecimentos que deixaram marcas profundas e uma situagao internacional
de grande instabilidade. O futuro continua assim muito incerto, exigindo uma gestéao
eficiente e parcimoniosa dos recursos financeiros e humanos, estratégias de
organizagao e desenvolvimento coerentes e bem fundamentadas e o empenho de todos
para que a qualidade de ensino, investigacdo e prestacdo de servicos ndo seja

comprometida e, se possivel, continue a melhorar.

Relatério de Atividades 2025
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3. CARACTERIZAGAO DA FMV

A FMV é uma das 19 Escolas da ULisboa, integrada pela fusdo em 2013 da Universidade

Técnica de Lisboa (UTL), a qual a FMV pertencia, com a anterior Universidade de Lisboa.

3.1 Missao

A missédo da FMV, consignada nos seus Estatutos, € “a criagao, transmissao e difusao
da cultura, da ciéncia e da tecnologia na area das Ciéncias Veterinarias, através do
desenvolvimento de atividades de educacédo, investigacido e prestacdo de servigos de

exceléncia, em beneficio da sociedade”.

3.2 Visao

A FMV tem como Visao institucional “ser uma das melhores Escolas da Europa no Ensino
e Investigacédo na area das Ciéncias Veterinarias, reconhecida pelos elevados padrdes
de qualidade e inovagéo, oferecendo condi¢gbes que atraiam os melhores protagonistas
e proporcionando um ambiente propicio e estimulante para o desenvolvimento dessas
atividades, numa cultura de liberdade intelectual e cientifica, cooperacao, inovagao e
qualidade, no respeito pelos valores da ética, da responsabilidade social e da valorizagcado

pelo mérito.”

3.3 Orgaos de Governo e Organizagao Funcional

De acordo com a legislagdo em vigor (Regime juridico das instituigbes de ensino
superior), os Estatutos da ULisboa e os seus préprios Estatutos, a FMV possui os 6rgaos

de governo abaixo discriminados.

Apresenta-se de seguida a constituicdo dos 6rgaos em 2025.

Relatério de Atividades 2025
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Quadro 1

Orgaos de governo e consultivos da FMV em 2024

Orgio de governo:

Constituigao:

Conselho de Escola

Membros cooptados:

Dr. José Carlos Nunes Duarte

Prof. Doutor Manuel d’Orey Cancela d’ Abreu

Dr. Manuel Filipe D’Argent Figueiredo
Representantes dos docentes:

Antdnio José de Almeida Ferreira (Presidente)
Esmeralda Sofia da Costa Delgado

Graga Maria Leitao Ferreira Dias (Vice-Presidente)
Isabel Maria Soares Pereira da Fonseca de Sampaio
Luis Filipe Lopes da Costa

Luis Manuel Morgado Tavares

Maria Jodo dos Ramos Fraqueza

Marilia Catarina Leal Fazeres Ferreira

Mario Antonio Soares Pinho

Representantes dos trabalhadores técnicos e administrativos:
Bruno Martins Garcia de Moura

Representantes dos estudantes:

Rodrigo Alexandre Silva Marques

Ana Sofia Antunes Silvestre

Presidéncia da FMV

Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira (Presidente)
Virgilio da Silva Almeida (Vice-Presidente)

Esmeralda Sofia Costa Delgado (Vice-Presidente)

Conselho de Gestéao

Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira (Presidente)
Esmeralda Sofia Costa Delgado (Vice-Presidente)

Jodo Carlos Mingachos Oliveira (Diretor Executivo)
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Nelson José Soares Ribeiro (Chefe da Divisdo de Recursos
Financeiros)

Conselho Cientifico

Luis Filipe Lopes da Costa (Presidente)

Isabel Maria Soares Pereira da Fonseca de Sampaio (Vice-
Presidente)

Anténio José de Almeida Ferreira

Anténio José de Freitas Duarte

Esmeralda Sofia da Costa Delgado

Graca Maria Alexandre Pires Lopes de Melo
Graca Maria Leitao Ferreira Dias

José Alexandre Costa Perdigdo Cameira Leitdo
José Anténio Mestre Prates

Luis Manuel Madeira de Carvalho

Luis Manuel Morgado Tavares

Maria Joao dos Ramos Fraqueza

Maria Manuela Grave Rodeia Espada Niza
Rui José Branquinho de Bessa

Rui Manuel Vasconcelos Horta Caldeira

Conselho Pedagdgico

Luis Manuel Madeira de Carvalho (Presidente)

Marilia Catarina Leal Fazeres Ferreira (Vice-Presidente)
Ana Mafalda Gongalves Xavier Félix Lourengo

Mario Antonio Soares Pinho

Solange Judite Roque Coelho Alves Gil Neves
Representantes dos estudantes:

Maria Inés Martins Figueira da Graca (Vice-Presidente)
Ana Catarina Urbano

Diogo Luis Ribeiro da Costa

Inés Maria Santos Pereira

José Pedro Portasio Correia

Relatério de Atividades 2025
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De acordo com os seus Estatutos, a FMV possui ainda trés érgaos de carater consultivo,
constituidos, total ou maioritariamente, por membros por ineréncia de outras fungdes.
Sao eles 0 Conselho de Coordenacao, o Conselho Consultivo e a Assembleia de Escola.

Em 2025, ndo se realizaram reunidoes de nenhum destes conselhos.

A FMV tem ainda como unidades constitutivas quatro Departamentos - Morfologia e
Fungdo, Sanidade Animal, Clinica e Produgdo Animal e Seguranca Alimentar -
correspondentes a areas profissionais consolidadas do ensino e da investigacéo,

compreendidas na misséo e no objeto da Faculdade.

Os Servicos Técnicos e Administrativos s&o estruturas operativas, de natureza
administrativa e de suporte técnico, dependentes diretamente da Presidéncia, aos quais
compete assegurar o apoio as atividades da FMV e aos respetivos 6rgaos, bem como a

relacdo desta com o exterior, e que integram:

- A Divisdo de Recursos Financeiros, que compreende os Gabinetes de Contabilidade,
de Aprovisionamento e Patriménio e o Nucleo de Gestao de Projetos de Investigagao de

apoio as atividades de investigacéo;

- A Divisdo Académica e de Recursos Humanos que integra o Gabinete de Gestao
Académica, que compreende o Servigo de Registo e Certificagdo Académica e o Servigo
de Graduagdo e Formacdo ao Longo da Vida, o Gabinete de Gestdao de Recursos

Humanos e o Nucleo de Mobilidade.

- O Gabinete de Servicos Técnicos e Manutengao, que compreende o Nucleo de

Segurancga e Saude no Trabalho e o Servigo de Estruturas e Equipamentos.

- O Gabinete de Planeamento e Apoio Administrativo, que compreende os Nucleos de
Avaliagdo e Garantia da Qualidade, de Imagem e Comunicagéo e de Secretariado e

Apoio Administrativo.

A organizacao destes servigos encontra-se prevista nos Estatutos da FMV e a sua gestao

corrente e coordenagao geral competem ao Diretor Executivo da Faculdade.

O organigrama da FMV ¢é apresentado no Anexo I.

Relatério de Atividades 2025
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4. GRANDES LINHAS DE AGAO EM 2025

O Plano de Atividades para 2025, refletindo ainda algumas limitagbes pelos

constrangimentos de recursos humanos existentes, centrou-se na necessidade da

implementagédo de medidas que permitiriam continuar a cumprir com o compromisso

assumido perante a comunidade, expresso na Missdo da FMV-ULisboa. Os objetivos

estratégicos prioritarios definidos nesse Plano foram os seguintes:

1.

Promover uma formacao de exceléncia, alicercada numa sequéncia coerente de
ciclos de estudo de elevado nivel cientifico e adequados as atuais exigéncias da
sociedade e de um mercado laboral altamente competitivo, tanto a nivel nacional

como internacional;

Oferecer um Plano de Formacgéao ao Longo da Vida que responda as necessidades
de atualizacao e aprofundamento dos conhecimentos dos profissionais das areas
das Ciéncias Veterinarias;

Desenvolver investigacido inovadora, contribuindo para o avango do conhecimento
e procurando criar, de forma sustentavel, valor para a comunidade através da

transferéncia da tecnologia desenvolvida neste ambito;

Fomentar as colaboragbes com instituicbes publicas e privadas, nacionais e
estrangeiras, e a prestacao de servicos de elevada qualidade a Sociedade,

potenciando o treino de formandos e a angariagao de receitas proprias;

Aumentar a internacionalizagdo através do desenvolvimento de acgbes de
mobilidade e do estabelecimento de parcerias com instituigbes estrangeiras que

promovam a criagao de sinergias inovadoras para o ensino e para a investigacao;
Gerir, motivar, expandir e renovar os recursos humanos docentes e nao docentes.

Continuar a requalificacdo das atuais instalacbes e equipamentos e promover

eventuais expansdes estratégicas.

Melhorar o funcionamento dos servigos administrativos.

Relatério de Atividades 2025
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9. Monitorizar, avaliar e melhorar os seus processos e procedimentos de uma forma

organizada e eficiente através do seu Sistema Integrado de Garantia da Qualidade.

10. Melhorar a comunicacéo interna e com o exterior, consolidando a imagem do

Ensino, da Investigacdo e da Prestagédo de Servigos da FMV;

11. Estimular atividades de indole cultural e desportiva na comunidade FMV que

promovam o enriquecimento intelectual, a atividade fisica e o convivio social.

Como ja referido em Relatérios de Atividades anteriores, depois da analise do quadriénio
2014-2017, o Conselho de Garantia de Qualidade da FMV decidiu, durante o ano de
2018, reformular o conjunto de indicadores de desempenho que integram o Plano de
Qualidade, nele integrando todos parametros de avaliagdo que constam do Manual of
Standard Operating Procedure (SOP) do European System of Evaluation of Veterinary
Training (ESEVT) de modo a sistematizar e facilitar a recolha desta informagéo,
indispensavel para a elaboragdo dos relatérios para a Associagcdo Europeia dos

Estabelecimentos de Ensino Veterinario (AEEEV).

Terminado o quadriénio 2019-2022, os resultados foram avaliados num Relatério da
Qualidade proprio, e os Processos e respetivos indicadores foram revistos de acordo
com decisdes ja tomadas anteriormente e com o novo SOP do ESEVT. Assim, em
substituicdo do Processo “Garantia da Qualidade”, foi entendimento do CGQ criar dois

novos Processos:

a) “Melhoria Continua do Sistema de Garantia da Qualidade” que passa a agrupar todas

as reclamacgdes e os inquéritos de satisfacdo dos utilizadores de cada area, e

b) “Gestao Estratégica do Sistema de Garantia da Qualidade”, que faz a avaliagao final
do sistema contabilizando a proporcéo de respostas validas e do cumprimento das

metas do Plano da Qualidade.

Para todos os Processos, os indicadores e as metas foram reequacionados face aos

resultados obtidos, procurando-se estabelecer valores ambiciosos que estimulem o

Relatério de Atividades 2025

11



Versdo 1.0 pt

PD-RA-08 - RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 Data  29/05/2026

processo de melhoria continua, mas que, simultaneamente, possam ser atingiveis com

esse trabalho.

Assim, e para obstar a repeticdes de informacéao, todos os indicadores relevantes estao
descritos no Anexo |l a este Relatério de Atividades e serdo analisados em cada um dos
capitulos e se¢des seguintes. Para uma melhor andlise da informagao relativa ao ano de
2025, em apreco, incluiram-se no referido Anexo as médias dos quadriénios 2014-2017
e 2019-2022 e os anos de 2023, 2024 e 2025. As metodologias de recolha de informagéao
foram aperfeicoadas, contabilizando-se alguns dos indicadores de modo idéntico ao
utilizado nos ultimos anos. Assim, e por exemplo, no que diz respeito aos estudantes
consideraram-se em 2025 os inscritos no ano letivo predominante (2024-2025) e para os

trabalhadores os presentes a 31 de dezembro de 2025.

5. ENSINO

A FMV-ULisboa oferece varios ciclos de estudos conferentes de grau cujos indicadores
de desempenho e respetivos resultados estdo descritos na primeira se¢do do Anexo |l

(indicadores 1 a 69).

No Quadro 2 sdo descritos os ciclos de estudos conferentes de grau académico
oferecidos exclusivamente pela FMV ou em consoércio com outra(s) Escola(s) da
ULisboa. S&o ainda referidos ciclos de estudos de outras escolas da ULisboa em cuja
lecionagdo a FMV colabora. Saliente-se que em 2023-2024 um novo mestrado em
Ciéncias Equinas iniciou o seu funcionamento, havendo ja alguma informagao sobre a

12 edicao.
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Quadro 2
Oferta Formativa — Ciclos de Estudos da FMV ou em consércio ou colaboragao

com outras Escolas da ULisboa

Ciclo de Estudos

Observagoes

Licenciatura em Engenharia
Zootécnica (LEZ)

Ciclo de Estudos organizado pelo ISA-ULisboa.
FMV colabora na lecionagao

Mestrado Integrado em Medicina
Veterinaria (MIMV)

Mestrado em Seguranga Alimentar
(MSA)

Mestrado em Engenharia Zootécnica-

Produgio Animal (MEZ-PA) Em consoércio com o ISA-ULisboa

Mestrado em Microbiologia (MM) Em consoércio com o IST, FM, e FC da ULisboa

Ciclo de Estudos organizado pela FMV, em

L L CDCELEE OIS TINE L2 colaboracao com o ISA e a FMH da ULisboa

Com 5 Especialidades: Clinica, Sanidade
Animal, Produgédo Animal, Seguranga
Alimentar e Ciéncias Bioldgicas e Biomédicas

Doutoramento em Ciéncias
Veterinarias (DCV)

Doutoramento em Ciéncias da
Sustentabilidade — Recursos,
Alimentacgao e Sociedade (DCS)

Em consoércio com a FA, FC, FD, FF, FL, FM,
ICS, IGOT, IST e ISEG da ULisboa

5.1 Acreditagao e rankings

Todos os ciclos de estudo da FMV estdo acreditados pela Agéncia de Avaliagéo e

Acreditagao do Ensino Superior (A3ES).

O ensino médico-veterinario da FMV-ULisboa é ainda avaliado regularmente pelo
ESEVT, em colaboracdo com o European Committee on Veterinary Education (ECOVE)
e a Federacdo de Veterinarios da Europa (FVE). Como ja acima referido, em 2024
realizou-se a avaliagdo regular entre 23 e 27 de setembro, por um painel internacional
constituido por 8 avaliadores, com base no Relatério de Autoavaliagéo elaborado pela
FMV. Os resultados foram, no geral, muito positivos, tendo o painel de avaliagao realgado

diversos aspetos do ensino da FMV, designadamente:

Relatério de Atividades 2025
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¢ Ambiente cordial entre funcionarios e estudantes

e Motivagdo do corpo docente para atividades colaborativas intramuros e
extramuros

¢ Envolvimento eficiente dos estudantes nos érgaos e comissodes
o Sistema Integrado de Garantia de Qualidade bem implementado
e Centro de Treino de Competéncia Clinicas bem desenvolvido

¢ Excelente formacgao pratica na maioria das espécies

o Excelente numero de casos intramuros e extramuros e formacgao clinica na
especie equina

¢ Instalagbes clinicas para animais de companhia numerosas e bem equipadas
e Laboratdrios de investigagdo numerosos e bem equipados

e Centro de Investigagao Interdisciplinar em Saude Animal bem desenvolvido.

Contudo, como referimos, foram identificadas algumas deficiéncias a corrigir, as quais
nao podemos deixar de descrever, explicar e propor solugcdes que garantam a

continuidade da acreditacao europeia.
O cumprimento parcial foi identificado:

a) No n° de horas de ensino em medicina individual de animais produtores de
alimentos;
b) No n°insuficiente de necropsias em animais produtores de alimentos;
c) Na separacao insuficiente dos percursos limpos e potencialmente infetados nas
unidades de isolamento de animais de companhia e de equideos.
As duas primeiras deficiéncias menores foram relativamente simples de reverter com
a entrada em vigor do novo Plano de Estudos do MIMV no presente ano letivo de
2025-2026, o qual aumentou significativamente o nimero de horas de ensino pratico
em todas as espécies animais, nomeadamente nas de animais produtores de
alimentos, e, indiretamente, o numero de necropsias nestas espécies animais. A
resolugdo da terceira deficiéncia menor esta estreitamente ligada a da deficiéncia

maior.
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O nao cumprimento foi identificado no standard 4.9 devido a insuficiente
implementacdo dos procedimentos de biosseguranca e da sua publicitacdo em
diversas instalacdes, ex. sala de disseccao anatémica, sala de necropsias e unidade
de isolamento de equideos.
A biosseguranca tem sido uma questdo recorrente nas avaliacbes das Escolas
Europeias pelo Standard Operating Procedure de 2023, o qual, algo
impercetivelmente, agravou muito os requisitos da biosseguranca das pessoas e dos
animais nas Escolas, numa tentativa de que os estudantes as conhegcam e interiorizem
pela sua pratica, e as apliquem mais tarde nos seus locais de trabalho profissionais,
melhorando toda a saude publica e animal.
De facto, analisado o Relatério da Avaliacdo e solicitada ao ESEVT informagao
detalhada das regras a implementar, foi reconhecido que a situagdo na FMV néo era
suficiente em todos os seus aspetos, como na delimitagdo / separagao de algumas
areas e percursos de animais saudaveis e potencialmente infetados, nos
equipamentos de protecao das pessoas em alguns desses espacgos e nas informagdes
/ avisos sobre os cuidados a respeitar em cada local com algum risco bioldgico.
Para a resolucao destes problemas, foram nomeados em 16 de outubro de 2024 uma
Task Force - Biosseguranca e diversos Grupos de Trabalho que identificaram e
listaram todas as situacdes incorretas e as medidas necessarias para as corrigir,
dentro das limitagcbes espaciais da FMV, as quais foram implementadas até fevereiro
de 2026. Estas medidas incluiram um conjunto de obras de remodelacdo de espacgos
e acessos, a aquisicdo de equipamentos de lavagem e desinfegdo de espacgos,
viaturas, vestuario e calgado, a aquisicdo de equipamentos de protecéo e a producgéo
de regulamentos e informacao nos locais, as quais acarretarao uma despesa de cerca
de um 1,1 milhdo de euros para a FMV. As obras iniciaram-se em agosto de 2025, e
incluiram:

¢ |solamento dos equinos — remodelacao total com ampliacdo para mais do dobro

da area e implementagéo de regras estritas de biosseguranga;

¢ Isolamento dos pequenos animais — remodelagao dos acessos, diferenciando
percursos para animais infetados e saudaveis;
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¢ Adaptagao de um espago para um novo vestiario de Anatomia, com filtro sanitario;

¢ Remodelagao e ampliagao do vestiario de Anatomia Patoldgica, com incluséo de
filtro sanitario;

¢ Adaptacdo de um espaco para um novo vestiario para as areas da Reproducéo e
Hospital de Equinos, com inclusdo de um filtro sanitario;
e Adaptacgao do canil velho a vestiario geral para os estudantes;

¢ Lavandaria — aumento da area e dos equipamentos

Como sempre, esta avaliacdo criou uma oportunidade para crescermos e
melhorarmos. A biosseguranga é uma area em que temos responsabilidade e
conhecimento prdprio, o que nos cria obrigagdes e responsabilidades acrescidas. Este
€ um problema coletivo, que s6 se resolve com o empenho de todos e uma mudanca
clara de habitos e cultura.

De referir ainda que a FMV continuou sempre acreditada. Depois da confirmacéao
destes resultados pelo ECOVE em dezembro de 2024, passou a estar classificada
como Pending Accreditation, que mantém todos os direitos e prerrogativas da
classificacdo de Accreditation, nomeadamente para os estudantes. Na visita de
reavaliacdo realizada no passado dia 2 de margo, os avaliadores reconheceram e
elogiaram os esforgos realizados e consideraram que a deficiéncia maior e a menor
relativa a biosseguranga estavam ultrapassadas, e que as outras duas deficiéncias
menores estavam em vias de ser resolvidas com o novo Plano de Estudos.
Aguardamos agora a confirmacgao pelo ECOVE da proposta do painel de avaliagao

para fechar este capitulo e retomarmos a classificacdo de Accreditation.

Consultando os modernos sistemas de avaliagédo, verificamos que em 2025, no
Shanghai Ranking's of Academic Subjects, o ensino das Ciéncias Veterinarias da
ULisboa, representado pela FMV, se encontrava classificado em 39° lugar no mundo
e 19° na Europa, a melhor em Portugal e entre todas as universidades de lingua
portuguesa, e a terceira melhor classificagdo entre as diversas areas cientificas da

ULisboa, a qual esta classificada entre as 201-300 melhores universidades do mundo.
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5.2 Oferta formativa, sucesso e qualidade da formacgao

Uma formacgéo de exceléncia dos estudantes e profissionais que nos procuram é sem
duvida a missao primordial da FMV e a sua principal razdo de existir como instituicio de
ensino superior. Para isso, este processo é avaliado através de 69 indicadores de
desempenho (indicadores 1 a 69 do Anexo Il), incluindo todos os que o ESEVT utiliza na

avaliagao do ensino veterinario na Unido Europeia, os quais sdo analisados de seguida.

No que concerne ao grau de consecugao do plano de atividades para 2025, verificou-se

a concretizacao de todos os objetivos previamente tragados.

5.2.1. Mestrado integrado em Medicina Veterinaria

Relativamente ao ciclo de estudos principal da FMV-ULisboa, o MIMV, com 86,1%
dos estudantes inscritos na FMV-ULisboa e com a maior atratividade, a oferta
formativa disponivel no concurso nacional de acesso manteve as vagas. O numero
de candidatos na 12 fase de candidatura foi de 531 (+1,9% que no ano anterior), dos
quais 217 em 12 opgao (+11,8% que no ano anterior, com 83,5% colocados na 12
opgao) e, na 22 fase, de 167 (dos quais 96 em 12 opgado). As 109 vagas
disponibilizadas para o regime geral foram todas preenchidas, tendo a classificagéo
de candidatura do ultimo colocado na primeira fase sido de 166,3 valores e na
segunda fase de 176,5 valores. O indice de Satisfacdo da Procura (ISP, nimero de
candidatos em 12 opg¢ao / numero de vagas) atingiu o valor de 2,0 na 1% fase e 5,5 na
22 fase, dos mais elevados da ULisboa, fazendo da FMV-ULisboa a 32 Escola da

Universidade de Lisboa com o ISP mais elevado.

No que respeita a inscritos e diplomados, no caso do MIMV o numero total de
inscritos em 2025 aumentou ligeiramente, fruto certamente de flutuagbes normais nos
estudantes que estao no Estagio Curricular, ficando muito proximo de atingir a meta,

esperando-se que no decurso do quadriénio seja possivel atingi-la. Quanto ao n°® de
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inscritos apenas na componente letiva (retirando os que apenas estao no Estagio

Curricular) e ao numero de diplomados em 2025, foram cumpridas as metas.

A taxa de sucesso manteve-se acima da meta, refletindo o sucesso do processo
educativo no que respeita a aprovacao dos estudantes ao fim das trés oportunidades

de exame.

Os indicadores de eficiéncia formativa, seja a proporgcado (%) de estudantes que
concluem o ciclo de estudos nos 6 anos previstos, seja quando contabilizada como
tempo médio para a conclusao do curso, voltaram a piorar, ndo atingindo as metas,
em resultado do prolongamento excessivo do estagio, por exigéncias dos locais de
acolhimento ou pela demora na redagdo das dissertacdes. E necessario um esforgo
continuo de reducgao deste periodo para valores mais conformes com o previsto no
plano de estudos. O abandono manteve-se baixo, registando o valor mais baixo dos

ultimos anos, cumprindo a meta.

No que respeita a empregabilidade, o IEFP registou em 2025 um valor de 1,5% de
graduados pela FMV-ULisboa que estdo registados como desempregados (relativa
aos estudantes que se diplomaram entre os anos letivos de 2019-20 e 2022-23),
inferior ao da Area de formag&o (Publico) que foi de 2,7% e inferior ao da média do
quadriénio 2019-2022 anterior que foi de 2,63%, refletindo a elevada empregabilidade

deste ciclo de estudos.

Ao Relatdrio resultante do 112 edicao do Inquérito a Empregabilidade da Universidade
de Lisboa — IEDULisboa/2025 referente aos diplomados de licenciatura e de mestrado
(integrado e de 2° ciclo) que concluiram os seus ciclos de estudos no ano letivo 2022-
23, realizado entre 20 de fevereiro e 14 de dezembro de 2025, responderam 52
diplomados da FMV-ULisboa (45% de respostas), 98% do MIMV, 81 % do sexo
feminino e 19% do masculino, com uma média de idade de 26,8 anos e 100% de

nacionalidade portuguesa.

Os seus resultados mostraram uma taxa de emprego de 92% (5% melhor da ULisboa),

90% na area de formacéo (3% melhor da ULisboa), com 91% a conseguirem o 1°
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emprego até 1 ano apds a graduagao (52 melhor da ULisboa), e com um salario
mensal bruto de 1825€ (diplomados do MIMV, 32 de sete na ULisboa). Dos
empregados, 81% encontravam-se na situagao de trabalhador por conta de outrem
(73% como efetivos, e 27% a prazo), 4% por conta propria, 4% como estagiarios, 2%
como bolseiros e 8% sem atividade profissional remunerada, 93% a tempo inteiro e
7% a tempo parcial. 26% estavam a trabalhar no estrangeiro (22 mais elevada da
ULisboa).

Estes valores, que de uma forma geral se situam entre os melhores da ULisboa,
refletem uma elevada e rapida empregabilidade dos diplomados na sua area de
formagdo, com salarios razoaveis na primeira fase da sua vida profissional,

comparativamente com as outras formacgoes.

De referir ainda que a FMV-ULisboa mantém na sua plataforma e-learning (MOODLE)
uma secado de ofertas de Emprego, Estagios e de Projetos de Investigagéo
promovendo a comunicagao entre empregadores, os estudantes e diplomados. Nela
sdo inseridas todas as ofertas que chegam a Faculdade, as quais sao também

transmitidas a Associacédo de Estudantes.

Nos racios entre estudantes, pessoal docente e nao docente, os valores
superaram significativamente as metas, tanto quando aferidos pelo n° de estudantes
inscritos, como quando contabilizados pelos estudantes diplomados, refletindo o

investimento em recursos humanos, em particular no Hospital Escolar.

Em 2025, no conjunto dos 23 parametros avaliados pela ESEVT (indicadores 44
a 66 do Anexo) apenas em trés as metas ndo foram atingidas, os quais

analisaremos individualmente de seguida:

a) N° de horas de treino em Seguranca e Qualidade Alimentar e Saude Publica
Veterinaria durante o ciclo de estudos — embora tenha descido nos ultimos dois
anos para um valor de 232 horas, ndo atingindo a nossa meta, o valor cumpre
folgadamente a meta da ESEVT.
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b) N° de coelhos, roedores, aves e exoticos vistos intra e extramuros / n ° de
estudantes diplomados — o valor desceu anormalmente neste ano, tendo ficado
abaixo da meta interna e da ESEVT, necessitando, pois, de ser estimulada a
consulta destas espécies animais;

c) N° de necropsias de ruminantes e suinos / n ° de estudantes diplomados cujo
valor de 2022 — o valor melhorou bastante este ano, mas, mesmo assim,
continua abaixo da meta que é igual ao minimo da ESEVT; logo, devera
merecer uma atengdo especial de modo a consequir-se aumentar para aquele
minimo que foi atingido em dois anos do quadriénio anterior; contudo, é cada
vez mais dificil 0 acesso aos cadaveres nas exploracéoes, estando-se a envidar-
se esforgos para encontrar novas exploragées, especialmente de pequenos

ruminantes e suinos.

Quanto ao n° de locais para estagio externo, o seu valor voltou a ficar abaixo da meta,
provavelmente demasiado ambiciosa, também porque o numero de estagios internos
tem vindo a aumentar (de 2022-23 para 2024-25 aumentaram 47%, enquanto os
extramuros diminuiram 41%), denotando uma crescente e elevada atratividade do

Hospital Escolar.

5.2.2. Mestrado em Seguranga Alimentar

No ano de 2025, a oferta formativa do Mestrado em Seguranga Alimentar (MSA)
manteve-se, mas o n° de estudantes matriculados (1° ano) e o n° de estudantes inscritos
na componente letiva voltaram a ndo atingir a meta, provavelmente por circunstancias
do mercado e da Sociedade, embora as propinas deste ciclo de estudos sejam bastante
moderadas e se tenham mantido neste ano. Ja no caso do total de inscritos e do n.° de
diplomados houve melhorias suficientes para que as metas fossem atingidas, embora
muitos dos estudantes deste ciclo de estudos continuem a ndo enveredar pela realizagéo
da dissertacdo, nao se inscrevendo no 2° ano, dado que procuram apenas a formacao
do ano curricular, e mesmo dos que optam pela inscricdo no 2° ano, alguns desistirem

quando surgem boas oportunidades profissionais.
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A taxa de sucesso foi de novo elevada, acima da meta, no fim das trés oportunidades de
exame. A eficiéncia formativa cumpriu a meta no indicador tempo médio para a
conclusao do curso (anos) / n° de anos curriculares, mas nao na % de Estudantes que
completam o ciclo de estudos no n° de anos previsto, o que denota um tempo excessivo
de realizacao do estagio. O abandono voltou a ndo cumprir a meta pelas mesmas razoes

referidas no n.° de diplomados.

5.2.3. Mestrado em Engenharia Zootécnica — Produgao Animal

O mestrado em Engenharia Zootécnica — Produgao Animal (MEZ-PA) é lecionado em
colaboragao com o Instituto Superior de Agronomia (ISA). Em 2021, para resolver os
problemas administrativos provocados pela organizacéo alternada das suas edi¢des
entre a FMV-ULisboa e o ISA, foi assinado um acordo em que a organizagao
administrativa do ciclo de estudos passou a ser da responsabilidade do ISA. Deste

modo, a informagéo sobre este ciclo de estudos no Anexo é fornecida pelo ISA.

No ano de 2025, a oferta formativa do MEZ-PA manteve-se estavel, mas o n° de
estudantes matriculados (1° ano) ficou novamente muito longe da meta. Pelo
contrario, o total de inscritos, o n.° de estudantes inscritos na componente letiva e o
n.° de diplomados atingiram as metas propostas, mais adequadas a realidade do que

as vagas propostas

A eficiéncia formativa cumpriu as metas em ambos os indicadores (tempo médio para
a conclusdo do curso (anos) / n° de anos curriculares e % de Estudantes que
completam o ciclo de estudos no n° de anos previsto), o que refletiu uma melhoria no

tempo que os estudantes levam a completar o ciclo de estudos.

Este ciclo de estudo tem vindo a registar uma relativa baixa procura, reflexo da oferta
excessiva nesta area pelos Politécnicos e na area da Medicina Veterinaria, a qual ndo
corresponde a procura pelo mercado de trabalho, provavelmente pela reduzida
atratividade deste setor, fruto de uma imagem pouco apelativa, seja pelas condi¢des

arduas de trabalho, como pelos baixos salarios praticados, mas também devido as
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criticas crescentes ao consumo de produtos de origem animal, como a carne e o leite.
Os estudantes sao oriundos maioritariamente da licenciatura em Engenharia Zootécnica
do ISA, onde a FMV-ULisboa também colabora, embora um numero crescente no fim
desta licenciatura procure logo uma colocagéao profissional ou opte por fazer um 2° ciclo
noutra area. Em 2024-25 entrou em funcionamento um novo Plano de Estudos, dando
maior visibilidade a temas mais atuais, como a sustentabilidade, o bem-estar animal e a
produgcdo em modos alternativos, que poderdo, eventualmente, melhorar a sua
atratividade para a formacgao de recursos humanos de um setor importante da economia,

cujos agentes apresentam as mais elevadas médias de idade da UE.

5.2.4. Mestrado em Ciéncias Equinas

O mestrado em Ciéncias Equinas (MCE) é lecionado em colaboragdo com o Instituto
Superior de Agronomia (ISA) e a Faculdade de Motricidade Humana (FMH) e iniciou
o seu funcionamento no ano letivo 2023-2024, nao se dispondo ainda de informacgao

de todos os indicadores.

Dada a pequena dimensao do potencial mercado, foi decidido desde o inicio que as

suas edi¢des seriam bienais e ndo anuais.

Assim, no ano de 2025 (ano letivo 2024-2025) n&do houve estudantes matriculados no
1° ano, o n° total de inscritos ndo atingiu a meta e os estudantes inscritos apenas na
parte curricular foi de zero dado todos os inscritos estarem a realizar o Estagio. A taxa
de sucesso dos estudantes que tinham unidades curriculares em atraso foi de 100%

e o0 abandono foi de zero, cumprindo, pois, completamente as metas definidas.

5.2.5. Doutoramento em Ciéncias Veterinarias

O aumento da classificacdo do CIISA para Excelente em 2019 trouxe, entre outras, a

possibilidade do Centro poder abrir bolsas de doutoramento diretamente, o que
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permitiu aumentar significativamente o n° de inscritos que ultrapassou largamente a

meta.

Depois de um ano excecional de 2023, o n° de matriculados (1° ano) voltou a atingir
a meta em 2025. Este n° elevado de inscritos refletiu-se num aumento do n° de
diplomados que ficou muito perto de atingir a meta, com a perspetiva de recuperagao
a curto prazo. A taxa de sucesso foi de novo elevada (100%), bem acima da meta,
no fim das trés oportunidades de exame, e o abandono foi de 5% nao cumprindo a
meta. A eficiéncia formativa ndao cumpriu as metas, nem na % de Estudantes que
completam o ciclo de estudos no n° de anos previsto, nem no tempo médio para a
conclusao do curso (anos) / n° de anos curriculares, o que significa que a maior parte
dos restantes termina no 5° ou 6° ano. Sera naturalmente desejavel um esforgo
continuo de reducgao deste periodo para valores mais conformes com o previsto no

plano de estudos.

5.3 Inovagao e Desenvolvimento

A avaliacdo do ciclo de estudos de Medicina Veterinaria pelo ESEVT incide
principalmente na vertente de ensino, em especial nas competéncias que os estudantes
adquirem, tanto na area Clinica e de Sanidade Animal como na area da Seguranca

Alimentar e da Producao Animal.

Em Medicina Veterinaria, para além do ensino indispensavel nas areas da Sanidade
Animal, Seguranca Alimentar e Producdo Animal, tem-se assistido a um enorme
desenvolvimento da area Clinica, cuja aprendizagem necessita de um suporte pratico
hospitalar cada vez maior e mais sofisticado, em termos de recursos humanos,
instalagdes, equipamentos, material e casuistica, de modo a que os estudantes possam
participar e realizar de forma independente um numero minimo de procedimentos,
garantindo a aquisicdo das competéncias previstas. Nesse sentido, continuou-se a

investir na otimizagdo dos servigos e dos recursos do Hospital Escolar de forma a
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aumentar a exposi¢ao (“hands-on”) dos estudantes a casos clinicos, em conformidade

com as recomendagdes do ESEVT.

Aproveitando os financiamentos no ambito do Programa de Recuperacao e Resiliéncia,
a FMV, integrada num consorcio com o ISA e a Escola Universitaria Vasco da Gama,
concorreu a Medida - Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital 02/C06-i07/2023,
Submedida Reforma e Modernizagao das Ciéncias Agrarias - Modernizagao tecnoldgica
e digital das ciéncias agrarias, com uma candidatura designada por AgriTechEdu:
Capacitando Pessoas em Competéncias Digitais e Tecnoldgicas nas Ciéncias Agrarias.
A candidatura foi aprovada com uma verba de 1.161.872,79€ para a FMV executar
durante um periodo de 26 meses, de 1/4/2024 a 30/6/2026. Este financiamento permitiu
durante o ano de 2025 adquirir equipamentos modernos de apoio ao ensino, como sejam
modelos de simulagao, quadros interativos, camaras de filmagem, microscopios e outros
utilizados nas aulas praticas nos laboratorios e no Hospital Escolar, bem como a
construcdo de 3 salas de ensino interativo e a contratacdo de 2 técnicos superiores
durante este periodo. Este programa conferira certamente um novo impulso na qualidade
da formagao ministrada, apostando claramente em novas tecnologias € num ensino mais

digital e atualizado em termos da sua componente pratica.

As areas emergentes ou de maior desenvolvimento nas Ciéncias Veterinarias sao
sempre objeto de elevado interesse pelos estudantes, procurando a FMV ir
desenvolvendo e atualizando o seu ensino nestes temas. Pela facilidade de criacéo e
implementacéao, as unidades curriculares opcionais sdo uma das formas mais expeditas
para ir ao encontro desses novos interesses, visando aprofundar os conhecimentos
adquiridos nas unidades curriculares obrigatérias em areas mais restritas, que ja
extravasam o programa obrigatério, permitindo aos estudantes direcionar parte da sua
formagdo. Em 2025, a FMV disponibilizou 21 unidades curriculares opcionais,

discriminadas no Quadro 3.
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Quadro 3

Unidades curriculares opcionais oferecidas no MIMV

Unidades Curriculares Opcionais

Area Cientifica

Analise Complementar de Alimentos MIMV — MEZ/PA

Seguranca Alimentar

Aplicacdes da Manipulagdo de Células de Mamifero em Ciéncias
Veterinarias

Morfologia e Fungéo

Criagao de Gatos MIMV — MEZ/PA

Producéo Animal

Produgéo e Utilizagcdo de Caes MIMV — MEZ/PA

Producao Animal

Qualidade Alimentar na Otica do Consumidor MIMV — MEZ/PA

Produgéo Animal

Controlo de Pragas

Seguranga Alimentar

Producéo e utilizagdo de Cavalos

Producéo Animal

Quadro das Medicinas Alternativas

Sanidade Animal

Repercussdes oculares de doencas sistémicas

Clinica

Sanidade Apicola

Sanidade Animal

Urgéncia e Cuidados Intensivos de Equinos

Clinica

Analise e Gestdo do Risco

Sanidade Animal

Medicina dos Animais Silvestres e da Conservagao

Sanidade Animal

Toxicologia Clinica Clinica
Utilizacao dos LASERs na Medicina Veterinaria: O LASER

Cirargico de Dioxido de Carbono (CO2) e o LASER Terapéutico Clinica
Classe IV

Abordagem a Dermatologia Baseada na Evidéncia Clinica

Abordagens Antimicrobianas Inovadoras em Medicina Veterinaria

Sanidade Animal

Aquacultura

Sanidade Animal
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Unidades Curriculares Opcionais (Cont.) Area Cientifica

Ciéncias Forenses em Medicina Veterinaria Clinica
Claudicagdes em Cavalos de Desporto Clinica
Clinica dos Novos Animais de Companhia Clinica
Criagédo de Gatos MIMV — MEZ/PA Produgéo Animal
Desafios Clinicos em Endocrinologia em Animais de Companhia Clinica
Doencgas Infeciosas e Parasitarias Tropicais Sanidade Animal
Estudos Complementares em Estomatologia e Cirurgia Oral do -

~ Clinica
Céo e do Gato
Imunologia Clinica em Animais de Companhia Sanidade Animal
Neonatologia equina Clinica
Perspetiva Multidisciplinar do Maneio da Dor Clinica
Produgéo e Utilizagcdo de Caes MIMV — MEZ/PA Produgdo Animal
Urgéncia e Cuidados Intensivos de Equinos Clinica
Utilizacao dos LASERs na Medicina Veterinaria: O LASER
Cirargico de Dioxido de Carbono (CO2) e o LASER Terapéutico Clinica

Classe IV

Ainda no &mbito do Ensino, os érgaos competentes da FMV, em sintonia com o Gabinete
de Gestdo Académica, continuaram a desenvolver os sistemas informaticos de gestéao
académica, a atualizagao de regulamentos e da pagina web institucional e a agilizagéo

de procedimentos, nomeadamente a desmaterializagao e a digitalizagao.

De referir ainda os indicadores de acesso a pagina web da FMV-ULisboa (68 e 69) como
forma de avaliar a visibilidade externa do Ensino da FMV-ULisboa. O n° visitantes
nacionais do website da FMV diminuiu relativamente ao ano de 2024, ndo atingindo
assim a meta definida, talvez porque atualmente fica logo visivel no motor de busca um

resumo da informacao pretendida, dispensando frequentemente a entrada na respetiva
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pagina. De referir que, embora tivesse diminuido, o n° “Visitantes nacionais novos do
website da FMV” representou uma elevada proporc¢ao do n° total de visitantes (94,1%),
refletindo que a maior parte dos visitantes sao novos, o que constitui certamente uma

boa indicagao do interesse externo pela FMV-ULisboa.

5.4 Formagao ao Longo da Vida

Em 2025 realizaram-se apenas trés formacgdes, valor semelhante ao do quadriénio
2019-2022, o qual fica muito aquém da nova meta, ao contrario dos dois anos
anteriores em que o estimulo do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)
permitiu atingir confortavelmente as metas definidas. Embora os docentes das areas
mais terminais tenham cargas horarias elevadas, convira estimular a oferta destas
acdes como via para garantir a formacao ao longo da vida. A oferta para o exterior
das unidades curriculares obrigatorias e opcionais, sob a forma de unidades
curriculares isoladas, conforme previsto no artigo n.° 46-A do Decreto-Lei n.°
107/2008, de 25 de junho de 2008, voltou também a normalidade.

6. INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

O Centro de Investigacao Interdisciplinar em Sanidade Animal (CIISA), financiado pela
Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P. (FCT), integra, coordena e desenvolve as
atividades de investigagdo, abrangendo as seguintes areas cientificas das Ciéncias
Veterinarias e das Ciéncias Biologicas e Biomédicas: Saude e Bem-Estar Animal;
Clinica; Seguranca Alimentar; e Biotecnologia e Produgdo Animal. A investigagéo
fundamental e aplicada realizada no CIISA insere-se prioritariamente nos conceitos de
“Uma so6 Saude (One Health — Global Health)”, “Medicina Translacional” e “Do Prado ao
Prato (“From Farm to Fork”)” e abarca muitos dos objetivos tragados pelas Nagbes
Unidas para o desenvolvimento sustentado na proxima década. Por natureza multi e

interdisciplinar, a investigacdo € conduzida em estreita colaboragdo com inumeros
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parceiros, envolvendo a academia, institutos de investigagcao, empresas, cooperativas e
associagdes de produtores, a nivel nacional e internacional. Esta investigacao contribui
a escala global para o desenvolvimento de novas estratégias de diagndstico, terapéutica
e prevencdo, de produtos de biotecnologia inovadores e ainda para a melhoria da

qualidade de vida dos animais e dos consumidores.

Infelizmente, na avaliagao de 2024 pela FCT, cujos resultados s6 foram conhecidos em
abril de 2025, o CIISA baixou a sua classificagao de Excelente para Muito Bom, com um

corte de financiamento muito significativo que comprometera fortemente a sua agao.

6.1 Principais atividades desenvolvidas em 2025

Na atividade corrente do CIISA destaca-se o apoio direto a atividade de investigagao dos
seus laboratérios, através do financiamento de projetos internos nas categorias de
‘Inovagao”, “Continuidade” e “Mestrado”, com base em candidaturas competitivas
avaliadas por painel, e de missdes a reunides cientificas nacionais e internacionais para

apresentagao de trabalhos ou para preparagao de projetos ou redes de investigagao.

Manteve-se a atividade do ColLab VectorB2B aprovado em 2019 pela FCT, integrado por
um conjunto de empresas (Technofage, Bevag, Laboratério Medinfar) e de instituicdes
publicas cientificas (FMV, Faculdade de Farmacia e Faculdade de Medicina da ULisboa,
e Universidade de Coimbra) e que tem como objetivo principal a potencializagdo dos
recursos e das valéncias dos seus associados no ambito da biotecnologia do
desenvolvimento de novos farmacos e de técnicas de diagndstico para prestagdo de

servicos diferenciados de elevada qualidade.

O ColLab Feedlnov aprovado em 2020 e integrando a Associagdo Portuguesa dos
Industriais de Alimentos Compostos para Animais (IACA), diversas empresas do setor
da Alimentacdo Animal e instituicdes da rede cientifica nacional (INIAV, UTAD, ICBAS,
INESCTEC e REQUIMTE), continuou a contratagdo de recursos humanos e a
desenvolver as suas atividades, promovendo a investigagao e inovagao em alimentagao

animal e melhorando a seguranga ao longo da cadeia alimentar.
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Em 2022 iniciou o seu funcionamento o novo Laboratério Associado para Ciéncia Animal
e Veterinaria (AL4AnimalS), integrando o CIISA e outras duas unidades, o Centro de
Estudos de Ciéncia Animal (CECA) e o Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria (CECAV).
Embora com um financiamento base residual, este Laboratério Associado abriu
perspetivas de acesso a financiamento até agora vedadas e de um desenvolvimento de
novas colaboragdes importantes para o progresso quantitativo e qualitativo da
investigacao na FMV. A diminuigéo das classificagdes das trés unidades de investigacao
em 2024 podera pdr em causa a continuacao deste Laboratério Associado, o que seria
lamentavel e altamente penalizante para a investigagdo na area das Ciéncias

Veterinarias e Ciéncia Animal.

Durante o ano de 2025, o AL4AnimalS esteve envolvido na organizagdao (e
financiamento) de diversos eventos cientificos, técnicos e de divulgacao, incluindo o seu

Encontro Anual e as reunides das linhas tematicas.

Em 15-16 de maio teve lugar na FMV o IV Encontro anual do AL4AnimalS, cuja tematica
central de discusséo foi a avaliagdo da investigagéo e do cientista e as oportunidades de
investigacdo em cooperagcdo com organizagdes governamentais e internacionais. Em 10
de abril decorreu na UTAD o 2nd Summit on GHG Mitigation in Livestock Systems, que
juntou o consoércio de laboratérios nacionais para a investigagao das emissbées de GHG,
patrocinado desde o inicio pelo AL4AnimalS, enquadrado na sua linha tematica Green
Animal Production. Também dentro desta linha tematica decorreu em 7 de junho, na
FMV, o encontro Dia Mundial da Seguranga dos Alimentos (Food Safety: Science in
Action). Dentro da linha tematica Emergent Infectious Diseases and Zoonoses, decorreu
em 3 de novembro a 1st International Conference of the Zoonoses Working Group. One
Health & Zoonotic Threats: An Integrated Approach, que envolveu a discussao entre a
academia e as organizagdes governamentais. Em 28 de novembro decorreu no ICBAS,
Porto, o encontro da linha tematica Comparative and Translational Medicine and
Biotechnology. Em 16 de outubro, o AL4AnimalS organizou no ICBAS, Porto, o primeiro

encontro dos programas doutorais em Ciéncia Animal e Ciéncias Veterinarias da FMV,
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ICBAS e UTAD. Este primeiro encontro marcou o inicio de colabora¢des formais entre

os programas doutorais, que sera consolidado em encontros anuais doravante.

Além do exposto o AL4AnimalS apoiou o financiamento de publicacbes e de missbes
dos seus membros e estudantes e, através do seu recente gabinete de gestao de ciéncia,
concretizou a submissao de projetos conjuntos a agéncias nacionais e internacionais de

financiamento.

Os principais indicadores relativos a atividade de investigacao e desenvolvimento estao

referidos no Anexo Il (indicadores 72 a 89).

O n° de investigadores integrados diminuiu, ficando aquém da meta, bem como o

racio membros integrados/n° total de membros, aspeto que merece reflexao.

Na componente dos projetos, o n° de candidaturas de projetos a financiamento
externo diminuiu relativamente ao ano anterior, mas o seu sucesso e o financiamento
externo/membro integrado (ETI), atingiram as metas definidas. O n° de projetos I&D
externos de financiamento competitivo ativos continuou a ndo atingir a meta proposta,

mas o seu racio com os doutorados cumpriu-a.

Na componente da produtividade, o n°® de artigos publicados em 2025 e o seu racio
por membro integrado aumentaram significativamente, superando as metas, bem
como a sua qualidade, aferida pela propor¢do de artigos Q1 e Q2, embora se
reconheca que atualmente estes indicadores ndo bastem para a credibilidade total

das revistas em causa.

Um dos efeitos negativos da diminuicdo do nivel de classificacdo do CIISA foi a
incapacidade financeira de continuar a apoiar a realizacdo das dissertacbes em
ambientes de investigagao (N° de bolsas / projetos de iniciacdo a investigacao para
licenciados), ficando assim a meta proposta totalmente inatingida e sem perspetivas

de resolugao a breve prazo.

De referir ainda os indicadores de acesso a pagina web do CIISA (88 e 89) como

forma de avaliar a sua visibilidade externa. Ambos os indicadores aumentaram
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significativamente, ultrapassando as metas definidas e demonstrando um interesse
acrescido pelo CIISA. De referir ainda que o n°® “Visitantes novos do website do CIISA”
representou uma elevada proporg¢ao do n° total de visitantes (75,6%), refletindo que a
maior parte dos visitantes sdo novos, o que constitui certamente uma boa indicagao

do interesse internacional pelo CIISA.

6.2 Formacgao de jovens cientistas e atragao de novos investigadores

A aposta na investigagao cientifica é prioritaria na FMV, tanto como contributo para o
desenvolvimento da Ciéncia, da Sociedade e do Pais, mas também como substrato para
um ensino de exceléncia, baseado em conhecimento investigado, experimentado e
adquirido. Nesse sentido, a atracdo de estudantes de 3° ciclo é decisiva para a
manutencdo desta atividade, ndo sO6 porque os docentes da FMV estdo muito
sobrecarregados com as tarefas de ensino e gestdo, como pela importancia que o
entusiasmo, curiosidade e capacidade de trabalho dos jovens tém no processo de

inovacao.

A promocéao da oferta de formacgédo a nivel do 3° ciclo tem sido realizada através da
pagina web da FMV, onde estdo todas as informagdes que dizem respeito ao
doutoramento em Ciéncias Veterinarias. A meta de diplomados do DCV em 2025 ficou
muito perto de atingir a meta, mas, face ao aumento do n° de estudantes inscritos neste

ciclo de estudos, ha boas perspetivas de que se venha a cumprir nos proximos anos.

Um dos efeitos negativos da diminuigdo do nivel de classificagdo do CIISA foi a
incapacidade financeira de continuar a apoiar a realizacdo das dissertagdes em
ambientes de investigagao (N° de bolsas / projetos de iniciacdo a investigacao para
licenciados), ficando assim a meta proposta totalmente inatingida e sem perspetivas de

resolugéo a breve prazo.

Para além dos estudantes de 3° ciclo, € fundamental para manter ou, desejavelmente,

aumentar, o ritmo e a qualidade da atividade de investigagao a FMV atrair investigadores
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ja doutorados através das bolsas de pds-doutoramento ou dos programas da FCT, os
quais sado muito importantes para trazerem novas ideias e contributos para as equipas
da FMV.

7. EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensédo universitaria envolve o conjunto de atividades de ligagao direta a Sociedade,
com vista ao cumprimento integral da Missdo da FMV e da sua responsabilidade social,
dando a conhecer as suas atividades, divulgando o conhecimento, prestando servicos,
atraindo os melhores estudantes, docentes e outros trabalhadores. Nela se integram a
comunicacdo e a imagem que a FMV projeta para o exterior, a prestacdo direta de

servigos de elevada qualidade e a cooperagao nacional e internacional.

7.1 Imagem e Comunicagao

Para uma eficiente ligagcao a Sociedade € necessaria uma politica concertada de Imagem
e Comunicagao. Para tal existe na FMV o Nucleo de Imagem e Comunicagédo ao qual
compete a coordenagao da imagem interna e externa no ambito de agées de marketing
institucional e de uma politica de projecdo da missdo da Faculdade, de indole nacional
e internacional, bem como assegurar a realizagdo de a¢gées de comunicagao e propor e

dar apoio a implementacao de estratégias de comunicagao da Faculdade.

A pagina web institucional da FMV é uma componente essencial nesta politica
constituindo uma montra da FMV. Depois de uma reestruturagcao profunda em 2017,
continuou-se em 2025 a completar e atualizar a informacdo, apresentando a sua
organizagao interna, a oferta de ciclos de estudos, a investigagcdo, os servigos, os
documentos reguladores (Estatutos, Regulamentos, Normas, e outra informacao
institucional), a publicitagdo de concursos e prémios, e noticias relevantes. As paginas
web do CIISA (CIISA (ulisboa.pt)) e do Hospital Escolar (Hospital Escolar Veterinario

Relatério de Atividades 2025

32



Versdo 1.0 pt

PD-RA-08 - RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 Data  29/05/2026

(ulisboa.pt)), foram totalmente renovadas em 2023 e 2024, respetivamente, melhorando

significativamente o seu visual, a informacao disponivel e a facilidade de navegacao.

Foi iniciado o processo de coordenacgao das trés paginas web (FMV, CIISA e HE) num
unico acesso denominado MyFMV que permitird encaminhar cada utilizador para um
conjunto adequado a sua fungao de programas e acesso a documentacgéo interna. Este
portal estd atualmente em processo de testagem, prevendo-se o inicio do seu

funcionamento pleno até junho de 2026.

Ciente da importancia que as redes sociais adquiriram na comunicagao, a FMV tem ainda
apostado na divulgacado de informagdo e da sua imagem através destas formas tao

populares entre os jovens, mas também entre os de outras idades.

Em 2025 voltaram a ser organizados os habituais eventos de divulgacado, nomeadamente
o Dia Aberto e o Verado na ULisboa e houve lugar a participacdo ativa noutros eventos

de divulgacdo como a Futuralia e o PetFestival.

7.2. Prestacao de servigos

A prestacdo de servicos a comunidade € uma importante missdo da FMV. Esta é
realizada em varios sectores da Faculdade, com destaque para os servigos prestados
pelo Hospital Escolar (HE) que tem como objetivos primordiais a formacao dos
estudantes e a investigacdo. O HE abrange as areas de clinica e cirurgia de animais de
companhia e de animais de producdo, servicos farmacéuticos e um centro de
diagnostico, que compreende uma diversidade de laboratorios de analises que dao apoio

as areas clinicas. Em 2020 o HE foi redividido em 6 unidades:

a) Hospital de Animais de Companhia;
b) Hospital de Equideos;

c) Hospital de Espécies Pecuarias;

d) Centro de Diagnéstico;

e) Servigos Farmacéuticos;
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f) Unidade de Isolamento e Contengao Bioldgica.

A prestacédo de servigos do HE é gerida através da Associagéo para o Desenvolvimento
das Ciéncias Veterinarias (ACIVET), de acordo com o Protocolo celebrado com a FMV
em 2011, permitindo a prestagao de servigos hospitalares e de urgéncias em horario

continuo, 24h/dia e 365 dias por ano.

Uma parte importante da prestagao de servigos no Hospital Escolar foi ja referida acima
na componente Ensino, MIMV, nos indicadores definidos pelo ESEVT. Neles ficou
ilustrado que o ano de 2025 foi caracterizado pela consolidagdo da recuperacao
verificada no ano anterior, com a casuistica no Hospital de Animais de Companhia e no

Hospital de Equideos a atingirem confortavelmente as metas previstas.

No HE — Animais de Companhia, as Consultas de especialidade diminuiram, nao
cumprindo a meta de aumento continuo, mantendo-se, contudo, num nivel apreciavel.
No que se refere as Consultas de referéncia, o sistema informatico ainda nao permite
apurar essa informagao objetivamente, pelo que se fez uma estimativa de acordo com o
conhecimento de que estas consultas constituem cerca de 1/6 das consultas gerais,
urgéncias e exéticos e 1/4 do total das consultas de especialidade, tendo o seu numero

também diminuido um pouco.

No HE — Equinos as Consultas e servigos de referéncia representam a totalidade das

consultas e aumentaram 12,9% relativamente a 2024.

O n° de servigos no Centro de Diagnostico diminuiu, ndo cumprindo a meta de aumento

de 1% relativamente ao ano anterior, sem, contudo, afetar os objetivos do HE.

7.3 Cooperacgao nacional

Em primeiro plano, e em resultado do desenvolvimento da nova Universidade de Lisboa
(ULisboa), continuou a promover-se uma maior relagao institucional, quer com a Reitoria,
quer com as demais unidades organicas, nomeadamente aquelas cujas intervengdes se

situam nas areas das Ciéncias da Saude e das Ciéncias da Vida.
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Relativamente as parcerias nacionais, nomeadamente com o tecido empresarial das
areas veterinaria e agropecuaria, registaram-se servigcos de consultorias em diversas

areas de especialidade, prestados por elementos do corpo docente da Faculdade.

Mantiveram-se as colaboragdes protocoladas com diversas instituicdes e entidades que

colaboram estreitamente com a FMV, das quais se destacam:

— Polo de Investigacdo da Quinta da Fonte Boa (INIAV)
— Escola Portuguesa de Arte Equestre

— Guarda Nacional Republicana

— Guarda Florestal

— Direcao Geral de Alimentacao e Veterinaria

Para além destas, a FMV colabora com multiplas entidades nacionais, desde
universidades, institutos de investigacdo, associagbes de produtores e criadores,
laboratdrios, jardim zooldgico e empresas que permitem potencializar, diversificar e
fundamentar o conhecimento, a investigagao e a prestagao de servigos, com beneficios

Obvios para ambas as partes, para a Sociedade e o Pais em geral.

7.4 Internacionalizagcao

A internacionalizacdo é um dos eixos centrais da identidade e do desenvolvimento da
ULisboa e cada vez mais um objetivo do ensino Europeu. Os estudantes, docentes e
trabalhadores técnicos e administrativos da FMV-ULisboa tém a sua disposi¢ao diversos
programas de mobilidade, de modo a completar e enriquecer a sua formagédo de uma
forma reconhecida noutros paises, em universidades, empresas ou centros de
investigacao. O Gabinete de Mobilidade da FMV-ULisboa define, implementa e divulga
as regras dos programas de mobilidade junto de alunos internos e externos, funcionarios
e docentes. Além disso, efetua contactos com as diversas instituicdes parceiras no
sentido de promover a mobilidade bilateral, procura novos parceiros estratégicos,
promove reunides de esclarecimento e trata de toda a documentacdo necessaria para

que a mobilidade IN e OUT se efetue.
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7.41 Programa Erasmus - Permuta de Docentes e Trabalhadores
Técnicos e Administrativos

Dentro do Programa Erasmus+, as a¢des de permuta de estudantes com instituicdes
parceiras sao de dois tipos: (i) frequéncia de um ano letivo composto por um ou dois
semestres e (ii) estagios. No caso dos estudantes da FMV, a mobilidade para estudos é
maioritariamente por 2 semestres, para a qual o Gabinete de Mobilidade estabelece um
acordo prévio para a creditacdo das unidades curriculares onde obtenham aprovacéo, e
a realizacao de estagios em areas especificas (SMP), muitas vezes integrados no

Estagio curricular.

Existem ainda outros programas de mobilidade. Os acordos com as Universidades
Brasileiras tém vindo a ser renovados pela Reitoria da ULisboa, existindo procura por
parte dos estudantes brasileiros para efetuarem formacao académica na FMV. O
programa Almeida Garrett permite ainda a mobilidade durante um semestre entre
instituicbes de ensino superior nacionais publicas com formacdo em medicina

veterinaria.

Em 2025, os Estudantes Erasmus In, os Estudantes Erasmus Out, os Docentes
Mobilidade In, os Trabalhadores Mobilidade In e os Trabalhadores Mobilidade Out
atingiram as metas. Apenas os Docentes Mobilidade Out ndo atingiram a meta definida,
devendo o nucleo de Mobilidade tentar estimular estas agdes entre os docentes,
passando naturalmente por uma maior divulgagéo. O numero de projetos internacionais

ativos cumpriu a meta, embora com o valor muito inferior ao do ano passado.

Os indicadores de acesso a pagina web da FMV por visitantes estrangeiros (101 e
102) mostram que o numero de visitantes diminuiu, ndo superando a meta, talvez
porque atualmente fica logo visivel no motor de busca um resumo da informacéao
pretendida, dispensando frequentemente a entrada na respetiva pagina. De referir
que, embora tivesse diminuido, o n° “Visitantes estrangeiros novos do website da

FMV” representou uma elevada proporgao do n° total de visitantes (98%), refletindo
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que a maior parte dos visitantes sdo novos, o que constitui certamente uma boa

indicacdo do interesse externo pela FMV-ULisboa.

8. ASSOCIATIVISMO ESTUDANTIL E APOIO AOS ESTUDANTES

A Presidéncia e os diversos Conselhos da FMV mantém uma relagao muito préxima com
a Associacéao dos Estudantes (AEFMV), considerando-a um parceiro decisivo na ligagéao
aos estudantes e na definicdo das politicas que possam melhorar a sua formacéao e bem-
estar na FMV. Para isso, a AEFMV é frequentemente envolvida em iniciativas conjuntas,
€ consultada sobre todos os aspetos inerentes aos estudantes e recebe apoio logistico

para as suas atividades.

A FMV alberga e apoia ainda a Associagdo de Antigos Estudantes de Medicina
Veterinaria de Lisboa (AAAMVL), a qual é fundamental na ligagdo com os diplomados,

nomeadamente no acompanhamento do seu percurso profissional.

Em 2018 foi criado pelo Conselho Pedagogico o Gabinete de Apoio aos Estudantes
(GAPE) com a missao de congregar esforgos tendo em vista as necessidades fisicas,
emocionais e o bem-estar dos estudantes e constituido pelos docentes desse Conselho
e por outros docentes voluntarios. No mesmo ano, e em associacao ao GAPE, foi criado
o Grupo de Mentores (GM), constituido por estudantes voluntarios do 2° ao 5° ano do
MIMV e do DCV, que se assumiu como primeira estrutura de apoio dos estudantes do 1°
ano, sob a alcada dos docentes do GAPE, que funcionam como Tutores. Em 2025, o GM
contou com cerca de 100 estudantes, numero bem demonstrativo da ades&do dos

estudantes a esta iniciativa e da sua generosidade para com os colegas mais novos.

A AEFMV e os respetivos Nucleos e Departamentos desenvolvem as suas atividades no

ambito dos seus Estatutos e Plano de Atividades aprovados em Assembleia Geral.

Os Orgaos Sociais da AEFMV tomaram posse em 30 de maio de 2025, pelo que a sintese

da sua atividade decorre entre esta data e 31 de dezembro de 2025.

Constituem compromissos da AEFMV, entre outros:
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a) Apoio geral a todos os estudantes;

b) Apoio na integragdo na comunidade FMV-ULisboa e nas atividades letivas dos novos

estudantes;

¢) Promocéo de atividades de cariz cultural;

d) Promocao de atividades de formagéao técnica e cientifica e de integragao profissional;
e) Promocao de atividades desportivas;

f) Promogédo de atividades ludicas que promovam o convivio saudavel entre os

estudantes;

g) Apoio nas iniciativas de promoc¢ao externa da FMV-ULisboa, nomeadamente, o “Dia

Aberto”, o “Verdo na ULisboa”, ou outros a acordar;

h) Outras atividades julgadas por ambas as partes relevantes para a formagao intelectual

e fisica dos estudantes.

Destacam-se, neste periodo, as principais atividades realizadas, pelos 6rgaos da
Associagao, pelos Departamento Cultural e Recreativo, Departamento de Desporto e
Bem-Estar, Departamento de Inovagao Cientifica e Apoio ao Estudante e Departamento
de Voluntariado e pelos Nucleos GOTA e VETuna, com o objetivo promover as atividades
dos estudantes no sentido de fazer com que a passagem pela Faculdade, se torne o

melhor lugar para os estudantes.
Pelas Presidéncia e Departamentos da AEFMV:

Diversas atividades de representagao externa e reunides de trabalho, quer no seio das
atividades da AEFMV, quer preparatoérias da respetiva participagdo em eventos

institucionais e outras iniciativas.

Analise, discussao e votagao dos varios regulamentos da AEFMV, com a participagéo de

todos os departamentos.

Preparacédo e realizagcido de diversos ciclos de palestras e workshops relacionados com

tematicas relevantes da formacéo académica em medicina veterinaria e outras.

Organizagao das Jornadas Médico-Veterinarias AEFMV 2026.
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Discusséo e celebracdo de diversos Protocolos de colaboragdo, como por exemplo os

celebrados entre a AEFMV e a AIESEC e a Royal Canin, sendo de realgar a realizagédo

de reunides com a Presidéncia da Faculdade no dmbito da discussdo dos termos do

Protocolo de Colaboragdo entre a AEFMV e a FMV, culminado com a celebragdo no

passado dia 27 de janeiro de 2026, do Protocolo de Cooperacao entre a Faculdade de

Medicina Veterinaria da ULisboa e a Associac&o de Estudantes da Faculdade de Medicina

Veterinaria (AEFMV), representadas pelos seus Presidentes, respetivamente Professor

Rui Caldeira e a estudante Isabel Francisco.

A participagdo em atividades de promogao da associagédo e dos estudantes, através da

Comissao Organizadora da Abertura do Ano Académico 25/26, da iniciativa “Verdo na

ULisboa” e na integragédo da Sessio Solene de Abertura do Ano Académico da ULisboa.

Em termos de participacdo dos estudantes da AEFMV no associativismo desportivo,

indicam-se as modalidades e participagdes no ano de 2025:

CUL FUTSAL - 22 DIVISAO

CUL VOLEIBOL - 22 DIVISAO

Taca ADESL 2025 - Voleibol F 16/03/2025

CUL RUGBY 7's 17/03/2025

CUL VOLEIBOL F - 12 Divisao 13/10/2025

TACA ADESL 2025/2026 - VOLEIBOL F 13/10/205
CUL VOLEIBOL M - 22 Divisao 11/11/2025

CNU Ginastica Artistica 29/11/2025

CNU Ginastica Trampolins 29/11/2025.

9. AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

As alteragbes climaticas trouxeram uma nova sensibilidade a sociedade sobre a

necessidade de alterar a forma como se relaciona com a Natureza e gere as suas

interacbes com o meio ambiente, preservando-o de agressbes e mantendo o seu
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equilibrio ecolégico. A sustentabilidade €, ha muito, um termo familiar ao ensino e a
investigacdo da FMV, aplicavel, por exemplo, nos sistemas de producdo animal, bem
como a sua pratica diaria na forma como tenta gerir melhor os seus consumos de agua

e energia e cuida da recolha e envio para tratamento adequado dos seus residuos.

9.1 Consumos de eletricidade, gas, agua e outros

No Quadro 4 estdo descritos os consumos de eletricidade, gas, agua, residuos e

materiais consumiveis.

De acordo com as perspetivas explanadas no Relatério anterior quanto ao consumo de
eletricidade, verificou-se a continuidade da diminuicdo do consumo face ao ano de 2024
na ordem dos 2,81%, em comparacao o decréscimo de 4,11% do consumo total de
eletricidade registado face ao ano de 2023, certamente motivado pela instalacdo de
equipamentos de aquecimento e arrefecimento e obras de isolamento, que permitirdo
atingir uma melhoria da eficiéncia energética apds a implementagao de todas as medidas

envolvidas, que tém vindo a decorrer em 2024 e 2025.

No caso do consumo de gas, manteve-se a tendéncia de decréscimo dos ultimos anos,
apesar de se ter registado uma pequena subida do consumo, na ordem dos 2,47 %,
comparativamente ao ano de 2024, em que se registou um decréscimo face a 2023, em
parte motivado pela substituicdo dos termoacumuladores a gas por coletores solares
térmicos com apoio por bomba de calor, para aquecimento de aguas, bem como a

inativacdo do Bar Norte, por motivo de obras de requalificacao.
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Consumos de eletricidade, gas, agua, residuos e materiais consumiveis.

Quadro 4

TEMA SUBTEMA INDICADOR UNIDADE TOTAL 2025
2019 2020 2021 2022 2023 2024
C d
e:’::r:‘c’i':;d: wh  [1494354|1402798|1424744|1569654| 1479654 | 1418903 | 1379068
Consumo de gas kWh 561927 | 555239 | 516389 | 481 587 435 487 369 650 378 790
Energia Consumo de Litros/gasolina 225 70 826 919 1906 655 539
combustiveis da Litros/gaséleo 3130 940 3 246 3375 3 886 3098 3693
frota de veiculos Litros/GPL na na na na na na na
kWh/elétrico na na na na na na na
; C total
Agua °"::';’;a° a m3 10638 | 8354 | 8425 | 12614 | 16260 21543 25 629
Papel e cartdo toneladas na na na na na na na
Residuos de
Equipamentos
Elétricos e toneladas na na na na na na na
Residuos L
e Eletrénicos
reciclaveis Tinteiros e
_| Torners toneladas nd nd nd nd nd nd nd
< -
- Pilhas e
> acumuladores toneladas na na na na na na na
% Residuos GlII -
E Residuos
< Hospitalares toneladas 13,77 11,68 11,60 15,99 18,72 15,85 18,63
(o) Perigosos de
<L Risco Biolégico
"7., Residuos GIV -
L Residuos
Resid
o :rsl' :szi Hospitalares | toneladas | 7,59 17,74 | 13,0 9,30 12,68 15,14 14,82
perig Perigosos de
Risco Especifico
Residuos
especiais
perigosos toneladas 3,86 3,13 1,08 1,90 1,49 1,72 1,60
(liquidos e
outros)
Consumo de
papel para cépia| n.2 resmas 450 140 307 480 497 558 480
Consumo de | eimpressdo
materla'ls ? Consumo de
consumiveis -
papel reciclado
para copia e n.2 resmas SI SI SI S| SI Si SI
impressao

Nesta perspetiva, verificaram-se ainda decréscimos no consumo de combustivel —

gasolina, a que ndo € alheia a idade e condi¢bes da frota automédvel, com uma tendéncia
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acelerada para a sua inutilizacdo ou menor procura para os servicos de ensino e
deslocacgdes oficiais. No caso do combustivel gasdleo, verificou-se uma pequena subida,
muito devido ao aumento das deslocagdes com os estudantes de acordo com o novo

plano curricular do MIMV.

Contudo, sem prejuizo da politica continua de sensibilizagdo da comunidade académica
da FMV para a contencao dos diferentes consumos dos indicadores da sustentabilidade
ambiental, verificou-se um acréscimo do consumo de agua em 2025, o que confirma o
aumento geral da atividade e, em particular, o consumo de agua devido as empreitadas
de requalificacao do edificado da Faculdade que continuaram a ocorrer em 2025. Quanto
ao consumo de papel de impresséo, pese embora o aumento da atividade, as normas
de utilizagdo e a sensibilizagcdo da comunidade académica resultaram numa pequena

descida do consumo em 2025.

Relativamente aos residuos perigosos do Grupo Il - Residuos Hospitalares Perigosos
de Risco Biolégico, do Grupo IV - Residuos GIV - Residuos Hospitalares Perigosos de
Risco Especifico e de Residuos especiais perigosos (liquidos e outros), apenas no
primeiro grupo foi registado um aumento na ordem das 2,7 t, derivado das atividades do
Hospital Escolar, das atividades de investigagcdo e das necropsias, em especial de
equinos. De registar ainda a estabilizacdo da metodologia do tratamento,
encaminhamento, registo e transporte de residuos, operada pela Portaria n.° 145/2017,
de 26 de abril, com a criacao da Guia Eletrénica de Acompanhamento de Residuos (e-

GAR), cujo controlo é assegurado pela Agéncia Portuguesa de Ambiente, |.P. (APA, IP).

Importa referir que em 2022 a Faculdade candidatou-se a financiamento no ambito da
linha de Eficiéncia Energética em edificios da Administragdo Publica Central do
Programa Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) para a instalagcédo de painéis solares,
equipamentos de aquecimento e arrefecimento, e obras de isolamento, a qual foi
aprovada em 2023 e que permitira atingir uma melhoria da eficiéncia energética apds a
implementacéo de todas as medidas envolvidas, na ordem dos 46% e mesmo alterar a

classificagdo energética da FMV. As intervengdes de isolamento e o langamento dos
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concursos para a aquisicao e montagem de alguns dos equipamentos previstos foram
realizados em 2023, tendo se iniciado em 2024 a sua instalagao, a qual ficara concluida
em 2026.

10. INFORMAGAO E DOCUMENTAGAO

A Biblioteca continuou em 2025 a oferecer aos seus utilizadores um servigo de qualidade
superior, disponibilizando recursos bibliograficos mais recentes do mercado. A
atualizacao da bibliografia recomendada e a expansao do acervo foram realizadas por

meio de compra de titulos solicitados pelos docentes ou pela Biblioteca.

No ano de 2025, desenvolveu a sua atividade de forma continua, assegurando o
acesso a informacao cientifica especializada e prestando apoio regular a estudantes,

docentes e investigadores.

A equipa da Biblioteca foi constituida por um técnico superior com fungdes de
coordenagao e trés assistentes técnicos, que garantiram o funcionamento regular dos
servicos, nomeadamente o atendimento aos utilizadores, o empréstimo de
documentos, o apoio a pesquisa de informacéao, e as fungdes de coordenacio. Foi
contratualizado, quase no final do ano em aprecgo, por concurso publico, um técnico
superior, mas que por solicitacao da Instituicado de proveniéncia, s6 iniciou fungbes de

forma cabal em janeiro de 2026.

Funcionou em dias uteis, de segunda a sexta-feira, com horario continuo das 09h00
as 18h30.

A utilizagao da Biblioteca ao longo do ano traduziu-se numa procura significativa dos
seus servicos e espacos, refletindo a sua relevancia enquanto local de estudo,
consulta e apoio académico. Paralelamente, foram asseguradas ag¢des de formagao
personalizadas aos utilizadores no dominio da pesquisa e uso da informacéao

cientifica.
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No que se refere a sua colaboragdo com os outros servicos de apoio a Faculdade,
nomeadamente o Centro de Investigacao CIISA, em 2025 a Biblioteca, a semelhanca
dos anos anteriores, procedeu ao apuramento da bibliometria referente ao ano de
2024 que serviu de base a distribuicado de um montante que foi incluido no Orgamento
da FMV. Este apuramento decorre do levantamento das publicacbes de artigos
cientificos produzidos por docentes e investigadores, da FMV, CIISA e do Laboratoério
Associado para a Ciéncia Animal e Veterinaria (AL4AnimalS), nas plataformas da
WebOfScience e da SCOPUS. Neste campo também apoiou a investigacao
desenvolvida na Faculdade, facultando informacédo necessaria para utilizagdo na
producao cientifica dos académicos. Estas informacgdes tiveram por base recolhas

exaustivas quer em bases de dados de revistas, quer em bases de dados de ebooks.

Colaborou, em articulagdo com os servicos académicos, na manutencdo da
plataforma RENATES, com a introdugédo do TID (n.° mecanizado que identifica os
autores de teses e dissertagdes) e no fornecimento do Handle (enderego permanente

que da acesso a consulta das teses e dissertagdes).

Colaborou ainda no apoio a atividades académicas e cientificas, em articulagdo com
a unidade curricular de Anatomia, nomeadamente na organizagdo da exposigao

“Discurso sobre o Método Anatémico-VIl edicdo”.

Relativamente a gestdo da documentagédo, a BFMV ofereceu aos seus utilizadores
uma colegao especializada e bastante atualizada, adquirindo e incorporando algumas
das mais recentes obras publicadas no mercado livreiro estrangeiro no dominio da
Ciéncia Veterinaria. Foram incorporados no acervo 29 titulos de livros recentes
adquiridos por compra, 138 teses e dissertacdes defendidas em temas bastante
atuais, 119 titulos por oferta, e uma plataforma de Ebooks com centenas de livros
eletrénicos nesta area. Todos os livros, teses/dissertacoes e alguns ebooks foram

catalogados e indexados de raiz.

Procedeu ao tratamento documental e técnico de um namero bastante significativo de

obras, ja existentes no depdsito, dando continuidade assim ao processo de
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reorganizagao do acervo documental, incluindo o tratamento técnico das publicagdes

periodicas e a salvaguarda de livros do fundo antigo ou especial, tendo sido revistos

e atualizados 1553 documentos em depdésito ja catalogados anteriormente.

De um modo geral, o contributo da Biblioteca para os objetivos da Faculdade foi

bastante positivo. Para o futuro, considera-se prioritario o reforco na atualizacao da

formagédo da equipa, de forma a consolidar e desenvolver os servigos prestados e

responder as exigéncias crescentes na gestdo da informagéo cientifica, capacitando-

os para o acompanhamento desse desenvolvimento.

Quadro n.° 5 - Regista o numero de Documentos adquiridos pela Biblioteca,
incluindo os Recursos digitais de informacgao e respetivos valores.

i Adquiridos por compra 29 3507.07€
ivros
Adquiridos por oferta 119 -
Producao Cientifica da FMV | Teses de Doutoramento 8 -
Dissertagdes MIMV 119 -
Mestr. Seguranga Alimentar 11 -
L - Subscrigéo de revistas para 15 13619.57€
Publicagdes Periddicas acesso ONLINE titulos
Veterinary Source 1 5208.00€
Base de Dados
Plumb’s pharmacology 1 1095.00€
EBooks Biomedical & Life Sciences 1 2126.00€
(Parceria com IST e ISA)
Base de dados SCOPUS 1 43371.00€
SCOPUS Al 1 11251.00€
Sistema de pesquisa 1976.00€
Recursos bibliograficos bibliografica da ULisboa
contratualizados pela Reitoria | ScienceDirect 1531.00€
para o triénio 2025-2027 I jsT0R Evidence-Based 193.00€
Acquisition
Academic package 3258.14 €
Technology package 5422.69€
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Quadro n.° 6 - Utilizagao dos Servigos da Biblioteca 2025

Numero total de visitas de utilizadores (*) 18956
Numero de requisicdes manuais de documentos do depodsito em consulta 70
presencial

Numero de documentos da Sala de Leitura consultados presencialmente 422
Numero de documentos requisitados para consulta domiciliaria 433
Numero de pesquisas no Repositorio para consulta das Teses e Dissertagdes (O 312
Repositério esteve em atualizagéo pela Reitoria e entrou em funcionamento a

partir de Outubro de 2025

Acesso aos periddicos e Ebooks* N/A*

*N° estimado com base nos registos de entrada assinalados pelos 2 pérticos existentes

* O Repositorio foi reformulado pela ULisboa, pelo que nao foi possivel contabilizar as consultas até outubro.
* Nao temos como controlar de forma eficaz o acesso para utilizagdo de alguns recursos, sendo necessario
solicitar essa contagem as editoras, o que nem sempre é possivel o seu cabal fornecimento.

11. RECURSOS

11.1. Recursos Humanos

Os dados respeitantes ao universo dos recursos humanos que se encontravam a
desempenhar fungbées na FMV-ULisboa em 31-12-2025 s&o descritos abaixo e no Anexo
Il (indicadores 103 a 111). Abrangem trabalhadores docentes, investigadores, técnicos
e administrativos e outros, nomeadamente a sua caracterizagao profissional em aspetos
como sejam as admissdes, a cessagao da atividade, as aposentagdes, de acordo com
os elementos que integram o Balango Social de 2025, elaborado ao abrigo do Decreto-
Lei n° 190/96, de 9 de outubro, que constitui um importante instrumento de gestdo no

contexto institucional.

No que se refere aos recursos humanos, verifica-se a continuidade da rotatividade nos
trabalhadores, ja sentida em anos anteriores, quando comparado o numero de
admissbes versus o numero de saidas, ocorridas no ano em referéncia e de uma forma
geral em quase todas as carreiras. No entanto, constata-se que o n.° de entradas (22) é
significativamente superior ao n.° de saidas (10).
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Os quadros seguintes demonstram a evolugéo do corpo docente da FMV, nos termos da

sua estabilidade, da sua qualificagao, do regime de dedicagao, entre outros.

Quadro n.° 7 - Mapa de Pessoal Docente 2025 — (Dados: IESSP 2025)

Pessoal Docente DE Tl Total ETI
Carreira
Professor Catedratico 132 1 14 14
Professor Associado 16 ) 1 17 17
Professor Auxiliar 36 2 38 38
Especialmente contratado
Professor Auxiliar 17 17 5,70
Professor associado 2 2 0,80
Total 65 23 88 75,50
Legenda

DE — Dedicagéo Exclusiva
Tl — Tempo Integral
a) Nao inclui 1 Professor Catedratico nomeado em Comissao de Servigo no exterior;

b) Nao inclui 1 Professor Associado em Comisséo de Servigo no exterior.

Quadro n.° 8 - Pessoal Docente por habilitagdo maxima

Doutorado Mestre Licenciado

i N'o o 0, o o, o o,
Categoria Trabalhadores ETI | N. %o N. % | N. %o
Docente Universitéario - Professor 14 140 | 14 | 100 | © 0 0 0
catedratico
Docente Universitério - Professor 17 170 | 17 | 100 | 0O 0 0 0
associado
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b

Docente Universitéario - Professor 38 38,038 | 100 | O 0 0 0
auxiliar
Docente Universitéario - Professor 17 5,70 1 588 | 8 |47,06| 8 | 47,06

auxiliar convidado

Docente Universitario - Professor 2 0,80 | 2 100 | 0O 0 0 0
associado convidado

O ano de 2025, relativamente ao corpo docente, foi caracterizado por:

a) Abertura de 3 concursos documentais internacionais para recrutamento, na
modalidade de contrato de trabalho em fun¢des publicas, para a categoria de
Professor Catedratico para as areas cientificas de Seguranca Alimentar,

Producao Animal e Sanidade Animal,

b) Abertura de 3 concursos documentais internacionais para recrutamento, na
modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas, para a categoria de
Professor Associado para as areas cientificas de Clinica, com 2 posi¢des,
Seguranga Alimentar e Sanidade Animal,

c) Admissao, por concursos documentais internacionais para recrutamento, na
modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas, de 3 Professores
Auxiliares para a area cientifica de Clinica, para as tematicas da Reprodugao
Animal e Obstetricia, Clinica de Equinos e Anestesiologia e técnica operatoria

em animais de companhia;

d) Abertos 9 concursos documentais internacionais para recrutamento, na
modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas, no ambito
financiamento associado ao Contrato-Programa - Procedimento Concursal de
Apoio Institucional — FCT-TENURE 1?2 edicdo, em que foram admitidos 7
Professores Auxiliares para as areas cientificas de Clinica (2), Produgdo Animal
(2), Sanidade Animal (2) e Morfologia e Fungdo — Bioquimica (1), tendo sido 2
concursos anulados na area cientifica de Produgdo Animal, nas tematicas de

Bioestatistica e Nutrigéo;
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e) Rescisdo de 1 Professor Auxiliar convidado, por ter sido admitido no concurso
documental internacional para a area cientifica de Clinica — tematica de

Reproducéo;

f) Regresso de licenga sem vencimento de 1 Professor Auxiliar da area cientifica

de Clinica;

g) Admissao de 4 Professores Auxiliares convidados, 2 em regime de tempo

parcial de 30%, 1 em regime tempo parcial a 40%;

h) Admisséo de 1 Professor Associado convidado, em regime de tempo parcial de
50%;

i) Rescisdo de 1 Professor Auxiliar convidado a 30%, por ter sido proposta a
passagem a Professor Associado convidado mantendo o regime de tempo

parcial de 30%;

j) Denuncia de contrato por tempo indeterminado, durante o periodo experimental

de 1 Professor Auxiliar;

k) Caducidade de contrato em regime de tempo parcial de 2 Professores

Auxiliares convidados;

I) Manutencgao da relagao juridica de emprego publico, através da renovagao dos

contratos de trabalho, de 15 Professores Auxiliares convidados;
m) Desvinculagcado de 1 Professor Auxiliar, por motivo de falecimento;
n) Desvinculagédo por motivos de aposentacao de 1 Professor Catedratico.

Mantém-se 4 docentes em regime de tempo integral, 1 Professor Catedratico, 1

Professor Associado e 2 Professores Auxiliares.

No ambito da fixagdo do montante maximo dos encargos financeiros que podem ser
afetos a alteracao de posicionamento remuneratério dos docentes do ensino superior,
foi pela primeira vez publicada a orientagao prevista no ECDU, através da publicagcao
do Despacho n.° 3830/2025, de 27 de margo do Gabinete do Ministro de Estado e das

Relatério de Atividades 2025

49



Versdo 1.0 pt

PD-RA-08 - RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 Data  29/05/2026

Financas e do Gabinete do Ministro da Educacéao, Ciéncia e Inovacéao, definindo a
regularizacao das alteracdes de posicionamento remuneratério dos docentes que ndo
foram efetuadas pelas Instituicdes de Ensino Superior nos anos anteriores a 2025,
devido a auséncia deste despacho anual.

Assim, nos termos do n.° 1 deste Despacho, veio o Reitor da ULisboa determinar,
através do Despacho n.° 6416/2025, de 26/05, o montante maximo dos encargos
financeiros que pode ser afeto a alteracdo do posicionamento remuneratério do
pessoal docente de cada Escola da ULisboa, fixando-o no maximo de 5 % da respetiva
massa salarial total do pessoal docente da respetiva instituicdo, calculada com

referéncia ao ano civil de 2024.

Determinou ainda o Reitor que a aplicagado do limite de 5% sera operacionalizada
pelas Escolas da ULisboa, no respeito pelo previsto no Despacho n.° 3830/2025, de
27 de marcgo.

O quadro seguinte ilustra a variagdo do Mapa de Pessoal Docente nos ultimos anos.

Quadro n.° 9 — Variagdo do Pessoal Docente nos ultimos anos

. Desvio
Categoria 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (2024/2025)
Professor Catedratico 11 10 11 10 12 14 +2
Professor Associado 18 16 14 17 16 17 +1
Professor Auxiliar 29 29 29 33 32 38 +6
Pessoal Especialmente Contratado
13 13 14 15 18 17 -1

Professor Auxiliar
convidado
Professor Associado 2 +2
Convidado

Total 71 68 68 75 78 88 +10

O saldo entre as saidas por aposentagao, falecimento e rescisdo, caducidade ou

denuncia de contrato, foi resolvido sem prejuizos para a atividade docente, colmatado
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com as contratacdes acima referidas e outras que se perspetivam, enquadradas pela

previsdo das necessidades do novo Plano de Estudos do MIMV.
Relativamente ao pessoal de investigacao, o ano de 2025 foi caracterizado pela:

a) Desvinculagao de 2 Investigadores Auxiliares, por caducidade dos projetos de
investigacao, nomeadamente 1 ao abrigo do Decreto-Lei n.° 57/2016 e 1 ao

abrigo do CEEC Institucional;

b) Caducidade de 1 Investigador Auxiliar, tendo sido de seguida admitido num
concurso documental internacional para ocupag¢ao de um lugar de Professor

Auxiliar, ao abrigo da 12 edicdo do Contrato Programa FCT-Tenure.

Quadro n.° 10 - Mapa de Pessoal de Investigacdo 2025

Pessoal de Investigagao

Carreira

Investigador Auxiliar Principal

Investigador Auxiliar 3

Total

Ainda durante o ano de 2025, relativamente ao pessoal de investigagao:

No ambito das atividades de 1&D houve um decréscimo do n.° de Investigadores

contratados comparativamente ao ano anterior (3), pelos motivos acima indicados.

Mantém-se assim a necessidade de promover uma adequada divulgacdo dos
mecanismos de apoio e incentivo a capacitacdo de recursos humanos para a pratica
de atividades de I&D.

Foi ainda iniciada durante o ano de 2025, a candidatura ao “Selo HR Excellence in
Research”, através da subscrigdo pela ULisboa dos 20 principios da Carta Europeia
do Investigador e do Coédigo de Conduta para o recrutamento de docentes e

investigadores. Com esta candidatura pretendemos incorporar os principios da Carta
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Europeia nas politicas e praticas institucionais aquando da abertura de procedimentos

concursais para docentes e investigadores.

A FMV procedeu ainda ao recrutamento e a selecao de 5 bolseiros de investigacao, 4
financiados pela FCT e 1 pela Fundacgédo La Caixa. Tendo ocorrido durante o ano de
2025, 12 caducidades de contratos de bolsas no ambito do CIISA e 1 denuncia de um

contrato de bolsa no ambito dos projetos de investigagao.

A FCT, através de concurso nacional, abriu no ano de 2025 concurso para admissao de
bolseiros de doutoramento, em que as responsabilidades das respetivas contratagdes
foram transferidas para as Instituicdes de Ensino Superior, no caso, a FMV-ULisboa.
Neste concurso, foram atribuidas duas (2) bolsas para a FMV, através de celebragcao de
contrato programa entre a FCT e a FMV. Estas bolsas visam apoiar os estudantes a
realizar o seu doutoramento, sendo-lhes atribuidos os valores correspondentes a bolsa
de doutoramento, ao subsidio de formagao, ao seguro social voluntario, a propina e a

um seguro de acidentes pessoais.

Quadro n.° 11 - Mapa de Pessoal Técnico e Administrativo 2025

Dirigente (Comissao de Servico) 8
Técnico Superior 38
Técnico Superior de Diag. e Terapéutica 1
Assistente Técnico 23
Assistente Operacional 4
Total 74

O pessoal técnico e administrativo em 31 de dezembro de 2025 esta descrito no Quadro

n.° 11 e registou as seguintes alteragcdes durante o ano:

O pessoal técnico e administrativo registou as seguintes alteragdes:

No que se refere a carreira técnico superior, registaram-se 4 admissoes, em que:
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e 3 admissdes com recurso a reserva de recrutamento de procedimentos
concursais abertos em 2024 e concluidos em 2025, sendo 1 para a area de
Recursos Humanos e 2 para a area de Recursos Financeiros;

¢ 1 admissao através de procedimento concursal para a area de Biblioteca,

sendo que o candidato admitido ja detinha vinculo de emprego publico.

Todas estas admissdes foram concretizadas através de contrato de trabalho em

fungdes publicas por tempo indeterminado.

Durante o ano de 2025 registaram-se ainda admissdes de pessoal em outros

regimes, nomeadamente:

e 1 admissdo em regime de contrato de trabalho em fun¢des publicas a termo
resolutivo certo, no ambito de projetos de investigacéo, através de concurso

aberto em 2024 e admissao em 2025.

Importa referir que foi aberto um procedimento concursal para 1 lugar de técnico
superior para o Gabinete de Servigos Técnicos e de Manutengdo, tendo o mesmo
ficado deserto, por desisténcia da aceitagdo do posto de trabalho do unico candidato

admitido.

Nesta carreira registaram-se 4 saidas/cessacao de fungdes, pelos seguintes motivos:

1 por denuncia de contrato em fungbes publicas a termo resolutivo certo, no
ambito de projetos de investigagéo;
e 2 que abragaram novos projetos e sairam para outros servigos em regime de

mobilidade;

1 saida por conclusdo sem sucesso do periodo experimental;

1 rescisdo durante o periodo experimental.

A nivel da carreira de assistente técnico, tivemos autorizacéo para a contratacédo de
2 trabalhadores, tendo sido as 2 admissbes realizadas através de procedimento
concursal comum, e registou-se 1 saida por cessacao de fungbes durante o periodo

experimental, conforme se indica em sintese:
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e 2 admissdes por procedimento concursal comum para as areas de Apoio
Laboratorial, 1 para o Laboratério de Parasitologia e 1 para o Preparatdrio de

Piso.

Mantém-se um assistente técnico em licenga sem vencimento.

Durante o ano de 2025, foram reconhecidos como acidentes em servigo 3 ocorréncias,

relativas a 1 técnico superior, 1 assistente técnico e 1 assistente operacional.

Durante o ano de 2025, foram renovadas 2 comissdes de servigo, sendo 1 do
Coordenador do Gabinete de Servicos Técnicos e de Manutencéo e 1 do Nucleo de

Gestao de Projetos de Investigagao da DRF.

No ano de 2025 foi publicada a nova alteragdo a Lei do SIADAP, cujo ciclo avaliativo
passou de bienal a anual, incluindo a avaliagdo dos dirigentes, o que levou 0s servigos

de recursos humanos a reorganizarem o procedimento de avaliagdo nesse sentido.

O quadro n.° 12 ilustra a variacdo do mapa de pessoal técnico e administrativo nos

ultimos anos:

Quadro n.° 12 — Variagao do Pessoal Técnico e Administrativo nos ultimos anos

Categoria 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Desvio
(2024/2025)
Dirigente 7 8 7 9 8 8 0
Técnico Superior 16 15 25 27 36 38 +2
Técnico Sup. de 5 5 1 1 1 1 0
Diagnéstico e Terapéutica
Assistente Técnico 27 27 28 23 22 23 +1
Assistente Operacional a) 3 3 3 3 4 4 0
Total 55 55 64 63 71 74 +3
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O Quadro 13 demonstra a o grau académico do pessoal técnico e administrativo no
ultimo ano:

Quadro n.° 13 - Mapa de Pessoal Técnico e Administrativo por habilitagdo maxima

Doutor Mestre Licenciado Sem 9.““‘
superior
N.°
Categoria Trabalha | ETI N.° % N.° % N.° % N.° %
dores
Direc&o superior de 1 1.0 0 0 0 0 y 100 0 0
2.°grau
Direcdo intermédia 2 2.0 0 0 2 100 0 0 0 0
de 2.° grau
D|reg?o intermédia 2 20 0 0 0 0 > 100 0 0
de 3.° grau
Dlregfo intermédia 3 3,0 0 0 1 o5 > 75 0 0
de 4.° grau
Técnico superior 38 38,0 3 7,89 9 23,69 26 68,42 0 0
Técnico superior de
diagnostico e 1 10 | o 0 0 0 1 | 100 | o | o
terapéutica -
Especialista
Coordenador técnico 1 1,0 0 0 0 0 0 0 1 100
Assistente técnico 23 23,0 0 0 0 0 3 13,04 | 20 | 86,96
Assistente 4 40 | o0 0 0 0 o | o | 4 | 100
operacional

O Grafico 1 demonstra a evolugédo do grupo do pessoal técnico e administrativo nos
ultimos anos:
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Grafico n.° 1 - Evolugao dos Recursos Humanos da FMV-ULisboa
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Quadro n.° 14 - Numero de trabalhadores a 31/12/2025

N.2 ETI
Docente 88 75,50
Investigador 4 4
Técnico e Administrativo 74 74
Total 166 153,50

Nos ultimos dois anos tem sido possivel um reforgo continuado e sistematizado do

recrutamento de recursos humanos com alguma experiéncia e especializagéo, para

as areas de atividade mais carenciadas, quer no corpo docente, quer no corpo técnico
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e administrativo, visando colmatar no mais breve prazo possivel e de acordo com as
disponibilidades orcamentais estas caréncias. No entanto, considera-se ainda
insuficiente e recorrente a falta de pessoal com o perfil técnico e formacao adequados
para todo o conjunto de tarefas e trabalhos muito especificos atribuidos as diversas
areas de interesse estratégico da Faculdade, que néo tem sido facil de colmatar.
Quanto mais especificas sdo as areas, mais dificil se torna contratar, devido a falta
de negociacao contratual existente na Administracdo Publica e, em nosso entender,
a dificuldade acrescida contida nas disposi¢des legais aplicaveis aos processos de
recrutamento, ao eliminar a figura da entrevista, unico momento do processo de
recrutamento que permitia o contacto presencial entre a entidade recrutadora e os

candidatos.

Pese embora se tenha verificado um reforco de efetivos nas carreiras docente e
técnica e administrativa, ainda se julga insuficiente para o desenvolvimento das areas
administrativas e das multiplas atividades de ensino, investigacdo e prestacdo de
servicos, nomeadamente nas areas de laboratério, qualidade, servigos técnicos e de

manutengao, entre outros de carater mais especifico.

Também nesse sentido, e no caso especial do Hospital Escolar e ao abrigo do
previsto no regime juridico das instituicdes de ensino superior (RJIES) (Lei n.°
62/2007 de 10 de setembro) e dos seus Estatutos, em julho de 2010 a FMV-ULisboa
procedeu a assinatura de um protocolo com a Associa¢ao para o Desenvolvimento
das Ciéncias Veterinarias — ACIVET, visando a gestao do Hospital Escolar, incluindo
a contratacdo dos recursos humanos necessarios ao bom funcionamento desta

estrutura indispensavel na formagao dos estudantes de medicina veterinaria.

So6 esta forma de agao permitiu desenvolver e estabilizar a atividade do Hospital
Escolar e dai colher os resultados em termos de ensino, evidenciados nos resultados

das avaliacbes quer nacionais, quer internacionais realizadas.

Salienta-se ainda que a colaboracao por pessoal contratado pela ACIVET constituiu no

passado a unica forma de atrair os jovens mais empenhados, diferenciados e aptos para
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o0 exercicio da atividade veterinaria no Hospital Escolar, j& que ndo existe na
Administracédo Publica uma carreira adequada e atrativa como seria a carreira hospitalar

veterinaria semelhante a da Medicina.

Da realizagdo dos objetivos estabelecidos podemos afirmar que os mesmos foram, no
plano anual, no essencial, atingidos. Em 2025, o n° de docentes promovidos, 0 n°
docentes contratados/n® docentes desvinculados, a progressao e renovagao dos
trabalhadores técnicos e administrativos excederam na sua maior parte largamente

as metas, refletindo o esforgo de promogéao, progressao e renovagao das equipas.

Em 2025, todos os indicadores ultrapassaram as metas. De salientar os indicadores
docentes promovidos e os trabalhadores nao docentes com alteragcao da posigao
remuneratoéria que excederam largamente as metas, refletindo o esforco de promogéo,
progressao e renovagao das equipas, e a Formagao pedagégica dos docentes que
superou largamente a meta. O Desempenho dos docentes ¢ avaliado por triénio, tendo
sido realizada no primeiro semestre de 2025 a avaliagdo do triénio 2022-2024, cujo
resultado foi muito positivo. No caso dos trabalhadores técnicos e administrativos, foi
realizada em 2025 a avaliagao relativa ao biénio 2023-2024 pelo Conselho Coordenador
da Avaliacdo (CCA-FMV) com o apoio da DARH, na sequéncia das diligéncias
preparatorias para a adequagdo de procedimentos para a avaliacdo de desempenho
prevista no Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, que procedeu a revisao do Sistema
Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (Lei do
SIADAP).

A oferta formativa no que se refere aos docentes e investigadores decorre dos resultados
do processo de avaliacido e das oportunidades oferecidas pela ULisboa e pelo mercado
nacional e internacional, encontrando-se também na esfera de acdo do CIISA e das
atividades de |&D.

A oferta formativa disponibilizada ao universo de trabalhadores ndo docentes da
Faculdade esté inserida no Plano de Formacgao Profissional anual/semestral organizado

pela Reitoria da Universidade. Esta oportunidade é complementada pela oferta privada
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ou institucional, como é o caso do INA, condicionada a avaliagao real das necessidades

para cada uma das areas de responsabilidade e atividade.

11.2 Recursos Fisicos

Os recursos fisicos da FMV incluem as instalagdes e os equipamentos, os quais
necessitam de procedimentos de renovagao e manutencao regulares. Lamentavelmente,
os edificios que integram as instalagbes da FMV apresentam uma qualidade de
construgado original muito baixa, fruto de um orgcamento inicial manifestamente
insuficiente e de deficiéncias de construcdo. Estes problemas motivaram diversas
intervengdes urgentes ao longo dos anos, as quais resolveram algumas situacdes mais
gritantes, mas deixando ainda muitas outras por resolver. Importa ainda salientar que a
escassa dotacao publica que a FMV recebe nunca incluiu verbas para estas tarefas,
tendo sido consumidos neste esforgo recursos financeiros importantes que poderiam ter
sido utilizados para concretizar objetivos estratégicos importantes para a FMV, como a
construcdo de novas instalagdes, adaptacéo e requalificagdo das ja existentes ou

aquisicao de novos equipamentos.

Em Portugal, continua a ndo existir um planeamento técnico e financeiro atempado da
manutencado dos edificios publicos, adiando-se estes procedimentos até aqueles se
encontrarem em estados avangados de degradagdo, atitude que, geralmente, conduz a
custos bem mais elevados e desconforto e eventuais riscos para a seguranga dos seus
utilizadores. De uma forma geral, os edificios da FMV apresentavam até 2021 um estado
de degradacao significativo, maioritariamente em relagdo ao seu exterior, devido a
problemas decorrentes de infiltragbes de agua e a situagbes normais inerentes a sua

utilizacdo, em particular no que respeita aos equipamentos.

Em ano de significativa atividade de requalificacao de alguns edificios da FMV-ULisboa,
nomeadamente para resolucdo das deficiéncias detetadas na avaliacao internacional,
todos os indicadores cumpriram as metas, exceto o que se refere ao consumo de energia
(Consumo energético / Consumo energético do ano 2023), que subiu mais do que o

previsto face ao aumento de atividade geral e das obras em curso, e a transigéao
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energética (Energia primaria anual/Energia primaria 2019) que ira beneficiar de uma
melhoria consideravel a partir de 2026 com a instalagéo de painéis solares financiados
pelo Programa de Recuperacgéo e Resiliéncia, os quais promoverdo uma poupanga de

cerca de 46% do consumo de energia primaria.

No que respeita a requalificagdo geral dos edificios da FMV-ULisboa, foi concluida em
2024 no que respeita aos edificios A, B e C, ficando a faltar partes do edificio G e o
edificio H. Com a intromisséo prioritaria das obras da biosseguranga em 2025 para
resolver as deficiéncias apontadas na avaliacdo internacional, aquela foi adiada para
2026, a qual esta ja adjudicada, devendo ocorrer as obras no edificio G até ao fim do

Veréo. A requalificacado do edificio H sera realizada pela equipa interna de manutengao.

O projeto de construgdo da Unidade de Valorizagdo Orgéanica (UVO) foi reativado ao
abrigo do financiamento do Plano de Recuperagéao e Resiliéncia, tendo ja sido adjudicado

pelo ISA e devendo ficar concluido até junho-julho de 2026.

Durante o ano de 2025 foram ainda realizadas diversas intervencgdes, tanto de
requalificagdo ou manutencdo das instalagdes, como de aquisicdo, manutengédo ou
reparacdo de equipamentos, como se discrimina no Quadro 13, no valor total de

1.818.033,17 €, destacando-se as mais relevantes:

— Adaptacgao e remodelagéo de varias areas da FMV no ambito da Biosseguranga,
acima referidas;

— Inicio da construgao do Centro de Inovacao Terapéutica e Clinica em Saude
Animal;

— Inicio da construgéo de 3 salas de ensino ativo (PRR)

— Empreitada de Concecao-Construcao de Reconversao da Faculdade de Medicina
Veterinaria da Universidade de Lisboa agdes previstas no projeto de investimento
n.° 164, ao abrigo do PRR, componente 13— Eficiéncia Energética em
Edificios (Aviso n.° 01/C13-102/2021);

— Inicio da substituicdo das caldeiras existentes por caldeiras de condensacéo
(PRR);

— Fornecimento e instalagdo de camara de refrigeracao e de congelacao - Anatomia
Patolégica;
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— Aquisigdo de maquina de lavar e desinfetar e gerador de vapor (autoclave, HE);

— Aquisicdo de maquinas de lavar e secar roupa - Lavandaria;
— Aquisigdo de blackouts em rolo e reparagao de estores existentes - salas aula

diversas;

— Aquisigao de equipamentos e material para a Biossegurancga;

— Substituicdo de bastidor do Edificio G e expansao da infraestrutura de rede;
Aquisicdo de Mobiliario de Escritorio — Gabinete de Gestao e Recursos

Humanos e Gabinetes dos Edificios C e D.

Quadro 15 - Aquisicao de equipamentos, obras e manutencgao

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E OBRAS SOB A RESPONSABILIDADE DA FMV

Valor da Despesa

Requalificacdo do edificado - Descrigcdao da Obra Tipologia Paga em 2025 (€ e
c/IVA)
Adaptagao e remodelagéao de varias areas da FMV no ambito Requalificacao/Novo
da Biosseguranca 849 291,34 €
Construcéo do Centro de Inovagéao Terapéutica e Clinica em Requalificagao/Novo
Saude Animal 148 419,44 €
Construcéao de 3 salas de ensino ativo (PRR) Requalificagao/Novo 174 930,22 €
Empreitada de Concec¢édo-Construgcdo de Reconversao da
Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa
agdes previstas no projeto de investimento n.° 164, ao abrigo Requalificagcdo/Novo
do PRR, componente 13— Eficiéncia Energética em Edificios
(Aviso n.° 01/C13-102/2021) 352 814,83 €
SUB-TOTAL ... 1 525 455,83 €
Requalificacao do edificado - Outros - Remodelacoes e - . Valor da Despesa
e e Tipologia Paga em 2025 (€ e
c/IVA)
Substituicdo das caldeiras existentes por caldeiras de _
condensagéo (PRR) Manutengao 157 000,00 €
Fornecimento e instalagdo de camara de refrigeragcao e de Manutenc&o
congelacdo - Anatomia Patologica 27 000,00 €
SUB-TOTAL ... 184 000,00 €
Valor da Despesa
Equipamentos - Aquisicao/Remodelacoes - Descrigao Tipologia Paga em 2025 (€ e
c/IVA)
Aquisicdo de maquina de lavar e desinfetar e gerador de vapor Novo
(autoclave) - HE 19 194,50 €
Aquisicdo de equipamentos maquina de lavar roupa e secadora Novo
Lavandaria 16 336,00 €
Aquisicdo de blackouts em rolo e reparacéo de estores Novo
existentes - salas aula diversas 13 212,00 €
Aquisicdo de equipamentos e material para a Bioseguranca Novo 30 464,00 €
Substituicdo de bastidor do Edificio G e expansao da Novo
infraestrutura de rede 16 695,84 €
Aquisicdo de Mobiliario de Escritério — Gabinete de Gestéo e Novo
Recursos Humanos e Gabinetes dos Edificios C e D 12 675,00 €
SUB-TOTAL ... 108 577,34 €

TOTAL DADESPESA ...

1818 033,17 €
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11.3 Recursos Financeiros

11.3.1 Receita

O financiamento das atividades da FMV é realizado maioritariamente através do
Orgamento de Estado - OE (Anexo V), o qual, depois de uma fase de queda abrupta
(2010-2012) tem vindo a aumentar nos ultimos anos (2016-2025) fruto da assuncgao pela
Reitoria da ULisboa que os estudantes de medicina veterinaria devem ser financiados
pelo patamar mais elevado do financiamento publico (U1), o qual veio a ser reconhecido
pelo governo na proposta de financiamento do ensino superior a partir de 2024. Em 2022,
o valor baixou ligeiramente fruto das diminui¢des do numero de estudantes e do salario
médio dos trabalhadores resultante da entrada de 22 trabalhadores no ambito do
Programa PrevPap. Em 2025, o valor voltou a aumentar atingindo 8.217.932 €.

No grafico seguinte é ilustrada a evolugéo da dotacédo do OE para a FMV-ULisboa.

Grafico n° 2 - Evolugéao do financiamento da FMV pelo OE
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Em 2025, o financiamento da FMV representou um montante total de 19.449.565,23 €,
considerando os montantes identificados no Quadro 14, tendo-se registado um aumento
de 1,56% relativamente a 2024. Esta dotagdo integra o montante do contrato de
financiamento entre a ULisboa e a CGD, transversal a todas as unidades organicas da
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ULisboa. As receitas proprias provenientes de propinas e prestacdo de servigos
representaram 1.661.348,15 €, refletindo uma reducéo na ordem dos 36%, motivada em
parte, pela reducdao de estudantes do MIMV, e as de transferéncias respeitantes a
projetos de investigagdo nacionais, PRR e internacionais ascenderam a 3.344.143,22 €.
Esta fonte de financiamento registou um acréscimo na ordem dos 12%.

A execucao orgcamental, por tipo de orcamento e fontes de financiamento, é a
apresentada nos quadros seguintes:

Quadro 16 - Fontes de financiamento

% por total do | % por fonte de

bt E e 2 Valor (€) Financiamento | Financiamento

Orcamento do Estado:

Transferéncias correntes 8217 932,00 42% 100%
Transferéncias de capital 0,00 0% 0%
SUBTOTAL ... 8 217 932,00 42% 100%
Receitas Proprias:
Receitas correntes 1661 348,15 9% 15%
i g0 projetos  de| 3344 143,22 17% 30%
Saldo transitado 5226 141,86 27% 46%
Ativos financeiros (CEDIC's) 1 000 000,00 5% 9%
SUBTOTAL ... 11 231 633,23 58% 100%
TOTAL ...| 19 449 565,23 100% -

A aplicagcdo em CEDIC’s no montante de 1.000.000,00 € contratualizada junto do

IGCP em 2025 consubstanciou-se num rendimento a titulo de juros de 15.726,68 €.

A Faculdade manteve a 31 de dezembro aplicagcbes em CEDIC’s, no montante de
1.000.000,00 €.
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11.3.2 Despesa

No grafico seguinte € ilustrada a evolugao das despesas afetas ao OE na FMV.

Grafico n° 3 - Evolugao das despesas da FMV afetas ao OE
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No que se refere a despesa do ano de 2025, o Quadro n.° 15 permite observar a
execugao orgamental distribuida por agrupamentos de despesa em percentagem.

Importa realgar que estes resultados da execugdo do financiamento de 2025,
designadamente os saldos orgamentais, sao constituidos e repartidos de acordo com
as seguintes fontes de financiamento, identificadas no Anexo VI:

— Saldo orgamental da execugao de 2024, correspondente aos montantes a seguir
indicados e integrando:

— Saldo orgamental do OE, correspondente ao montante de 897.770,62 €;
— Saldo receita prépria, correspondente a 113.853,94 €;
— Saldo do financiamento da investigagéo, correspondente a 2.004.942,63 €;

— Saldo do financiamento da investigagdo da Unido Europeia, correspondente a
604.216,29 €.
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De salientar ainda que os saldos da investigagdo estdo na sua maior parte
comprometidos com a execucdo dos projetos que lhes deram origem, nao
constituindo, pois, uma reserva financeira disponivel para outras despesas, e que
uma parte significativa dos outros saldos estdo também comprometidos com as obras
de requalificagado ja planeadas e a renovagao de equipamentos.

Quadro 17 - Reparticao das Despesas da FMV em 2025

% por total da

% por fonte de

DRI Vil () despesa financiamento
Orcamento do Estado
Despesas com pessoal 7 033 941,30 51% 93%
Aquisicao de bens e Servicos 489 697,21 4% 6%
Aquisicao de bens de capital 26 727,82 0,0% 1,0%
Ativos financeiros (CEDIC's) 0,00 0,0% 0,0%
SUBTOTAL ... 7 550 366,33 55% 100%
Receitas Proprias
Despesas com pessoal 668 911,47 5% 11%
Aquisicéo de bens e Servigos 2839 877,64 21% 45%
Aquisicao de bens de capital 1779 432,71 13% 28%
Ativos financeiros (CEDIC's) 1 000 000,00 7% 16%
SUBTOTAL ... 6 288 221,82 45% 100%
TOTAL ... 13 838 588,15 100% ---

A despesa com os trabalhadores da FMV correspondeu a 93% da despesa realizada

do financiamento do Orgamento de Estado (OE), suportando o valor remanescente

uma diminuta parte das aquisi¢des de bens e servigos e de capital.

Verifica-se que as despesas de funcionamento aumentaram face aos montantes

executados no ano anterior, resultante do aumento da atividade com a continuacao

da requalificagdo do edificado e aquisicdbes de equipamentos, em grande parte

Relatério de Atividades 2025

65



Versdo 1.0 pt

PD-RA-08 - RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 Data  29/05/2026

relacionadas com as obras que a FMV realizou para melhorar os niveis de
biosseguranga interna em varios sectores e atividades, inerentes ao cumprimento
das recomendacbes resultantes da auditoria externa internacional ocorrida em
setembro de 2024, no sentido de colmatar as deficiéncias apontadas pela avaliagao
da ESEVT, sendo expetavel que voltem a indices de crescimento mais moderados

nos proximos anos.

Atento ao acima referido e considerando as obras e adaptacbes relativas a
biosseguranga interna, as despesas de manutencdo também aumentaram, n&o
obstante as areas do edificado ja objeto de empreitadas de reabilitagdo nos dois anos

anteriores.

Os indicadores da Qualidade (112 a 120) foram revistos para o quadriénio 2023-26
com o objetivo de refletir melhor a realidade da execugéao financeira da FMV, tanto
face aos dados objetivos como relativamente ao que seria minimamente desejavel
para o seu melhor funcionamento e cumprimento dos objetivos. Nesse sentido, todos
os indicadores passaram a incluir a taxa de inflagao (Tl) do ano em causa, apurada
no ano seguinte pelo INE, até porque nestes ultimos anos a Tl foi significativamente
mais alta do que num periodo alargado do passado recente. Com esta metodologia
pretendemos avaliar os efeitos da Tl e garantir que os aumentos de receitas e de

despesas cobriram pelo menos esta taxa.

O indicador Alocacéo das receitas proprias a implementagdo do plano estratégico é
oriundo da AEEEV e pretende de algum modo avaliar o empenho financeiro da

instituicdo no ambito do seu Plano Estratégico.

No caso das despesas, as metas preveem um minimo aceitavel de crescimento no
valor da Tl e um maximo admissivel para controlo, o qual é elevado neste quadriénio
face ao periodo extraordinario de crescimento de recursos humanos, das despesas
de funcionamento e de reequipamento por via da reabilitacao do edificado e de outros
espacos comuns da Faculdade. Ainda assim, nestes primeiros anos do quadriénio é

expectavel que os valores superem esse limite superior, pois houve um desejavel
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reforgo da atividade e, principalmente, do investimento na reabilitagdo dos edificios e
modernizacdo dos equipamentos. Em sintese, todos cumpriram as metas, exceto

quatro:

— Dotagao do OE / ano anterior — o aumento gradual resultante da subida da
classificacdo do financiamento por estudante de U3 para U1 terminou em 2024,
tendo-se refletido num menor aumento em 2025 da dotagcao do OE que nao
chegou ao valor da inflagdo, também por efeito de uma pequena diminuigéo do
n° de estudantes inscritos em unidades curriculares que nao apenas o Estagio;

— Receitas de ensino — dada a manutencado do valor da propina de todos os
ciclos de estudos, e de flutuagdes nos pagamentos das propinas, o valor
diminui ligeiramente;

— Despesa de funcionamento — aumentou para além do limite superior da meta
fruto dos investimentos na reabilitagcado dos edificios e de reequipamento e da
resolucao das deficiéncias detetadas na avaliacio internacional; espera-se que
voltem a indices de crescimento mais moderados nos préximos anos;

— Despesa manutengao / ano anterior — estas despesas aumentaram bastante
em 2025 fruto da implementacao de procedimentos decorrentes da resolucao

das deficiéncias detetadas na avaliagao internacional.

De salientar pela positiva o aumento das Receitas da Investigagado e da Prestagao
de Servigos, do Investimento e das Receitas Préprias alocadas ao PE / Total de
receitas proprias, contando esta ultima com os saldos transitados dos anos

anteriores, estrategicamente poupados para os investimentos mencionados.

12. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

Distinguem-se de seguida as principais atividades e projetos relevantes que foram
desenvolvidos durante o ano de 2025 na area da Modernizagdo Administrativa e

Tecnoldgica.
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Para além do desenvolvimento de novas valéncias informaticas, em 2025 manteve-se o
esforco de melhoria continua em todos os servigos técnicos e administrativos, realgando-
se a continuidade da renovacgao do parque informatico iniciada em 2020, disponibilizando
equipamentos mais eficientes e com maior capacidade de resposta para a atividade
desenvolvida pelos diferentes grupos de pessoal, para a continuidade da prestagcao de
servicos em regime de teletrabalho, e para o ensino a distancia, bem como para
robustecer os servicos informaticos base de operagdo, manutencdo e gestdo de

sistemas.

Na prossecucgao da racionalizagdo das praticas de gestdo financeira, manteve-se o
cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagao
atual, que aprovou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), o recurso aos mecanismos
da contratagao publica, bem como a utilizagdo das plataformas de compras publicas, os
quais permitiram que a FMV, durante o ano de 2025 e no seguimento das iniciativas
levadas a cabo nos anos anteriores, promovesse de uma forma mais eficiente e
econdmica as suas ofertas de contratacdo, com vista a desmaterializacdo dos seus

processos aquisitivos, indicadores de melhoria da execugao financeira.

De realcar, ainda no ambito da desmaterializacdo de processos aquisitivos e de
contratagao, a aplicacao/portal de aquisi¢coes online, desenvolvida pela DRF com o apoio
da Informatica, cuja implementacdo em produgao ocorreu em 10 de julho de 2023 e que
funcionou plenamente em 2024 e em 2025. Esta aplicagédo visou uma melhoria funcional
dos processos aquisitivos, otimizando e agilizando o tratamento do processo desde o
momento inicial da solicitacido, até a sua conclusao, compreendendo os procedimentos
legais da decisdo de contratar e da autorizacdo de pagamento e os procedimentos

internos de controlo e comunicacgao.

Neste pressuposto, foram realizados os concursos publicos na modalidade de
agrupamento de entidades publicas adjudicantes, integrando as unidades organicas da

Universidade de Lisboa (ULisboa) e procedimentos de ajuste direto e consultas prévias
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em que figura a FMV como entidade adjudicante, constantes do quadro, que constitui o

Anexo IV ao presente Relatério.

13. AVALIAGAO DA QUALIDADE

13.1 Sistema Integrado de Garantia de Qualidade

O Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ) da Faculdade de Medicina
Veterinaria da Universidade de Lisboa (FMV-ULisboa) visa implementar uma politica
para a qualidade, sendo parte integrante do SIGQ da ULisboa. A coordenagéao e gestéo
do SIGQ-FMV competem ao Conselho para a Gestdo da Qualidade (CGQ) da FMV. O
CGQ tem como missao a promogao da avaliagdo da qualidade e a coordenacao e gestéao
do SIGQ da FMV. Compete ao CQG-FMV, no quadro do sistema nacional de acreditacéo
e avaliagéo, nos termos da lei e no respeito pelas orientagdes emanadas pelos 6rgaos

da FMV, propor procedimentos relativos a avaliagéo da qualidade a prosseguir pela FMV.

Durante o ano de 2025, foi prosseguida a operacionalizacdo do sistema interno de
garantia de qualidade de acordo com o quadro dos referenciais europeus, orientagoes
da A3ES e da ULisboa.

Como referido nas Grandes Linhas de Acédo, terminado o quadriénio 2019-2022, os
resultados foram avaliados num Relatério da Qualidade proprio, e os Processos e
respetivos indicadores foram revistos de acordo com decisdes ja tomadas anteriormente
e com o novo SOP do ESEVT. Assim, em substituicao do Processo “Garantia da
Qualidade”, foi entendimento do Conselho da Garantia da Qualidade criar dois novos

Processos:

a) “Melhoria Continua do Sistema de Garantia da Qualidade” que passa a agrupar todas

as reclamacdes e os inquéritos de satisfacdo dos utilizadores de cada area, e
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b) “Gestao Estratégica do Sistema de Garantia da Qualidade”, que faz a avaliagéao final
do sistema contabilizando a proporcéo de respostas validas e do cumprimento das

metas do Plano da Qualidade.

13.2 Melhoria Continua do Sistema de Garantia de Qualidade

A Melhoria Continua do Sistema de Garantia da Qualidade passa a agrupar todas as
reclamagdes e os inquéritos de satisfacdo dos utilizadores de cada area, permitindo uma

melhor visdo deste conjunto que estava disperso pelos outros Processos.

Nao foi possivel a realizacao de auditorias internas, cuja auséncia importa corrigir para

o futuro, pois sem essa informagao nao é possivel avaliar totalmente o sistema.

Em 2025 foi realizada a habitual auditoria externa no ambito do artigo 118.° do Regime
Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), designadamente de ambito das
demonstragdes financeiras da FMV-ULisboa, novamente auditadas por uma entidade
externa, no caso, a RRMR — Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados — SROC,
que elaborou um relatério final de Certificacdo Legal de Contas, com referéncia as

mesmas trés reservas apontadas no ano passado e que se mantém, a saber:

1. Os imoveis da Entidade encontram-se registados com base numa avaliagdo de uma
empresa independente, datada de 2004. Dada a inexisténcia de uma avaliagdo recente,
nao nos foi possivel concluir acerca da valorizagdo destes imoveis e do eventual impacto

desta situagdo nas demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2025.

2. A Entidade reconheceu nas suas demonstragées financeiras o terreno e os edificios
onde desenvolve a sua atividade pelo valor de avaliacdo deduzido das amortizagcbes
acumuladas, em conformidade com um estudo de avaliagcdo efetuado por entidade
independente em 2004, por contrapartida de Fundos Patrimoniais. Em 2014 esta
contabilizagéo foi reclassificada, tendo o valor dos edificios sido incorretamente relevado
na rubrica de proveitos diferidos (em 2017 numa rubrica do Patrimoénio liquido, por forga

da implementacdo do SNC-AP), atendendo a que os mesmos foram objeto de
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financiamento no ambito do PIDDAC. Assim, com referéncia a 31 de dezembro de 2025,

o Ativo e o Patrimoénio liquido encontram-se subavaliados em cerca de 728.000 euros.

3. Face a antiguidade das dividas a receber dos alunos e néo tendo sido registada
qualquer imparidade, em 31 de dezembro de 2025, entendemos que o valor das dividas
a receber dos alunos e o resultado liquido do periodo se apresentam sobreavaliados em

cerca de 286.000 euros.

A primeira reserva esta relacionada com os valores de registo contabilistico dos iméveis
da FMV-ULisboa, que, ndo obstante os critérios avaliativos e de valoracdo, dado que a
avaliagao foi realizada por uma empresa externa no ano de 2004, estao desatualizados
face aos valores atuais de mercado. Também na rubrica de iméveis, na segunda reserva,
é indicado um lapso de registo contabilistico por forga da reclassificagdo decorrente da
transicdo para o SNC-AP. E expectavel a regularizagcdo de ambas estas duas reservas,

em colaboracdo com a Reitoria da ULisboa.

A terceira reserva, relativa a divida de estudantes (propinas, emolumentos e juros), é
reconhecida pelo Conselho de Gestao da FMV-ULisboa, embora o seu entendimento
nao seja a obrigacdo de constituicdo de registo de imparidade por duas razdes: pela
sensibilidade da rubrica e por erros de compatibilizacdo de softwares e de utilizador. Na
sua maior parte, esta divida nao é real e decorre de erros de processamento informatico.
O Conselho de Gestao aprovou em 2023 um plano de acido que esta em curso, o qual
tem como objetivo a regularizagdo desta situagdo através de duas vertentes:
metodologia de controlo da divida e recuperacédo da divida de anos anteriores.
Relativamente ao ano passado, este plano ja permitiu diminuir esta divida em 53.000 €,
de acordo com os valores referidos nos relatérios finais de Certificagéo Legal de Contas
de 2024 e 2025.

Reconhecendo a nossa interpretacéo, o parecer do Fiscal Unico, foi de que o Conselho
de Escola da Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa aprove o
relatorio de gestdo e as contas do ano findo em 31 de dezembro de 2025, conforme o

seguinte extrato do Relatério e Parecer do Fiscal Unico:
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Considerando as anélises e trabalhos efetuados e considerando o teor da
Certificacdo Legal das Contas, somos de parecer que o Conselho de Escola da
Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa aprove o relatério de

gestao e as contas do ano findo em 31 de dezembro de 2025.

[...]
Lisboa, 25 de marco de 2026
O FISCAL UNICO
RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:
Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro, ROC n°® 1015
Registado na CMVM com o n° 20160630

No que respeita a reclamagoes dos diversos universos considerados, todas ficaram

aquém dos limites maximos definidos, cumprindo as metas.

Realizou-se a maior parte dos inquéritos de satisfagao previstos no processo, cujos

resultados ultrapassaram as metas. Apenas 3 indicadores nao atingiram as metas:

a) A Satisfacao dos estudantes com o processo formativo, provavelmente devido
as perturbacdes causadas pelo inicio do processo de transi¢cao para o novo Plano
de Estudos do MIMV;

b) A Satisfagao dos estudantes com os docentes do DCV, onde a aposentagao de
um docente ndo foi colmatada em matérias da area Estatistica, o que se refletiu
numa menor qualidade da lecionacao. Entretanto, foi encontrada outra solugao que
resolvera este problema;

c) A Satisfagao dos estudantes com os espagos disponiveis, perto da meta, mas
aquém pela primeira vez, provavelmente pelos incomodos que as obras de
reabilitacdo sempre causam, mas sem duvida com o objetivo de melhorar estes

espagos;

Relatério de Atividades 2025
72




Versdo 1.0 pt

PD-RA-08 - RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 Data  29/05/2026

De realgar a elevada satisfagdo dos estudantes com os docentes de todos os ciclos de

estudos, exceto do DCV como acima referido.

O inquérito de satisfacao aos clientes do Hospital de Animais de Companhia,
realizado numa frequéncia bienal, obteve resultados bastante positivos, ultrapassando
as metas definidas. De realcar que se realizou pela primeira vez o inquérito de

satisfacao dos clientes do Hospital de Equinos, o qual obteve excelentes resultados.

No que respeita ao Centro de Diagnostico, a satisfagdo geral dos clinicos do HE
cumpriu a meta e nao foi realizado o inquérito de satisfacao geral dos clientes externos,
pois sao atualmente em numero pouco significativo e apenas no servico de Anatomia

Patologica.

13.3 Gestao Estratégica do Sistema de Garantia de Qualidade

O novo Processo Gestdo Estratégica do Sistema de Garantia da Qualidade faz a
avaliacao final do sistema, contabilizando a proporcdo de respostas validas e do

cumprimento das metas do Plano da Qualidade.

Encontra-se descrito no processo PQ-11 do SIGQ, no qual constam os indicadores da
qualidade usados para aferir o processo. As metas desses indicadores definidas para o
quadriénio 2023-26 encontram-se expressas no Anexo do Plano da Qualidade, bem

como os valores dos indicadores obtidos no ano de 2023 (ver Anexo).

Este processo apresenta 1 unico objetivo estratégico (Cumprimento das metas do Plano
da Qualidade para o quadriénio), o qual € avaliado com base em 2 indicadores de

desempenho (indicadores 171 e 172).

Dos 170 indicadores estabelecidos no Anexo ao Plano de Qualidade para o quadriénio
2023-2026, obtiveram-se 158 respostas validas (92,94%) e 12 onde né&o foi possivel
obter informagao ou néo era aplicavel (7,06%). Das respostas validas, 116 atingiram ou

ultrapassaram as metas definidas (73,42%), e 42 ficaram aquém (21,15%).
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Da anadlise global dos indicadores do Anexo ao Plano da Qualidade (Anexo), e
comparando com o ano de 2024, verifica-se um ligeiro aumento da taxa de respostas
validas que superou a meta, e um menor cumprimento das metas, cuja taxa (73,42%)
ndo cumpriu a meta estabelecida (75%), embora ndo se tivesse afastado
significativamente. De salientar alguns dos indicadores mais importantes que nao

cumpriram as metas e que merecem uma mengao e preocupacao especial:

a) No Ensino, o n.° de estudantes nos mestrados em Seguranca Alimentar e de
Ciéncias Equinas, indicando uma diminuicao do seu interesse para a Sociedade e

a necessidade de uma maior promog¢ao;

b) Os numeros de consultas e servigos no Hospital Escolar, os quais, embora
continuem a ser mais que suficientes para as necessidades de formagao dos
estudantes e para cumprir os indicadores do ESEVT, podem afetar a

sustentabilidade financeira do Hospital.

c) A classificacdo do CIISA de Excelente para Muito Bom, ameagando a atividade de

investigacao, fundamental para a FMV.

Para além das justificagdes e das medidas corretivas apontadas nas respetivas secgoes,
é de salientar ainda que alguns destes resultados séo fruto de circunstancias temporarias
que se preveem ultrapassar em breve ou porque as suas metas foram estabelecidas

tendo como objetivo mais 0 médio prazo do quadriénio do que um valor anual.

14. CONCLUSOES

Em conclusao, o presente Relatério de Atividades reflete que no ano de 2025, com o
empenho e solidariedade dos érgéos de governo, da Reitoria da ULisboa e de todos
os trabalhadores e estudantes da FMV, foi possivel continuar a implementar as
estratégias e medidas que possibilitaram a manutencgao de todas as atividades hum

elevado nivel de qualidade.
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Assim, embora ainda com alguns impactos negativos incontornaveis, resultantes dos
contextos nacional e internacional, e o decréscimo de alguns indicadores relevantes,
pode-se concluir que os resultados sao positivos e que, mais uma vez, a FMV-ULisboa
esteve a altura das suas responsabilidades e da sua histéria, constituindo um exemplo

para a Sociedade.

Estamos certos de que os novos membros dos 6rgaos de governo da FMV, eleitos
em 2026 e a quem desejamos os maiores éxitos, compreenderdao a importancia do
Sistema Integrado de Garantia da Qualidade como instrumento decisivo para a
prossecucdo e éxito da Missdo da FMV e continuardo o caminho do seu

aperfeicoamento, em sintonia com o congénere da ULisboa.
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
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Data: 21/05/2026
Cédigo: MQ-03B

FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
Anexo ao Plano da Qualidade - Indicadores, Metas e Resultados

. Média Média Monitorizag¢do (anual)
Objetivos estratégicos el LI Férmula de calculo Ne e
L qualidad desempenho (2023-26)
Quadriénio | Quadriénio
A 2023 2024 2025 2026
LINHAS DE ACCAO 2014-2017 | 2019-2022
1. Formagao conducente a 1 MIMV €120 126 114,0 113 113 113
graus académicos 2 MSA - 30 30 30 30 30 30
Oferta formativa Ne de vagas / ano 3 MCE - 25 25 NA
4 MEZ - 35 35 35 35 35 35
5 DCV-25 25 25 25 25 25
6 MIMV -> 100 100,0 100,0 100% 100% 100%
7 MSA->75 67,50
B N@ estudantes matriculados (12
Sucesso da oferta formativa 8 MCE ->75
ano) / N2 vagas (%)
9 MEZ->75 37,14
10 DCV->35 17,00
11 MIMV > 700 < 800 926,3
12 MSA > 45 33,25
Estudantes inscritos N¢ total de estudantes inscritos 13 MCE > 20
14 MEZ > 35 17,75
15 DCV >50 46,25
16 MIMV > 550 < 650 699
o inscritos -
Estudantes inscritos na Ne total de e.studa.mtes inscritos 17 MSA > 25 sl
te leti estudantes inscritos no ano do
componente letiva Estagio 18 MCE > 15 22 NA
19 MEZ > 20 Sl 28,7 26 25 27
20 MIMV > 85% N 88,7 91,25 87,68 89,44
Taxa de sucesso / Estudantes N2 de estudantes aprovados no 21 MSA >85% st 89,4 96,69 88,27 95,53
aprovados fim das 3 épocas de exames 2 MCE > 85% NA 89,47 100,00
23 DCV >90% N| 97,0 100,0 100,0 100,00
24 MIMV > 95 97,75 114,3 109 103 104
25 MSA >7 3,75 8 9
. Ne de estudantes diplomados /
Diplomados ano 26 MCE >7 NA NA NA
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27 MEZ>5 4,75
28 DCv>8 10,75
29 MIMV (x=6)- > 50% sl
30 MSA (x=2)- > 50% Sl
Estudantes que completam o ciclo
Eficiéncia formativa (%) de estudos no n? de anos previsto 31 MCE (x=2)- > 50%
(%)
32 MEZ (x=2) - > 50% N
33 DCV (x=4) - > 50% S|
34 MIMV -< 1,2 1,2
35 MSA-<1,3 1,0
Tempo médio para a conclusdo do
Eficiéncia formativa (anos) curso (anos) / n? de anos 36 MCE-<1,3
curriculares
37 MEZ-<1,3 1,3
38 DCV-<1,3 15
MIMV e DCV - N2 de estudantes 39 MIMV - <5% 2,97
que ndo renovam a inscrigdo anual
o
/ N2 total de estudantes; MSA e 40 MSA - <5% 16,97
- N2 5
Abandono MCE N. de estudantes que ndo 21 MCE - <5%
concluiram o0 12 ano e n&o se
inscreveram / N2 total de
estudantes 42 DCV - <5% 2,53

Recém-diplomados do curso que

ta istad IEFP
Empregabilidade ©staoTegistados noJLFF como {5 MIMV -<5 8,18 2,63 1,5% 1,5% 1,5%
desempregados / N2 diplomados

em 3 anos (%)

Docentes ETI + especialistas / n2

Raci I d t tudantes inscrit iclo d
4cio pessoa ‘ oce.n e/ estudantes inscritos no'c!c o de m MIMV - > 0,14 0,134 017 0,218 0,215 0,231
estudantes inscritos estudos-(exceto estégio /
dissertagdo)
Réci | d t D tes ETI + ialist 2
acio pessoa. ocente / ocentes esPeC|a istas / n 5 MIMV - > 0,85 075 0,95 1,168 1,179 1,250
1. Promover uma formagio de pac01 estudantes diplomados estudantes diplomados
exceléncia
Récio Veterinarios docentes + Veterindrios (Docentes +
especialistas / estudantes especialistas) ETI / n2 estudantes 46 MIMV -> 0,80 0,98 0,93 1,113 1,120 1,225
diplomados diplomados
Récio suporte staff / estudantes Suporte staff / n2 estudantes 47 MIMV - > 0,80 0,82 0,89 121 127 1,29

diplomados diplomados

N° de veterinarios especialistas
envolvidos no treino veterinério / 48 MIMV ->0,08 0,055 0,08 0,083 0,097 0,101
n° de estudantes diplomados

Veterindrios especialistas
envolvidos no treino veterinario
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Ratio estudantes de

N° de estudantes de

doutoramento diplomados / | doutoramento diplomados / n° de 49 MIMV - > 0,07 0,11 0,08
estudantes MIMV diplomados estudantes MIMV diplomados
N° de horas de treino prético ndo
Treino pratico ndo clinico -~ ) P 50 MIMV - > 850 1113 1078,00
clinico durante o ciclo de estudos
N°de h de trei ati
Treino prético clinico N denoras de freino pratico 51 MIMV - > 750 673
clinico durante o ciclo de estudos
Trei s N° de horas de treino em
reino em Seguranga e . .
Seguranca e Qualidade Alimentar
Qualidade Alimentar e Saude & ,9 Q . L 52 MIMV - >250 348 322,00
L R e Saude Publica Veterinaria
Publica Veterindria .
durante o ciclo de estudos
. s N° de horas de treino prético
Treino pratico extramuros em
Seguranca e Qualidade extramuros em Seguranga e
N . - Qualidade Alimentar e Saude 53 MIMV - >35 45 42,67
Alimentar e Satde Publica L L N
L Publica Veterinaria durante o ciclo
Veterindria
de estudos
- Lo N2 de animais de companhia
Casuistica de animais de ) .
N vistos intramuros / n2 de 54 MIMV - >70 107 106 131 140 121
companhia no HE N
estudantes diplomados
Casuistica d inant N2 de ruminantes e suinos vistos
asuistica de ruminantes e
N intramuros / n ° de estudantes 55 MIMV ->0,1 0,03 0,38 0,13 0,25 0,32
suinos no HE K
diplomados
N¢ de equideos vistos intramuros
Casuistica de equideos no HE N 9 N / 56 MIMV - >2,5 3,43 3,04 2,99 4,50 5,04
n° de estudantes diplomados
Casuistica d h " N° de coelhos, roedores, aves e
asuistica de coelhos, roedores, . X .
. N exdticos vistos intra e extramuros 57 MIMV ->1,3 1,98 1,26 1,50 1,49
aves e exoticos vistos no HE .
/ n ° de estudantes diplomados
Casuistica de animais de N° de animais de companhia vistos,
. extramuros / n° de estudantes 58 MIMV - 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
companhia extramuros X
diplomados
Casuistica d inant N° de ruminantes e suinos vistos
asuistica de ruminantes e
. N extramuros / n° de estudantes 59 MIMV - >20 48,71 31,53 27,82 78,17 43,52
suinos vistos extramuros "
diplomados
Casuistica de equideos N° de equideos vistos extramuros
d ©ed _ 60 MIMV - > 1,0 0,69 1,52 3,47 1,97 2,27
extramuros / n° de estudantes diplomados
- " N° de visitas a exploragdes de
Visitas a exploragdes de ) , .
) R ruminantes e suinos / n° de 61 MIMV - > 1,00 0,77 1,44 1,33 1,49 1,47
ruminantes e suinos N
estudantes diplomados
Visitas a unidades avicolas e N° de visitas a unidades avicolas e
cunicolas / n° de estudantes 62 MIMV - > 0,06 0,15 0,08 0,08

cunicolas

diplomados
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Necropsias de animais de

N° de necropsias de animais de

N companhia / n° de estudantes 63 MIMV ->2,5 4,00
companhia )
diplomados
N ias d inant N ° de necropsias de ruminantes e
ecropsias de ruminantes e
P . suinos / n ° de estudantes 64 MIMV -20,9 1,21
suinos .
diplomados
N° de necropsias de equideos / n°
Necropsias de equideos P N 9 / 65 MIMV ->0,12 0,17
de estudantes diplomados
Necropsias de coelhos, N° de necropsias de coelhos,
roedores, passaros, exoticos e | roedores, passaros e exéticos / n° 66 MIMV ->1,5 2,22
peixes de estudantes diplomados
N2 de locais para estagios . L
N2 de locais para estagios externo 67 MIMV - >80 N
externo
Visitant i is d bsit
sitantes nacionais do website N2 de visitantes do website 68 Aumentar >2,5% / ano
da FMV
Visitantes nacionais novos do
) N2 de visitantes novos do website 69 Aumentar >2,5% / ano
website da FMV
2. Formagdo ao Longo da ) ) ) ) Oferta de + de 10 agdes
Vid Acdes de formagdo N2 agdes de formagdo 70 9,50
ida 2.1 Oferecer um Plano de /ano
Formagdo ao Longo da Vida PQ-02
atual e coerente
Agdes de formagdo novas / ano N2 agdes de formagdo novas 71 Oferta de 1 agdo 2,25
3. Investigagdo
. ) Aumentar > 1% / ano
Candidaturas a projetos . N
) . N . (12 ano relativamente a
externos de financiamento N@ candidaturas submetidas / ano 72 L L 30,50
" meédia do quadriénio
competitivo N
anterior)
3.1 Melhorar a informagdo
i Sucesso das candidaturas a
s.obre .a oportunidade d,e PQ-03 . Ne candidaturas aprovadas / n2 de
financiamento e a qualidade projetos externos de . ) 73 >10% N
y . - candidaturas submetidas
das candidaturas financiamento competitivo
Aumentar > 1% / ano
. . . Financiamento externo / membro (12 ano relativamente a
Financiamento atraido ) 74 L L
integrado (ETI) média do quadriénio
anterior)
Classificagdo do Centro de
¢ S 75 >-Excelente MB
Investigacdo
PQ-03 Membros integrados no Centro ETI 76 >50
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FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
Anexo ao Plano da Qualidade - Indicadores, Metas e Resultados

Doutorandos no Centro ETI 77 >50
Récio membros integrados no | N2 membros integrados / N2 total
€ grados / 78 >60% 65
Centro membros (%)
Aumentar 1% / ano (12
Ne projetos I1&D externos de ano relativamente a
Q03 Projetos I&D N*prol °rnos de 79 ! e 54
financiamento competitivo ativos meédia do quadriénio
) anterior)
3.2. Aumentar a quantidade e a
qualidade da produgdo
cientifica Récio Projetos externos / Ne projetos externos de
financiamento competitivo / 80 >0,3
doutorados no Centro
doutorados
Ne total de publicagdes indexadas
Publicagbes indexadas N publl AG N ! 81 > 160 110
internacionais
" Artigos Q1 / total de artigos
ualidade das publicagdes 82 >60%
a P < indexados (%)
PQ-03
Artigos Q1 - Q2 / total de artigos
Qualidade das publicagbes s Q @/ 8 83 >90%
indexados (%)
Ne de artigos indexados Q1-Q2
Récio de Publicacdes 8 ,I a-q 84 > 2/ano
/membro integrado (ETI)
3.3. Estimular a iniciagdo a Bolsas ou projetos de iniciagdo Ne de bolsas / projetos de
.3. Estimul i
N L < PQ-03 .. R p~J ) ] < iniciagdo a investigagdo para 85 210/ ano 10,75
investigagdo ainvestigagdo para licenciados. S
licenciados
Ne de agdes de divulgacdo de
< R Alv Bag 86 2 divulgagdo / ano
ciéncia
Divulgagdo a sociedade
o I S s
3.4 Aumentar a visibilidade da ba03 N de participagbes em eventos 87 1 participacdo / ano 13
investigagdo realizada
Visitantes do website CIISA N2 visitantes 88 Aumentar > 3% / ano 52927
Visitantes novos do website
! ClisA ! N2 visitantes novos 89 Aumentar > 3% / ano 2'35
4.1. Desenvolver e racionalizar . Ne total consultas de
05 recursos humanos e fisicos e Consultas de especialidade especialidade 90 Aumentar > 1% / ano 862
aumentar a satisfagdo dos PQ-04
clientes - HE-Animais de
- ° A
Companhia Consultas de referéncia Ne total consultas de referéncia 91 Aumentar 1% / ano Sl
4.2. Desenvolver e racionalizar
0s recursos humanos e fisicos e Consultas e servigos de
u ! PQ-04 u ¢ Ne total consultas de referéncia 92 Aumentar 21% / ano Sl

aumentar a satisfagdo dos
clientes - HE-Equinos

referéncia
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FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
Anexo ao Plano da Qualidade - Indicadores, Metas e Resultados

4.3. Desenvolver e racionalizar
0s recursos humanos e fisicos e

Data: 21/05/2026

Cadigo:

MQ-03B

. . PQ-04 Servigos prestados N2 total de servigos prestados 93 Aumentar 21% / ano Sl 53836,3 58869 60745
a satisfagdo dos clientes -
Centro de Diagnostico
5. Internauonallzagao Estudantes Mobilidade In N estudantes Erasmus In / ano 94 >25 28,50 26 29
Estudantes Mobilidade Out N estudantes Erasmus Out / ano 95 >25 33,25 43 34 37
5.1 Incrementar a mobilidade Docentes Mobilidade In Ne docentes In / ano 96 22 5 3,25 6 10 4
de estudantes, docentes e PQ-05
outros trabalhadores Docentes Mobilidade Out Ne docentes Out / ano 97 21 0,75
Trabalhadores Mobilidade In Ne trabalhadores In / ano 98 21 0 1 3
Trabalhadores Mobilidade Out Ne trabalhadores Out / ano 99 21 0 1 3
5.2 Incrementar as parcerias
com outras instituicdes de Ne projetos internacionais ativos
1 outras InsHtulE PQ-05 Projetos internacionais prol 1" 100 25 125 1 12 6
ensino e investigagdo ano
estrangeiras
Visitantes estrangeiros do Aumento do n2 de visitantes
estrang ) ! 101 >5% / ano sl 18783 21155
website da FMV estrangeiros do website
5.3 Aumentar o interesse de PQ-05
estrangeiros sobre a FMV
Visitantes estrangeiros novos do Aument.o don2de visitantés 102 5% / ano s M7 20212
website da FMV estrangeiros novos do website
3 N¢ docentes promovidos/N2
6. Gestao dos recursos Promogio de docentes promovidos/ 103 >2,5% 2,04 2,89 4,49% 5,98% 7%
docentes em tempo integral
humanos
Ne d. t tratados/N®
Renovagio de docentes ocentes contratados/ 104 21 sl 117 2,08 1,00 2,33
docentes desvinculados
6.1 Promogso e renovagao do Ne de trabalhadores ndo docentes
universo de trabalhadores PQ-06 Progressao de trabalhadores com alteragdo da posi¢do
~ 105 25% N 13,66 22,22% 18,31% 13%
docentes e ndo docentes ndo docentes remuneratéria / N2 total de ° ! ! g
trabalhadores ndo docentes
Renovagdo de trabalhadores ndo| N2 trabalhadores cont.ratados / N2 106 21 s 216 175 250 271
docentes trabalhadores desvinculados
6.2 Promover o recrutamento
de pessoal técnico
P . . PQ-06 Técnicos contratados N@ técnicos superior recrutados 107 21 Sl 8,25 3 10 17
especializado para os Servigos
da FMV
6.3. Aperfeicoamento dos
sistemas de avaliagdo e Desempenho dos docentes Excelentes / total (%) 108 >50% 79 78,6 NA 85,5 NA
remuneragdo dos PQ-06
trabalhadores docentes e ndo
Desempenho de ndo docentes % de Relevantes 109 225% 25% 25% 25% 30% 30%

docentes
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Data: 21/05/2026
Cadigo:

FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA

Anexo ao Plano da Qualidade - Indicadores, Metas e Resultados MQ-03B

Formag&o pedagodgica dos N2 de horas formag&o pedagodgica 110 26 s
docentes frequentada / n2 docentes -
6.4 Formagdo dos PQ06
trabalhadores d det ‘ "
F 5 ° 8
ormagdo dos outros N@ de formag@es frequentadas / 11 503 sl
trabalhadores ne trabalhadores
7. Gestdo dos recursos Dotagdo do OE Dotagdo do OE / ano anterior 112 >Tl/ano
financeiros
Receitas ensino Receitas ensino / ano anterior 113 >Tl+2%/ano
7.1 Indicadores Receita PQ-07 o N L — .
Receita investigagdo Receita investigagdo / ano anterior| 114 2Tl +2%/ano
Receita prestagdo de servigos
Receita prestagdo de servigos P © . cos/ 115 2Tl +2%/ano
ano anterior
Despesa pessoal Despesa pessoal / ano anterior 116 2Tl <Tl+15%/ano
N Despesa funcionamento / ano
Despesa funcionamento teri 117 >TI<Tl+15% / ano
7.2 Indicadores Despesa PQ-07 anterior
Dy tencd
Despesa manutengdo €spesa manu .engao /ano 118 >TI<Tl+15% / ano
anterior
. . Despesa investimento / ano
Despesa investimento ) 119 >Tl/ano
anterior
7.3 Alocagdo das receitas Receit sprias alocad pE| Receit: sprias alocad PE/
eceitas proprias alocadas ao eceitas proprias alocadas ao
préprias 3 implementagdo do PQ-07 proprias alocadas : proprias alocadas ¢ 120 >90% 123%
. / Total de receitas proprias Total de receitas proprias
plano estratégico
8 Manuten;ﬁo e expansﬁo Area de construggo de Edificios
i o 8.1 Requalificagdo dos edificios PQ-08 Reabilitagdo dos edificios requalificados / Area de 121 2 5%/ ano, 90% 0
das lnstalagoes e . q ¢ ¢ construgdo da totalidade dos quadriénio
equipamentos edificios
8.2 Redugdo/Eficiéncia do PQ.08 % de Redugdo e Eficiéncia Consumo energetico / Consumo 122 20.5% ano, 2%
consumo de energia Energética energetico do ano 2023 quadriénio
8.3 Transicio energética Q.08 Redugdo de co.nslleo de energial| Energia primé'ri? anual/Energia 123 28,75%/ a-nror 35%
primaria primaria 2023 quadriénio
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8.4 Implementagdo e
reorganizagdo de areas de

FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA

Anexo ao Plano da Qualidade - Indicadores, Metas e Resultados

Reabilitagdo de espagos e

Aumento da area estudo e lazer/

>2,5%/ ano, 20%

PQ-08 P 124 10% 10% 4,10%
estudo/lazer para estudantes e Q@ equipamentos de apoio Area existentes quadriénio g
trabalhadores
. B Equipamentos AVAC substituidos
Substit: R d 22,% , 10%
8.5 Climatizagdo de espagos PQ-08 ubst lflgao/ eparacso de ou reparados / totalidade de 125 n/ar_“,] ) i 2,50% 2,50%
equipamentos AVAC . quadriénio
equipamentos AVAC
H 9.1 Servigos Académicos
9. Funcionamento dos ¢ Tempo médio de resposta na ) " I
. . . . . i Dia de entrega - dia de requisi¢cdo 126 <5d 4 4,00 4 4 4
servicos Administrativos ) emissdo de certificados
Tempo medfo.de resposta a Tempo medfo.de resposta a 127 <sd 2 2 "
duvidas duvidas
9.2 Servigos Financeiros T sdio d . Dia de emissdo de guia para o
empo médio de resposta a
P! ) i 'pN fornecedor - dia de entrada da 128 <5d 5 5,00 5 5 5
pedidos de aquisicdo i
PQ-9 requisicao
Dia d| 3o da fatura - dia d
Prazo médio de pagamento 8 derecegdo cafatura - dla de 129 <25 dias Sl 5,25 25 25 25
pagamento
9.4 Comunicagdo interna
T sdio d -
PQ-9 empo medio de comunicacao Ap6s assinatura e/ou aprovagdo 130 <2d 1 1 2 1 1
de despachos e regulamentos
10. Melhoria Continua do 10.1 Melhoria continua do
. . sistema de qualidade
Sistema de Garantia da Auditorias Ne de auditorias/ano 131 1 NA 2 1 1
Qualidade
Conformidad ditori N2 de n& formidades / % d
onformi .a les em auditorias e ndo con orm~| ades / % de 132 <5>80% s s 2, 50% NA NA
internas resolugdo
PQ-10
Conformidades em auditorias | N2 de ndo conformjdades /% de 133 <5>80% s 0,50 1,100% 3-100% 3-100%
externas resolugdo
2 d 1 Ges clientes / % d
n2 de reclamagdes clientes n-dered arna;oles c~|en es /% de 134 | < 1% do universo >80% Sl 0,34 0 0,0 0,00
resolugdo
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Anexo ao Plano da Qualidade - Indicadores, Metas e Resultados Codigo:  MQ-03B
o B o )
n2 de reclamagdes n2 de reclamagdes trabalhaiiores 135 | < 1% do universo >80% s 0,56 o 0,0 0,00
trabalhadores docentes docentes / % de resolugdo
2 d I G 2 d 1 des trabalhad
n° de recamacoes n* de reclamacoes trabalnadores |36 | 10z do universo >80% si 0,62 6,3%, 100% 0,0 0,00
trabalhadores tec e adm. tec. e adm. / % resolugdo
137 MIMV - <5, >80% 0 6,75 100% 9, 96% 4 - 90% 2-100%
138 MSA - <3, >80% 0 0,00 0 0 0
10.2 Reclamagdes PQ-10
n2 de reclamagdes dos Ne e percentagem de resolugdo /
139 MCE - <3, >80% 0 0 0
estudantes ano
140 MEZ - <3, >80% 0 0,00 0 0 NA
141 DCV - <3, >80% 0 0,00 1,70% 1, 60% 0
o 3 i o
N Reclama;oe.s.no Gabinete de N2 anual e perce~ntagem de 142 <3, 580% 0 0 0
Mobilidade resolugdo
o 6 i % i 9
N2 Reclamagdes no Hospital % no total de s~erV|(_;os e%de 143 <0,5% >80% 0.1%,97% | 0.07%, 100% | 0.06%, 90%
Escolar - HAC resolugdo / ano
o 3 i 9 i o
N2 Reclamagdes no Hospital % no total de s~en/|(;os e%de 144 <0,5% >80% 0 0 0.2% 100%
Escolar - HE resolugdo / ano
indice de satisfaggo d
ndice de satistagdo dos Satisfacdo dos docentes 145 >3,5 (escala 1-5) Sl Sl
docentes
indice de satisfagdo dos Satisfagﬁé dos docelnte.s com os 146 33,5 (escala 1-5) s s
docentes Servigos Académicos
Indice de satisfagdo dos» Satisfagdo dos trab.alhadores tece 147 33,5 (escala 1-5) s s
trabalhadores tec e admi admi
Indice de satisfagdo dosv Satisfagdo dof trabalhadores tec e 148 33,5 (escala 1-5) s s
trabalhadores tec e admi admi com os RH
Indice de satisfagdo dos Satisfacdo dos estudan?es como 149 23,5 (escala 1-5)
estudantes processo formativo
Indice de satisfagdo dos Satisfagdo Flos estud?nt.es com os 150 33,5 (escala 1-5) s s
estudantes Servigos Académicos
151 MIMV - 23,75 (1-5) 3,88 3,97 4,00 4,14 4,22
152 MSA - 23,75 (1-5) N 4,16 3,88 4,19 4,09
indice de satisfaggo d
ndice de satistagao dos Nota média da avaliagdo das UCs | 153 MCE - 23,75 (1-5) NA 4,66 4,92
estudantes com as UCs
154 MEZ - 23,75 (1-5) Sl 4,13 Sl N




FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
Anexo ao Plano da Qualidade - Indicadores, Metas e Resultados

Data: 21/05/2026
Cédigo: MQ-03B

11. Gestdo Estratégica do

155 DCV - 23,75 (1-5) Sl Sl 4,23 4,70
156 MIMV - 24 (1-5) 4,13 4,09 4,20 4,26 4,36
157 MSA - 24 (1-5) Sl 4,46 4,41 4,56 4,43
Indice de satisfagdo dos Nota média da avaliagdo dos 158 MCE - 24 (1-5 NA A7R 560
10.3 Satisfagéio PQ-10 estudantes com os docentes docentes -24(15) ’ ’
159 MEZ - 24 (1-5) S| 4,31 4,00 S| S|
160 DCV - 24 (1-5) N Sl Sl
indice de satisfagdo dos
Nota média de avaliagdo dos
estudantes com os espagos espacos B 161 23,5 (escala 1-5) 3,54 3,63
disponiveis pag
Indice de Satisfagdo dos Indice de Satisfagdo dos
162 23,5 (escala 1-5 3,59 4,80 3,90
estudantes em mobilidade estudantes em mobilidade { ) ’ ’
Satisfacio do cliente HAC: | S2tisfagéo do cliente: qualidade do} - ., 3,5 (escala 1-5) si 4,26 si 4,20
qualidade do servigo servigo
Satisfagdo do cliente: marcagdo de
Satisfagdo do cliente HAC: servico 164 23,5(escala 1-5) Sl 3,77 3,56 N 3,80
marcagdo de servico
Satisfagio do cliente HAC: | Safisfacdo dociente: tempode | -, o 23,5(escala 1-5) sl sl 3,51 sl 3,70
tempo de espera espera
Satisfagdo do cliente HE: Satisfagdo do clien.te: qualidade do 166 »3,5(escala 1-5) < < s < 472
qualidade do servigo servico
Satisfacio do cliente HE: | S2tisfacdo do i:‘ltz marcagiode| o, 23,5(escala 1-5) si si si si 4,74
marcagdo de servico <
Satisfacdo do cliente HE: tempo Satisfagdo do cliente: tempo de 168 >3,5(escala 1-5) M| M| N| M| 4,67
de espera espera
Satisfagdo do cliente: qualidade do
Satisfagdo geral dos clinicos do ¢ servigo g 169 23,5(escala 1-5) Sl Sl 3,79 3,77 3,62
HE com o CD
Satisfagdo geral dos clientes Satisfagdo do dlen_te: qualidade do 170 23,5(escala 1-5) Sl Sl Sl Sl Sl
externos com o CD servico
R tas validas / total
Respostas validas espostas validas / tota 171 >90% 92,35 91,76 92,94

11.1. Cumorimento das metas

indicadores dos Processos 1a 10
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Sistema de Garantia da do Plano da Qualidade para o PQ-11
Qualidade quadriénio

FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA

Anexo ao Plano da Qualidade - Indicadores, Metas e Resultados

Cumprimento das metas do
Plano da Qualidade para o
quadriénio

% dos indicadores do Anexo ao
Plano de Qualidade com respostas
vélidas que atingiram ou
ultrapassaram a meta

172

>75%

75,16

76,92

Notas: Tl - Taxa de Inflagdo calculada pelo INE (em 2025 foi de 2,3%)
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ANEXO Il

PROJETOS DE INVESTIGAGAO (ativos no ano de 2025) - em que a FMV-ULisbhoa é coordenadora

Financiamento Financiamento
Designacgdo do projeto Acrénimo do Projeto Total atribuido | atribuido a FMV-
ao Projeto (€) ULISBOA (€)

Entidade

Tipologi
ipologia Financiadora

. Novas perpectivas sobre a variabilidade do metabolismo
Nacional FCT . Gene2Rumen 240 835,21 € 197 229,40 €
ruminal em borregos

Nacional FCT Laboratdrio Associado para Ciéncia Animal e Veterinaria AL4AnimalS 375 000,00 € 375 000,00 €

Desenvolvimento de anticorpos recombinantes de
Nacional FCT elevada poténcia e neutralizagdo para o tratamento e COVID_CATbodies 249 328,24 € 249 328,24 €
prevencdo da infe¢do por SARS-CoV-2 - PGG/13823/2021

. Activagdo via TLR2 para o desenvolvimento de melhores
Nacional FCT . - TLR2Vac 249 809,97 € 226 059,97 €
vacinas veterindrias

Centro de Investigagdo Interdisciplinar em Sanidade

Nacional FCT . . R UID/00276/2025 1167 666,08 € 1167 666,08 €
Animal - Financiamento base
. Centro de Investigagdo Interdisciplinar em Sanidade
Nacional FCT/PRR . . R UID/PRR/276/2025 720877,04 € 720 877,04 €
Animal - Financiamento PPR1
Centro de | tigacdo Interdiscipli Sanidad
Nacional FCT/PRR entro de Investigagdo Interdisciplinar em sanidade UID/PRR2/276/2025 286 254,57 € 286 254,57 €

Animal - Financiamento PPR2 (Equipar2+)

2022.07400.PTDC - Papel do TGFR na agdo pro-fibrotica
Nacional FCT das enzimas das NETs como potencial alvo de uma FibroEndolnhib 4992495 € 49 924,95 €
estratégia terapéutica na endometrose equina

2022.09161.PTDC - Modificagdes Epigenéticas no
Nacional FCT Endométrio da Egua: Implicagdes na patogénese da MarEpiEnd 249 320,00 € 229 320,00 €
Fibrose na endometrose

2022.04769.PTDC - Caracterizagdo dum novo modulador
Nacional FCT da resposta por citoquinas codificado pelo virus da peste ASFV&CYTOKINES 50 000,00 € 50 000,00 €
suina africana (VPSA)

2022.07903.PTDC - Designing a new generation of
Nacional FCT antibody-enzyme conjugates for cancer immunotherapy GlycoEdit 49 375,00 € 49 375,00 €|
through glycocalyx editing in feline mammary carcinoma

2022.08133.PTDC - Estudo piloto sobre lipidos
estruturados e por medida: novas estratégias sustentaveis

Naci | FCT DHA4AD 49 949,96 € 49 949,96 €
aciona em acido docosahexaendico (DHA) para a prevencgdo da
doenga de Alzheimer
Internacional | Fundagdo La Caixa |Fundagdo La Caixa - EnzyTarget EnzyTarget 290 632,80 € 290 632,80 €
PRR-01/C13-i02/2021 - Eficiéncia E ética Faculdade d
Nacional | Outras nacionais 01/€13-102/2021 - Eficiéncia Energética Faculdade de | pop 11 /13 10772021 740548,41 € 740 548,41 €
Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa
Internacional QOutras D24FE-816 - Morris Animal Found. Grant n.d. 15512,04 € 15512,04 €
Nacional PT2030 LISBOA2030-FEDER-00685100 INFECTIVE 248 572,80 € 202 694,40 €
Nacional PT2030 LISBOA2030-FEDER-00918600 DACs-4-TNBC 249 566,40 € 217 857,60 €
Nacional PT2030 LISBOA2030-FEDER-02310500 BioVetIn 456 000,00 € 456 000,00 €
Total financiamento previsto ... 5574 230,46 €

Anexo Il - Relatdrio de Atividades de 2025



ANEXO Il

PROJETOS DE INVESTIGAGAO (ativos no ano de 2025) - em que a FMV-ULisboa é participante

Financiamento

Financiamento

. . Entidade . = . - . S o
Tipologia Financiadora Designagdo do projeto Acrénimo do Projeto Total atribuido | atribuido a FMV-
ao Projeto (€) ULISBOA (€)
Explorar as oportunidades da medicina imunitéria de
Nacional FCT precisdo no controlo das tripanossomoses caninas — DogIPM 249 810,00 € 40 000,00 €
DoglPM
Internacional Unido Europeia |GEroNIMO GEroNIMO 7 065 713,25 € 367923,75€
Nacional FCT Smal:tB'ox: Desenvolvimento da primeira geragdo de ADCs SmartBox 249 109,40 € 18750,00 €
sensiveis a ROS
Mitigagdo das emissdes de GEE na produgdo de bovinos
Internacional PRR de carne — pastagens, forragens e aditivos naturais - GEEBovMitl 197 394,39 € 33897,61€
Alimentagdo Animal
Internacional Unido Europeia |Human Diseases Models Morphological Phenotyping MorphoPHEN 2296 800,00 € 0,00 €
Practi d Sci Broiler Production | ti
Internacional | Unido Europeia o cc and >clence Brofier Froduction innovation BROILERNET 2598 986,25 € 69 225,00 €
Network
Nacional PRR PRR-C05-i03-1-000066 (LA 6.2 & 6.5) SuMo 76 498,24 € 76 498,24 €
Nacional PRR PRR-C05-i03-1-000199 (LA2.2 & LA2.3 & LA2.4 & LA2.5) HUBRAM 63 088,53 € 63 088,53 €
Internacional Unido Europeia |HORIZON-CL6-2023FARM2FORK-01-19 INNOECOFOOD 6750 129,38 € 249 990,00 €
Nacional PRR PRR-10/C06-i07/2024 - AgriTechEdu AgriTechEdu 3521 250,00 € 1161872,79€
Nacional PRR PRR-10/C06-i07/2024 - Inov@U Inov@U 3092857,14 € 27 000,00 €
Nacional FCT/PRR 2024.07265.IACDC EquiVet.Al 124 313,55 € 55 687,65 €
Nacional FCT 2023.17706.1CDT miRsPower 249 955,20 € 9201,60 €

Total financiamento previsto ...

2173135,17 €

Total financiamento previsto (FMV proponente + FMV participante)

7747 365,63 €
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FACULDADE DE MEDICINA VERINARIA

ANO DE 2025
Tipo de Referéncia do Data da Objeto - Designacgao do Valor do
. . PRI Contrato (s) .
procedimento procedimento Adjudicagao procedimento Contrato
AJUSTES DIRETOS
Ajuste Direto Ajuste Direto 01/FMV/2025 20/01/2025 ART?95° E:;ggg‘:""me”to adicional do 4800,00 €
Ajuste Direto Ajuste Direto 02/FMV/2025 29/01/2025 ART295°  |Lampada Mindray 6299,10 €
Ajuste Direto Ajuste Direto 03/FMV/2025 20/02/2025 ART.©95.° Assinatura Base de Dados Veterinary 5208,00 €
Ajuste Direto Ajuste Direto 04/FMV/2025 02/04/2025 08/FMV/2025  |Website AL4AnimalS 17 000,00 €
Ajuste Direto Ajuste Direto 05/FMV/2025 02/04/2025 ART295°  |Aparelho de purificador de agua 9584,25€
Ajuste Direto Ajuste Direto 06/FMV/2025 22/05/2025 ART°95°  |Aquisigao de servicos de CSO 6 288,00 €
Ajuste Direto Ajuste Direto 07/FMV/2025 29/05/2025 15/FMV/2025 Z":g;heangao sistema de purificagdo 19992,42 €
Ajuste Direto Ajuste Direto 08/FMV/2025 30/07/2025 23/FMv/2025 |Aduisicao de Bancadas de 13223 55€
Laboratério

Ajuste Direto Ajuste Direto 09/FMV/2025 11/08/2025 ART?95° g"ii?é”rtiingao de Equipamentos do 5768,89 €
Ajuste Direto Ajuste Direto 10/FMV/2025 SEM EFEITO / SUBSTITUIDO

Ajuste Direto Ajuste Direto 11/FMV/2025 30/10/2025 ARTe 950  |EQuipamento Audiovisual - Lab. 8454,00 €

Anatomia Patolégica

Ajuste Direto Ajuste Direto 12/FMV/2025 26/11/2025 ART®95°  |Aquisigao de Biomicroscopio 7 500,00 €
Ajuste Direto Ajuste Direto 13/FMV/2025 12/12/2025 Do fornecedor |Manutengé@o TAC Toshiba 2026 26 912,40 €
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Tipo de Referéncia do Data da Objeto - Designagao do Valor do

procedimento procedimento Adjudicacao (D () procedimento Contrato
CONSULTAS PREVIAS

Consulta Prévia Consulta Prévia 01/FMV/2025 12/02/2025 03/FMV/2025 [Maquinas de anestesia veterinaria 10 719,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 02/FMV/2025 27/03/2025 06/FMV/2025 [Termociclador de PCR Quantitativo 26 000,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 03/FMV/2025 28/02/2025 04/FMV/2025  [Micronir Portatil 17 000,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 04/FMV/2025 14/03/2025 05/FMV/2025 [Camaras para Microscopios 14 214,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 05/FMV/2025 11/04/2025 11/FMV/2025  |Torre e Endoscopios 36 000,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 06/FMV/2025 10/04/2025 10/FMV/2025 |Ecoégrafo Exapad com sondas HD 27 237,00 €
Consulta Prévia  |Consulta Prévia 07/FMV/2025 29/05/2025 16/FMV/2025 Egifgzt’ggéapad com sondas HD - 25 165,80 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 08/FMV/2025 25/06/2025 18/FMV/2025 |Maquina de lavar e desinfetar - HEV 19 194,50 €
Consulta Prévia  |Consulta Prévia 09/FMV/2025 23/09/2025 30/FMV/2025 S(SZ;%ZSC I‘(’; 2221‘]’;"; :”Sino clinico 74 000,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 10/FMV/2025 06/06/2025 ART.©95.° Jaulas para pequenos animais 6 366,93 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 11/FMV/2025 09/07/2025 21/FMV/2025 |Equipamentos para lavandaria 16 336,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 12/FMV/2025 07/08/2025 25/FMV/2025 |Aparelho de Quimioluminescéncia 25 000,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 13/FMV/2025 05/08/2025 24/FMV/2025 |Fornecimento de Fenos 55 040,00 €
Consulta Prévia | Consulta Prévia 14/FMV/2025 25/06/2025 19/FMV/2025 | Femecmento e aplicagao de 13 212,00 €
Consulta Prévia  |Consulta Prévia 15/FMV/2025 08/10/2025 33/FMV/2025 2:;3:2 refrigeragao e congelagao - 27 000,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 16/FMV/2025 04/12/2025 42/FMV/2025 |Pantéfono 19 337,50 €
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Tipo de Referéncia do Data da Objeto - Designacgao do Valor do
. . PR Contrato (s) .
procedimento procedimento Adjudicagao procedimento Contrato
CONSULTAS PREVIAS
Consulta Prévia Consulta Prévia 17/FMV/2025 15/10/2025 34/FMV/2025 |Material de Escritério 12 675,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 18/FMV/2025 03/11/2025 34/FMV/2025 |Arcoem C 52 900,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 19/FMV/2025 04/12/2025 43/FMV/2025 |Ecégrafo Portatil 12 500,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 20/FMV/2025 18/12/2025 45/FMV/2025 [Mudanga de bastidor 12 630,80 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 21/FMV/2025 26/11/2025 41/FMV/2025 |Equipamento de Biosseguranga 30 464,00 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 22/FMV/2025 11/12/2025 ART.°95.° Publicagdes Periddicas 2026 12793,94 €
Consulta Prévia Consulta Prévia 23/FMV/2025 DESERTA
Tipo de Referéncia do Data da Objeto - Designagao do Valor do
i . PR Contrato (s) .
procedimento procedimento Adjudicacao procedimento Contrato
CONCURSOS PUBLICOS
Concurso Publico
Limitado por Prévia |Concurso Publico 01/FMV/2025 09/04/2025 09/FMV/2025 |CLPQ - Concepgéo Construgdo 352 814,83 €
Qualificagéo
_ - 12,13 e N -
Concurso Publico  [Concurso Publico 02/FMV/2025 21/05/2025 14/EMV/2025 Aquisigéo de Modelos Anatémicos 241 253,00 €
Concurso Publico  [Concurso Publico 03/FMV/2025 DESERTO - (Biosseguranca)
Concurso Publico  |Concurso Publico 04/FMV/2026 SEM EFEITO / SUBSTITUIDO
Adaptagao e remodelacéo de varias
Concurso Publico Concurso Publico 05/FMV/2025 26/06/2025 20/FMV/2025 |areas da FMV no ambito da 730 993,51 €
Biosseguranca
Concurso Publico Concurso Publico 06/FMV/2025 06/10/2025 31 e 32/FMV/2025 |[Equipamentos de Informatica 134 091,78 €

Concurso Publico

Concurso Publico 07/FMV/2025

REVOGADA A DECISAO DE CONTRATAR
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Tipo de Referéncia do Data da Objeto - Designagao do Valor do
i . PR Contrato (s) .
procedimento procedimento Adjudicacao procedimento Contrato
CONCURSOS PUBLICOS
_ _ 26,27e . =
Concurso Publico  [Concurso Publico 08/FMV/2025 01/09/2025 28/FMV/2025 Equipamentos Implementagéo da UIT 117 893,95 €
Concurso Publico  |Concurso Pablico 09/FMV/2025 18/09/2025 20/FMv/2025 |Centro de Inovagao Terapéutica e 148 419,44 €
Clinica em Saude Animal
Concurso Publico Concurso Publico 10/FMV/2025 17/10/2025 35/FMV/2025 |Construgéo de 3 salas de ensino ativo| 174 930,22 €
c Publico |Concurso Publico 11/FMV/2025 1111172025 37,38€ g quipamento Biosseguranca 60 749,44 €
oncurso Publico 39/FMV/2025 quip: g & B
Concurso Pablico  |Concurso Pablico 12/FMV/2025 13/01/2026 47/FMV/2025 | Substituicao das caldeiras existentes | 457 g9 09 ¢
por caldeiras de condensagao
Concurso Pablico  |Concurso Pablico 13/FMV/2025 23/12/2025 46/FMv/2025 | Eduipamentos para laboratorios de 18 132,50 €
aulas praticas
- - Concesséo exploragéo dos bares
Concurso Publico Concurso Publico 14/FMV/2025 23/12/2025 48/FMV/2025 Norte & AEEMV da EMV 363 000,00 €
Concurso Publico  [Concurso Publico 15/FMV/2025 23/12/2025 49/FMV/2025 |Aquisi¢do de Sistema SPR 106 000,00 €
Tipo de Referéncia do Data da Objeto - Designacgao do Valor do
. . PR Contrato (s) .
procedimento procedimento Adjudicagao procedimento Contrato
Procedimentos ao abrigo de Acordo-Quadro
Ajuste Direto - REITORIA - [,
Agregado 01ADSGECUMC2025 14/05/2025 17/[FMV/2025 |Plataforma de Contratagéo Publica 204,12 €
Concurso Publico - [REITORIA - Aquisigéo de Servigos de Controlo de
Agregado 2500000169_ST_04AGIM2025 1710712025 22/FMVI2025 Pragas 11400,00€
Concurso Publico- [REITORIA - Fornecimento de eletricidade, em
Agregado 2500000626_SA_08NS 251172025 44/IFMV/2025 regime de mercado livre 35293331 ¢€
Concurso Publico - [FMV-ULISBOA - CP-V = .
Agregado 068/01/2025 EM CURSO Renovagéao da Frota Automoével
Concurso Publico - |REITORIA - 24/10/2025 40/EMV/2025 Fornecimento de consumiveis de 10 733,55 €

Agregado

2500000514_SA_39AGIM2025

casa de banho
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 1
Ministério: 09 - EDUCACAOQ, CIENCIA E INOVACAO
Secretaria: 1- MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 21 - UL - FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLASS.
PROG |MED < RECEITA RECEITAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
c PROPRIA FEDER = OUTRAS
JOE IMPOSTOS AP COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL:
06.03.07 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 98 300 98 300
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS
06.09.04.01 UNIAO EUROPEIA - PAISES-MEMBROS
06.09.04.01.78 REC. PROPRIAS - U.E. -PAISES-MEMBROS 280 000 280 000
Total do capitulo 98 300 280 000 378 300
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.10 SFA - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
10.03.10.01 SERV. FUNDOS AUTONOMOS - PARTICIPAGAO COMUNITARIA PROJETOS COFINAN
10.03.10.01.78 REC. PROPRIAS - SFA - PARTIC. COMUNITARIA PROJET. COFINANC./ADM. CENTRA 1398 793 1398 793
Total do capitulo 1398 793 1 398 793|
Total da medida 1497 093 280 000 1777 093
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.01 TAXAS:
04.01.22 PROPINAS
04.01.22.01 1.2 CICLO - ENSINO SUPERIOR - LICENCIATURA
04.01.22.01.78 REC. PROPRIAS - 1.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - LICENCIATURA 2000 2000
04.01.22.02 2.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO
04.01.22.02.78 REC. PROPRIAS - 2.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO 70 000 70 000
04.01.22.03 3.2 CICLO - ENSINO SUPERIOR - DOUTORAMENTO
04.01.22.03.78 REC. PROPRIAS - 3° CICLO - ENSINO SUPERIOR - DOUTORAMENTO 70000 70 000
04.01.22.04 ENSINO SUPERIOR - MESTRADO INTEGRADO
04.01.22.04.78 REC. PROPRIAS - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO INTEGRADO 680 000 680 000
04.01.22.06 ENSINO SUPERIOR - POS GRADUAGOES
04.01.22.06.78 REC. PROPRIAS - ENSINO SUPERIOR - POS GRADUAGOES 10 000 10 000
04.01.99 TAXAS DIVERSAS
04.01.99.02 EMOLUMENTOS
04.01.99.02.78 REC. PROPRIAS - EMOLUMENTOS 20 000 20 000
04.01.99.99 OUTRAS TAXAS DIVERSAS
04.01.99.99.78 REC. PROPRIAS -TXS. DIVERSAS/OUTRAS 70 000) 70 000
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02.01 JUROS DE MORA
04.02.01.01 JUROS DE MORA
04.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - JUROS DE MORA 5 000 5 000
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
04.02.99.99 OUTRAS MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
04.02.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS MULTAS E PENALID. DIVERSAS 4000 4000
Total do capitulo 931 000 931 000

2024-08-13



ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCACAOQ, CIENCIA E INOVACAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 21 - UL - FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED ST RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS - TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
JE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:
05.03 JUROS - ADMINISTRAGOES PUBLICAS:
05.03.02 ADMINISTRAGAO CENTRAL - SFA
05.03.02.01 ADMINISTRAGAO CENTRAL - SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
05.03.02.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 4000 4000
Total do capitulo 4 000 4 000
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.01.99 ESTADO/OUTRAS
06.03.01.99.99 REC. IMPOSTOS -OUTRAS/ESTADO/ADM. CENTRAL 8217 932 8217932
Total do capitulo 8217 932 8217 932
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
07.02 SERVICOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS
07.02.01.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS
07.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAM. 10000 10 000
07.02.99 OUTROS
07.02.99.99 OUTROS/OUTROS SERVIGOS
07.02.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTROS/ OUTROS SERVIGOS 210 000 210 000
Total do capitulo 220 000 220 000
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTRAS:
08.01.99 OUTRAS
08.01.99.02 RECUPERAGAO DO IVA
08.01.99.02.78 REC. PROPRIAS - RECUPERAGAO IVA 120 000 120 000
Total do capitulo 120 000 120 000
Total da medida 8217 932 1275000 9492 932
Total do programa 8217 932 1 275 000| 1497 093 280 000 11 270 025
Total das Atividades 8217 932 1275000 1497 093 280 000 11 270 025
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Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
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DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCACAOQ, CIENCIA E INOVACAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 21 - UL - FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED ST RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS - TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
JE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL:
06.03.06 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.06.01 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.06.01.78 REC. PROPRIAS - ADM. CENTRAL-ESTADO-PARTICIP. COMUNIT. PROJ. COFINANC 20233 20233
06.03.11 SFA - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.11.01 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS
06.03.11.01.78 REC. PROPRIAS - ADM. CENTRAL/SFA-PARTIC. COMUNITARIA EM PROJETOS COFI 199 590 199 590
Total do capitulo 219 823 219 823
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.10 SFA - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
10.03.10.01 SERV. FUNDOS AUTONOMOS - PARTICIPAGAO COMUNITARIA PROJETOS COFINAN
10.03.10.01.78 REC. PROPRIAS - SFA - PARTIC. COMUNITARIA PROJET. COFINANC./ADM. CENTRA 1470 841 1470 841
Total do capitulo 1470 841 1470 841
Total da medida 1690 664 1 690 664
Total do programa 1690 664 1690 664
Total dos Projetos 1690 664 1690 664
Total do organismo 8217 932 1275000 1497 093 1970 664 12 960 689
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Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
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Ministério: 09 - EDUCACAOQ, CIENCIA E INOVACAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 21 - UL - FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNQ vy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
c PROPRIA FEDER = OUTRAS
JOE IMPOSTOS AP COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
0970 |01.01.06.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 172 184 172 184
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 5016 5016
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 16 258 16 258
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL
01.01.14.SN.A0 SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 16 258 16 258
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 48 616 48 616
Total do agrupamento 258 332 258 332
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 658 761 220 000 878 761
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 20 000 10 000 30 000
02.01.21 OUTROS BENS 70 000 20 000 90 000
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 70 000 70 000
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 50 000 20 000 70 000
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.B0 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.B0.BO ESTRANGEIRO 80 000 80 000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.C0O OUTROS 10 000 10 000
02.02.25 OUTROS SERVICOS
02.02.25.E0 OUTROS 40 000 40 000
Total do agrupamento 998 761 270 000 1268 761
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.B0 OUTRAS 160 000 10 000 170 000
Total do agrupamento 160 000 10 000 170 000
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.B0.CO OUTROS 20 000 20 000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
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Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pao-5
Ministério: 09 - EDUCACAOQ, CIENCIA E INOVACAO
Secretaria: 1- MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 21 - UL - FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNQ ECONOMICA DESPESA DESPESAS
. EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS (
JE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.BO OUTROS 60 000 60 000
Total do agrupamento 80 000 80 000
Total da medida 1 497 093 280 000 1777 093
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
0940 |01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 25837 25 837
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 4842 259 4842 259
01.01.03.B0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERAGOES OBRIGAT| 64 335 64 335
01.01.03.CO PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERAGOES FACULTA 40078 40078
01.01.03.D0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 2365 2365
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA
01.01.07.A0 PESSOAL EM REGIME TAREFA OU AVENGA - PESSOAL EM FUNGOES 35 162 35 162
01.01.11 REPRESENTAGAO
01.01.11.A0 REPRESENTAGAO - PESSOAL EM FUNGCOES 12 544 12 544
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 226 868 226 868
01.01.13.D0 SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 6204 6 204
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 412048 412 048
01.01.14.SF.BO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 5362 5362
01.01.14.SF.CO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUN 3340 3340
01.01.14.SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 4814 4814
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL
01.01.14.SN.A0 SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 412047 412 047
01.01.14.SN.BO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 5362 5362
01.01.14.SN.CO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUN 3340 3340
01.01.14.SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 4814 4814
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 3042 3042
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 766 625 766 625
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 639 781 639 781
Total do agrupamento 7 516 227 7516 227|
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 12283 50 000 62 283
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 3000 5 000 8000
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 5000 5000
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Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Péo.0

Ministério: 09 - EDUCACAOQ, CIENCIA E INOVACAO

Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO

Divisao: 21 - UL - FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNQ - DESPESA DESPESAS
ECONOMICA
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS|  Feper FUNDO FSE FEOGA outras | EMEUROS)
JE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 5000 5000
02.01.08.B0 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 5 000 5000
02.01.08.CO OUTROS 5000 5 000
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
02.01.09.CO OUTROS 25 000) 25 000
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 30 000 30 000
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5 000 5 000
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 5000 5000
02.01.21 OUTROS BENS 70 000 70 000
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.A0 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, I.P. 631 422 46 000 677 422
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 10 000 90 000 100 000
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.D0 COMUNICACOES MOVEIS 6 000 6 000
02.02.09.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 8000 8000
02.02.10 TRANSPORTES 25 000) 25 000
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.B0 OUTRAS 10000 10 000
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 20 000 30 000) 50 000
02.02.15 FORMACAO
02.02.15.B0 OUTRAS 10000 10 000
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 5000 5000
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 50 000) 50 000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.B0 SOFTWARE INFORMATICO 10000 10 000
02.02.19.CO OUTROS 50 000) 50 000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.CO OUTROS 6 000 6 000
02.02.20.E0 OUTROS 20 000 450 000 470 000
02.02.25 OUTROS SERVICOS
02.02.25.E0 OUTROS 50 000) 50 000
Total do agrupamento 701 705 1 051 000| 1752 705|
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.B0 OUTRAS 20 000 20 000
04.09 RESTO DO MUNDO
04.09.01 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 4000 4000
Total do agrupamento 24 000 24000

06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
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Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
L Pag. 7
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCACAOQ, CIENCIA E INOVACAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 21 - UL - FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED |FUNG vy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS - TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
JE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
06.02 DIVERSAS
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.IV IVA A PAGAR 20 000 20 000
Total do agrupamento 20 000 20 000
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFICIOS
07.01.03.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 50 000) 50 000
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.B0.CO OUTROS 30 000 30 000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.BO OUTROS 100 000 100 000
Total do agrupamento 180 000 180 000
Total da medida 8217 932 1275000 9492 932
Total do programa 8217932 1275 000 1497 093 280 000 11 270 025
Total das Atividades 8217 932 1275 000 1497 093 280 000 11 270 025
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Ministério: 09 - EDUCACAOQ, CIENCIA E INOVACAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 21 - UL - FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNQ vy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
c PROPRIA FEDER = OUTRAS
JOE IMPOSTOS AP COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUN(;AO PUBLICA
0940 | 01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNC@E 103 617 103 617
01.01.03.D0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 71546 71546
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIQAO
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEIC,AO - PESSOAL EM FUNCC)ES 2678 2678
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUN(;()ES 5263 5263
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL
01.01.14.SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 5263 5263
01.03 SEGURANCA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 4989 4989
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 18 066 18 066
Total do agrupamento 211 422 211 422
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.B0 OUTRAS 8400 8400
Total do agrupamento 8 400 8 400
07 AQUISIC}AO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFiCIOS
07.01.03.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 1250 867 1250 867
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.BO OUTROS 219975 219975
Total do agrupamento 1470 842 1470 842
Total da medida 1690 664 1 690 664
Total do programa 1690 664 1690 664
Total dos Projetos 1690 664 1 690 664
Total do organismo 8217 932 1275 000 1497 093 1970 664 12 960 689
Total do ministério - receita 8217 932 1275 000 1497 093 1970 664 12 960 689
Total do ministério - despesa 8217 932 1275 000| 1497 093 1970 664 12 960 689
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Fundo

311 10091

359 100910
513 100911
416 100912
358 100913
522 100914
482 100915
540 100916
319 100917
513 100919
513 10092

316 100920
483 100921
483 100922
483 100923
316 100924
31c 100925
483 100926
483 100927
484 100928
483 100929
319 10093

483 100930
484 100931
483 100932
484 100933
31k 100934
483 100936
483 100937

Orgamento Estado (O.E.)

Projetos Confinanciados
Investigagdo (R.P.)

Feder - PO Algarve

Saldos Projetos Confinanciados
Saldos R.P. Outras Origens

Outros Fundos Europeus
Transferéncias R.P. entre organismos
Transferéncias R.G. entre organismos
Receitas Préprias COVID

Receitas Proprias (R.P.)

Saldos transf entidad investigagdo
PRR - Projeto 12375.00001 (ERRADO)
PRR - Projeto 13558.00001

PRR - Projeto 13857.00001

Saldos transf entidad ensino
Orgamento Estado (O.E.) adicional
PRR - Projeto 14454.00001

PRR - Projeto 14998.00001

PRR - Projeto 14454.00001 IVA

PRR - Projeto 15161.00001
Investigagdo FCT

PRR - Projeto 15698.00001

PRR - Projeto 15698.00001 IVA

PRR - Projeto 15699.00001

PRR - Projeto 15699.00001 IVA
Saldos Projetos Confinanciados

PRR - Projeto 17527.00001

PRR - Projeto 17532.00001

ANEXO VI do RA/2025 - Resumo da Execugdo Orgamental 2025

PrevisGes Corrigidas
(receita)

8217 932,00
25 234,00
14 234,00
0,00
74 209,00
34 174,00
257 888,00
8 699,00
0,00
0,00
2015 013,00
909 609,00
0,00
124 048,00
7 623,00
78 746,00
0,00
623 267,00
0,00
141 148,00
20 233,00
1964 451,00
937 770,00
236 560,00
18 900,00
0,00
7 604,00
0,00
0,00

Dotagdes Corrigidas

(despesa)

8217 932,00
25 234,00
14 234,00

0,00

74 209,00
34 174,00
257 888,00
8 699,00
0,00

0,00

2015 013,00
909 609,00
0,00

124 048,00
7 623,00
78 746,00
0,00

623 267,00
0,00

141 148,00
20 233,00
1964 451,00
937 770,00
236 560,00
18 900,00
0,00

7 604,00
0,00

0,00

Cabimentos

7553 681,50
0,00

0,00

0,00

0,00
1755,60

125 063,61
0,00

0,00

0,00

1577 416,89
58 224,91
0,00

124 031,24
0,00

58 173,00
0,00

352 814,83
0,00
81147,41
15 254,54
1044 591,88
700 768,23
160 564,78
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Compromissos

7553 681,50
0,00

0,00

0,00

0,00

1 755,60
125 063,61
0,00

0,00

0,00

1577 416,89
58 224,91
0,00

124 031,24
0,00

58 173,00
0,00

352 814,83
0,00
81147,41
15 254,54
1044 591,88
700 768,23
160 564,78
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Anexo VI - RA 2025 - Resumo execugdo financeira 2025

ObrigacGes

7553 681,50
0,00

0,00

0,00

0,00

1 755,60
124 067,06
0,00

0,00

0,00

1399 715,53
58211,19
0,00

124 031,24
0,00
49716,75
0,00

329 336,74
0,00
30583,15

15 254,54
1031 978,55
530279,38
115 254,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Receita Cobrada

8217 932,00
25233,12
14 233,40

0,00

74 208,12
34173,19
143 454,98
8 698,75
0,00

0,00

1652 649,40
909 608,34
0,00

124 031,24
0,00

78 745,12
0,00
329336,74
0,00
23518,77
15 254,54
2044 273,32
495 451,23
107 244,38
0,00

0,00

7 603,05
0,00

0,00

Despesa Paga

7550 366,33
0,00

0,00

0,00

0,00

1 755,60
124 067,06
0,00

0,00

0,00

1336 741,78
58 183,51
0,00

124 031,24
0,00

49 716,75
0,00

329 336,74
0,00
23518,77
15 254,54
1027 172,90
495 451,23
107 244,38
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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461 10094
313 10095
313 10096
522 10097
488 10098
414 10099

Investigagdo FEOGA (ndo é nada)
Saldos (O.E.)

Saldos (O.E.) investigagdo

Saldos (R.P.)

Saldos Fundos Europeus

Feder - Lisboa 2020

Montantes relativos a execugdo por Fonte de
Financiamento:

0,00

2413 700,00
183,00

507 388,00
1200 535,00
22 112,00

19 861 260,00
897 770,18 €

113 853,94 €

2004 942,63 €

604 216,29 €

0,00

2413 700,00
183,00

507 388,00
1200 535,00
22 112,00

19 861 260,00

0,00
2180179,88
0,00

498 036,97
623 171,43
13 649,62

15168 526,32

0,00
2180179,88
0,00

498 036,97
623 171,43
13 649,62

15168 526,32

0,00

1754 170,59
0,00

417 908,62
440 570,51
13 649,62

13990 165,43

0,00

2413 699,56
182,48

507 387,53
1200 534,47
22 111,50

18 449 565,23

saldo Orcamento Estado (FF 311 - transferéncias OE e 313 - saldo OE - 31C Orgamento Estado O.E. adicional)

saldo receita propria - (FF 540 - 513 - overheds, 316 - Saldos transf entidad ensino e 522 - saldo receita prépria)

0,00

1723 825,82
0,00

417 908,62
440 362,91
13 649,62

13 838 587,80

4610977,43

saldo investigacdo (FF 359 - financiamento-outros-Projetos Confinanciados, 359-Saldos Projetos Confinanciados, 513-Investigacdo (R.P.), 358-Saldos Projetos

Confinanciados, 316-Saldos transf entidad investigagdo, 319- saldo comprometido investigacdo FCT, 31K-Saldos Projetos Confinanciados e 313 - Saldos (O.E.)
investigagdo, 522-saldo R.P. outras origens e 313-Saldos (O.E.) investigac¢do)

saldo investigacdo EUROPA (416-Feder - PO Algarve, 482-Outros Fundos Europeus, 488-Saldos Fundos Europeus e 414-Feder - Lisboa 2020)

Anexo VI - RA 2025 - Resumo execugdo financeira 2025
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